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Pategning

L edelsespategning
Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for Strandgaard Gruppen Holding ApS for regnskabsaret
2012/2013.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2013, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsdret 1.
oktober 2012 til 30. september 2013.

L edel sesheretningen indeholder efter vor opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Sorg, den 4. februar 2014
Direktion:

Anne Charlotte Mgller Sgrensen
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Den uafhaengige revisor s er klaeringer

Til kapitalgjernei Strandgaard Gruppen Holding ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Strandgaard Gruppen Holding ApS for regnskabsdret 1. oktober 2012 til 30.
september 2013, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgarel se,
pengestrgmsopgerel se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsensansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel se med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser nadvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmel se med international e standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel ser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udfare revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabet har i regnskabet indregnet kunst for i alt t.kr. 718. Det har ikke vaaret muligt at revidere indregningen
og vaadiansadtelsen af kunst. Vi tager derfor forbehold for vaardiansadtel sen og indregning af kunst med t.kr.
718.

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fraindvirkningerne af de forhold, der er beskrevet i afsnittet
Grundlag for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af sel skabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2013, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsdret 1.
oktober 2012 til 30. september 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i regnskabet
Arsrapporten er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Vi er enigei denne forudssening, idet vi ved vores
vurdering har lagt afgerende vaggt pa det i note 1, side 18, under kapital beredskab anfarte, hvortil vi henviser.
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Den uafhaengige revisor s er klaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsl oven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udfarte revision af arsregnskabet. Foruden manglende |edel sesudtal el ser omkring
usikkerhed ved indregning og maling af kunst, hvis regnskabsmaessige vaardi pr. 30. september 2013 udger t.kr.
718, er det vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

Albertslund, den 4. februar 2014
Bille & Buch-Andersen
Registreret Revisionsaktiesel skab, FSR - danske revisorer

Jan Kokholm
Registreret revisor
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formdl er at gje fast eiendom, drive handel og finansiel virksomhed foresta kurser og konferencer,
undervisning, oversadtelser, produktion affaglitteratur, samt at ee kapitalandele i andre selskaber og dermed
beslagtet virksomhed m.v.

Usaadvanlige for hold
Der er ingen usasdvanlige forhold i 2012/2013.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling i 2012/2013.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Indledning
Strandgaard Holding ApS (SH) er en virksomhed, hvis primeare formdl er at yde konsulentydelser og uddannelse

indenfor organisations og lederudvikling, til mellemstore og sterre virksomheder.

Strandgaard Holding ApS har yderligere to andre aktiviteter/brands. Det er Future Performance (FP), som
primaat udbyder dbne uddannelser indenfor facilitering, facilitering af teams og grafisk facilitering, og
webshoppen Future Factor (FF). For begge aktiviteter har der veaet en pan fremgang pa aktiviteter og
omsadning.

| SH benytter vi os primaat af associerede partnere, som gennem Strandgaard Holding kan gere brug af
virksomhedens administrative systemer, brand og mange koncepter, og virksomheden modtager et fastlagt
honorar for denne ydelse.

Vakst
Budget og omsagning
Fokusi regnskabsdret 2012-2013 har vaaet at fastholde omsagtning og at fa nye kunder ind.

| det kommende regnskabsar forventer vi en 10 % stigning i omsagtning baseret pa de forventninger, vi har dels til
de dbne kurser i FP og til den ggede interesse vi kan registrere i kebet af produkternei FF.

Vi forventer samtidig en let forggelse af udgifterne, som felge af den ggede produktivitet. Udgifterne gar primaat
til anscatelse af en sdkaldt Videnpilot fra 1. april 2014 og et ar frem. En videnpilot er en medarbejder med en
uddannelse pa bachelorniveau eller hgjere. Medarbejderen ansadtes til at udfere et projekt, der skaber en
vassentlig forandring i virksomheden. Ordningen administreres og finansieres af Uddannelse og
forskningsministeriet.

Vi har i indevaaende &r fortsat besparelser hvor det er muligt, sledes har vi bl.a. skiftet leverander pa IT siden,
hvilket har givet os bade en bedre og billigere service.

Pa de traditionelle konsulentydelser har vi vaaet til en del salgsmgder, og ma konstatere, at krisen stadig saeter
spor. Mange virksomheder vadger enten selv at udfgre mange opgaver vha. interne konsulenter, eller undlade at
bruge penge pa udvikling, eller hvor de kan, at bruge SVU midler til at finansiere deres udviklingsforlgb. Der
hvor der bliver opgaver, har vi métte til passe vores dagshonorarer for at det kan accepteres af kunderne.
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L edelsesberetning

Image

Markedsfaring

Vores CRM system opdateres |gbende og bruges aktivt i forbindelse med markedsfaring. | sdvel SH somi FP og
FF har vi i lgbet af regnskabsaret har sendt nyhedsbreve ud ca. hver anden maned til en malgruppe pa mellem
2.500 og 4000 kunder. Vi kan se, at der gennemsnitlig er 30 % der dbner hver gang, hvilket betragtes som et godt
resultat. Og vi kan se, at det giver interesse for vores ydelser ved, at der er flere, der bestiller kurser og produkter.
Vi benytter ogsa SEO via et eksternt leverander for at booste salget af faciliteringskurser og uddannelser, og det
ser ud til at have en positiv effekt.

Vi udnytter sa vidt det er muligt synergien mellem de tre brands, og det er lykkes for os at gge salget i henh. FF,
bade pa de kendte produkter som vores plakater og egne bager, men ogsd pa de nye Neuland og Metalog
produkter fra Tyskland.

Vi har i det forgangne & brugt mange kradfter pa at udvikle vores position indenfor facilitering ved at udbyde
korte kurser og som en lang uddannelse, der kvdlificerer deltagernetil at kunne ga videre, hvis de ensker det, med
en international certificering i regi af IAF (International Facilitators' Association). | kraft af markedsferingen og
af Vagn Strandgaards formandspost i IAF DK og medlem af det internationale board er vi ved at sadte os blandt
de markedsledende indenfor dette omrade, og det er en ambition vi vil forfalgei det kommende &r.

[nnovation

| det sidste regnskabsdr har vi ligeledes brugt mange kraffter pa at udvikle et helt nyt koncept med
kompetenceudvikling for unge, der hedder MILIFE. Det sker i samarbejde med Randers Ungdomsskoler.
Magrupperne er unge ml. 13 og 25 a&. Der udvikles bager og uddannes lagere fra ungdomsskoler og
skolevejledere, men ogsa lagere og undervisere fra andre systemer uddannes til at kunne anvende MILIFE i deres
daglige arbejde med de unge.

Relationer

Kunder og salg

strandgaard navnet er stadig et godt image mange steder i markedet, men det har tramgt til et lgft, og det har det
delvist féet gennem MILIFE og faciliteringsuddannelserne. Vi er ligesom kommet mere i rampelyset i andre
kredse. Vi har holdt pa nogle kunder patrods af krisen, og har ogsa faet tilgang af nogle enkelte nye.

Netvag k

| det forlgbne & har vi bygget relationer op til facilitatorer i ind og udland, der er med til at styrke vores position
pd markedet. Endvidere har samarbejdet med Randers Ungdomsskole givet adgang til mange andre nye
samarbejds-rel ationer.

Desuden har vi styrket vores relationer til Slagelse Jobcenter, der er glade for at sende flex-jobbere i arbejde hos
os, davi kan tilbyde dem nogle overkommelige opgaver, der kan lgsesi de timer de kan vaae her, s de oplever at
de kan mere og merei forhold til de krav, der stillestil dem for at kunne vende tilbage til arbejdsmarkedet
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L edelsesberetning

Fokus det kommende &r

Vi skal fastholde vores indsats med at markedsfare os selv, ligesom vi skal gge vores fokus pa det opsggende
salg. Vi satser desuden pa at indgdi et strategisk samarbejde med to andre konsulenter, der begge har varet
direktar hos en af vores store kunder i gennem flere &r. Dette samarbejde skal gerne fere nye kunder og nye
(typer) af opgaver med sig, da de bidrager med nye kompetencer i forhold til dem vi har allerede. Desuden vil vi
give MILIFE sin egen hjemmeside, sa konceptet kan profileres staakere pa sine egne praamisser.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning
Der er ikke indtruffet betydningsful de haandel ser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens
udsagn.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strandgaard Gruppen Holding ApS for 2012/2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder med tilvalg af pengestremsopgerel se for klasse C-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
anpartssel skabet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
anpartssel skabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtel ser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillsgg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.
Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflasgges,
og som be- eller afkredter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Bruttoresultat
| resultatopgerel sen oplyses nettoomsagningen ikke, men alene bruttoresul tatet.

Nettoomsagtning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarel sen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted
inden &rets udgang. Nettoomsaening indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ejendommensdrift
Ejendommens drift omfatter |ejeindtaggter og omkostninger i forbindelse hermed.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af aretsresultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning, og er sambeskattet med modersel skabet
Strandgaard ApS og dettes gvrige dattervirksomheder.

M odersel skabet Strandgaard ApS er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf ale
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordel es ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningshidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsadtel se af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

I mmaterielle anlasgsaktiver

Immaterielle anlasgsaktiver omfatter I T-udviklingsprojekt, der malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af -
og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden er fastsat til 3 ar.

Materielle anlasgsaktiver
Materielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Der afskrivesikke
pagrunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Bygninger 50 &r
Kunst afskrives ikke ar

Fortjeneste eller tab ved af haandel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
I resultatopgerel sen under af skrivninger.

L easingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel leasing og avrige
lgjeaftaler indregnes i resultatopgarel sen over kontraktens |gbetid. Den samlede forpligtel se vedrgrende
operationelle leasing- og | ejeaftaler oplyses under eventual poster mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder vaardiansadtes efter den indre vaadis metode (equity-metoden), hvilket
indebagrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaadi opgjort efter modersel skabets og koncernens regnskabspraksis med tillagg af uafskrevet koncerngoodwill og
med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerel sen indregnes modersel skabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af af skrivning pa koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil nul, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre veadi i det omfang, det
vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelsetil at daekke den paged dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfarestil reserve for nettoopskrivning efter indre
vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger kostprisen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmasssige vaadi af immaterielle og materielle anlagysaktiver samt kapitalandelei tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaardi af nettosalgspris og kapitalvaardi. Kapital vaardien opgeres
som nutidsvaardien af de forventede nettopengestremme fra anvendel sen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfadde, hvor nettorealisationsvaardien er lavere end
kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer og hjed pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillasg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faardiggerel sesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsedtes under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaardien reduceres med
nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfa gende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser og eventualfor pligtelser

Hensatte forpligtelser indregnesi balancen nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller en faktisk forpligtelse
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfere et trak pa

sel skabets gkonomiske ressourcer, samt at der kan foretages en palidelig bel gbsmaessig maling af forpligtel sen.

Skyldig skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne hadter dattervirksomheden sammen med administrationssel skabet og de gvrige
dattervirksomheder solidarisk for betaling af den samlede skat af sambeskatningsindkomsten over for
skattemyndighederne.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnesi balancen som tilgodehavende
sambeskatningsbidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede ged dsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
0g skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil vaae
gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som falge af andringer
i skattesatser indregnesi resultatopgerelsen. For indevagrende &r er anvendt en skattesats pa henholdsvis 24,5%,
23,5% og 22%.

Sambeskatningsindkomst opgares pa baggrund af de sambeskattede sel skabers skattepligtige indkomst, og
fordelesi de sambeskattede selskaber i forhold til de sambeskattede sel skabers andel af
sambeskatni ngsindkomsten, opgjort i henhold til de ged dende skatteretlige regler.

Gaddsforpligtelser

Prioritetsgedd er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til |anets restgedd. For
obligationslan svarer amortiseret kostpristil en restgadd beregnet som lanets underliggende kontantvaadi pa
| 8noptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af skrivning af |8nets kursregulering pa
optagel sestidspunktet.

Gadd i pvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaardi.

Pengestr amsopger el se

Pengestramsopgerel sen praesenteres som en indirekte prassentation, med udgangspunkt i arets resultat.
Opgerelsen viser regnskabsarets pengestramme opdelt i driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, og viser desuden forskydningen i likvider ved regnskabsarets begyndel se og slutning.
Likvide beholdninger defineres som kassebeholdninger og bankindestdender fratrukket kortfristet gadd til
kreditinstitutter i form af driftskreditter samt lignende gadd, der forfalder pa anfordring, og som indgar i
virksomhedens | gbende likviditetsstyring.
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Resultatopger else for 2012/2013

2011/2012
Note t.kr.
Bruttor esultat 472.685 1.580
Personal eomkostninger 2 -799.037 -876
Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlasgsaktiver 3 -221.768 -98
Resultat af ordinaar primaer drift -548.120 606
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder -323.728 656
Finansielle indtaggter 458.260 23
Finansielle omkostninger 4 -312.775 -627
Ordineert resultat for skat -726.363 658
Skat af arets resultat 5 -81.779 152
Aretsresultat -808.142 810
Fordagtil resultatdisponering
Overfert resultat -808.142 810

Fordagtil resultatdisponeringi alt -808.142 810
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Balance pr. 30. september 2013

2011/2012
Aktiver Note t.kr.
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlasgsaktiver
Immaterielle udviklingsprojekter under opfarelse 6 272.140 420
Immaterielle anlasgsaktiver i alt 272.140 420
Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger 7 3.324.747 3.398
Andre investeringsaktiver 8 717.644 718
Materielle anleegsaktiver i alt 4.042.391 4.116
Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 9 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anlaegsaktiver i alt 4.314.531 4.536
Omsagningsaktiver
Var ebeholdninger
Fremstillede faardigvarer og handel svarer 246.199 288
Varebeholdninger i alt 246.199 288
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 245.940 339
Andre tilgodehavender 1.000 0
Periodeaf graensni ngsposter 7.328 9
Udskudte skatteaktiver 0 82
Tilgodehavender i alt 254.268 430
Likvide beholdninger 21.992 110
Omsagningsaktiver i alt 522.459 828

Aktiver i alt 4.836.990 5.364
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Balance pr. 30. september 2013

2011/2012
Passiver Note t.kr.
Egenkapital
Sel skabskapital 125.000 125
Overfart resultat -873.194 -65
Egenkapital i alt -748.194 60
Hensatte forpligtigelser
Hensadtel ser til kapitalandelei tilknyttede virksomheder 805.021 481
Hensatte forpligtigelser i alt 805.021 481
Gaddsforpligtigelser
Langfristede gaddsforpligtigel ser 10
Gadd til reakreditinstitutter 1.527.000 1.459
Kreditinstitutter 518.150 685
Sambeskathingshidrag 0 12
Langfristede gaddsforpligtigelser i alt 2.045.150 2.156
Kortfristede gaddsfor pligtigel ser
Langfristet gadd, der forfalder indenfor 1 &r 10 165.000 160
Sambeskathingshidrag 12.530 273
Kreditinstitutter 67.920 0
M odtagne forudbetalinger fra kunder 210.359 0
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 503.551 263
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.516.420 1.697
Anden gadd 259.233 274
Kortfristede gaddsforpligtigelser i alt 2.735.013 2.667
Gaddsforpligtigelser i alt 4.780.163 4.823
Passiver i alt 4.836.990 5.364
Eventualaktiver og eventualforpligtelser 11
Pantsagtninger og sikker hedsstillelser 12

Ejerforhold

13
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Egenkapitalopger else for 2012/2013
Selskabs- Overfart
kapital resultat
Egenkapital 1. oktober 2012 125.000 -65.052
Overfert fra resultatdisponeringen 0 -808.142
Totalindkomst i alt 0 -808.142
Egenkapital 30. september 2013 125.000 -873.194
Samlet egenkapital 30. september 2013 -748.194
Udvikling i selskabskapitalen
indenfor desidste 5 ar
Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs-
aret aret aret aret aret
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Sel skabskapital,
primo 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Ultimo 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000

Alle kapitalandele har samme stemmerettigheder.
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Pengestr amsopger else for 2012/2013

Aretsresultat

Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlasgsaktiver
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift far finansielle poster

Renteindbetalinger
Renteudbetalinger

Pengestrgmme fra ordineer drift
Betalt sambeskatningsbidrag

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter

Kb af immaterielle anlagysaktiver
Andre pengestrgmme vedr. investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter

Tilbagebetaling af gadd til kreditinstitutter
Andre pengestrgmme vedrgrende finansi eringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter
AEndringi likviditet

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

2011/2012

t.kr.

-808.142 810

221.768 98

14 583.749 -859
15 463.610 548
460.985 597

458.260 23

-312.775 -627

606.470 -7

-272.405 -24

334.065 -30

0 -445

-323.727 655

-323.727 210

-98.252 -157

0 83

-08.252 -74

-87.914 106

109.906 4

16 21.992 110
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Noter

1 Veesentlige regnskabsmaessige sken, forudsagtninger og usikker heder

Selskabets finansielle situation - likviditetsrisiko og kapital beredskab

Ledelsen har fremlagt budget for 2013/2014 for Strandgaard Gruppen Holding ApS udvisende et positivt
resultat. Samtidig har |edelsen faet bekragftel se pd, at modersel skabet og dattersel skabet: " Strandgaard & Co.
A/S" kan fortsadte engagementet med banken pa vilkar om lgbende nedbringelse af driftskreditten og
engagementet. Derfor aflaagges arsregnskabet under forudsaegtning om fortsat drift.

2011/2012
t.kr.
2 Personaleomkostninger
Lan, gager og honorarer 760.982 704
Pensioner 48.050 121
Sociale bidrag og persona eomkostninger -9,.995 51
Per sonaleomkostninger i alt 799.037 876
3 Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlasgsaktiver
Immaterielle anlasgsaktiver 148.440 24
Materielle anlasgsaktiver 73.328 74
Af- og nedskrivninger imm. og materielle anlasgsaktiver i alt 221.768 98
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 57.232 46
@vrige renteomkostninger 177.643 207
Kurstab af andre vaardipapirer 52.789 0
@vrige finansielle omkostninger 25.111 374
Finansielle omkostninger i alt 312.775 627
5 Skat af aretsresultat
Aktuelt sambeskatningsbidrag 0 12
Regulering af udskudt skat 81.779 -81
Regulering af tidl. ars skat 0 -83

Skat af &retsresultat i alt 81.779 -152
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Noter
2011/2012
t.kr.
6 Immaterielle udviklingsproj ekter
Anskaffel sessum, primo 445.320 0
Tilgang i dretslagb 0 445
Anskaffelsessum, ultimo 445,320 445
Af-/nedskrivninger, primo -24.740 0
Arets af skrivninger -148.440 -25
Af-/nedskrivninger, ultimo -173.180 -25
| alt 272.140 420
7 Grunde og bygninger
Anskaffel sessum, primo 4,145.773 4.146
Anskaffelsessum, ultimo 4.145.773 4.146
Af-/nedskrivninger, primo -747.698 -674
Arets nedskrivninger -73.328 -74
Af-/nedskrivninger, ultimo -821.026 -748
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.324.747 3.398
8 Andreinvesteringsaktiver
Anskaffel sessum, primo 717.644 718
Anskaffelsessum, ultimo 717.644 718
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 717.644 718
9 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Anskaffel sessum, primo 1.540.142 1.540
Anskaffelsessum, ultimo 1.540.142 1.540
Vaadireguleringer, primo -2.021.436 -2.677
Aretsresultat efter skat -323.727 656
Veerdireguleringer, ultimo -2.345.163 -2.021
Negativ vaadi, overfart til hensatte forpligtelser 805.021 481
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
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Noter

Stemme & Arets
Navn Hjemsted g erandel Egenkapital resultat
Strandgaard & Co. A/S Sorg 75% -1.073.365 -431.637
Langfristede Afdrag Forfald ar Restgadd Gaddi alt
10 gaddsforpligtigelser naeste ar 1-4 efter 5ar ultimo
Gedd til realkreditinstitutter 0 76.938 1.450.062 1.527.000
Kreditinstitutter 165.000 518.150 0 683.150

Langfristede
gaddsforpligtigelser i alt 165.000 595.088 1.450.062 2.210.150

11 Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Selskabet hadter sammen med de gvrige sambeskattede sel skaber solidarisk for betaling af den samlede skat
af sambeskatningsindkomsten. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Strandgaard ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

12 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Prioritetsgadd er sikret ved pant i gjendom, hvis regnskabsmaessige vaardi pr. 30. september 2013 udger i alt
3.325 t.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er der deponeret gjerpantebrev nom, t.kr. 2.000 i ejendom, hvis
regnskabsmaessige vaardi pr. 30. september 2013 udger i alt 3.325 t.kr.

13 Ejerforhold
Falgende kapitalgjere gjer minimum 5% af selskabskapitalen eller reprassenterer minimum 5% af stemmerne:

Strandgaard ApS, Sletteve) 10, 4180 Sorg

2011/2012
t.kr.
14 Pengestr amsopger el se, reguleringer

Finansielle indtaagter -458.260 -23
Finansielle omkostninger 312.775 627
Andel af resultat fratilknyttede virksomheder 323.727 -655
Skat af arets resultat 0 -71
Hensadtel se til udskudt skat m.v. 81.779 -82
Andre hensatte forpligtel ser 323.728 -655

Pengestr gmsopger else, reguleringer i alt 583.749 -859
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Noter

2011/2012
t.kr.

15 Pengestramsopger else, andring i driftskapital
V arebehol dninger 41.586 -153
Tilgodehavender 94.403 537
Kortfristede gaddsforpligtigel ser 327.621 164
Pengestr gmsopger else, andring i driftskapital i alt 463.610 548

16 Pengestramsopger el se, likvide beholdninger

Likvide beholdninger 21.992 110
Pengestr gmsopger else, likvide beholdninger i alt 21.992 110




