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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2013 for Formula A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultater og pengestremme.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Malgv, den 19. maj 2014
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Bjarne Skyum Nlel hansen Mereth
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Godkendt pa selskabets generalforsamling, afholdt den$&. maj 2014
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Bjarne Skyum



Den uafthangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Formula A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Formula A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsop-
gerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemilzest ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hadsten, den 19. maj 2014

Dansk Revision Hadsten
odkendt Revisionspartnerselskab
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(DKK 1.000)

Resultat af primeer drift
Finansielle indtasgter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balancesum
Investeringer i anlaegsaktiver

Egenkapital

Overskudsgrad i %
Afkastningsgrad i %
Egenkapitalens forrentning i %

Soliditetsgrad i %

Hoved- og negletal

013
-10.385
79
-1.501
-1.422

-8.862

76.173
1.164

10.847

-5,99%
-12,56%
-58,00%

14,24%

89.182
3.340

19.709

-1,54%
-3,03%
-15,88%

22,10%

2011
-6.767
918
-1.986
-1.068

-5.939

99.816
4.797

23.109

-3,54%
-6,79%
-22,77%

23,15%

2010
4.189
1.059

-4.665
-3.606

-5.875

99.417
9.616

29.045

-2,12%
-4,15%
-18,37%

29,22%

-5.068
1.320
-1.644
-324

-4.091

102.647
6.621

34.921

-2,40%
-4,66%
-11,07%

34,02%



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Vi er en grafisk virksomhed, der formar at kombinere det trykte medie med de elektroniske medier. Vores
kernekompetencer er produktion, salg og udvikling af grafiske lasninger, savel trykte som elektroniske,
ofte i en kombination der optimerer budskaberne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Formula A/S realiserede i regnskabsaret 2013 et negativt resultat far skat pa kr. — 11.807.000 mod et
resultat for skat i 2012 pa kr. — 4.502.000, hvilket ikke er tilfredsstillende.

Den skonomiske situation som helhed stadig er presset og konkurrencen stadig er hard. Formula A/S
forventer, at de tiltag og justeringer, vi har foretageti 2013 sammen med det nedenfor anfarte vil medvir-
ke til et positivt resultat for 2014.

Fremtiden
Formula A/S har pr. 1. maj 2014 overdraget hovedparten af sine aktiviteter til Bording - koncernen og de
gvrige aktiviteter er under afvikling.

Begivenheder efter regnskabsarets udigh
Udover dette i foregaende afsnit anferte, er der fra statustidspunktet og frem til i dag ikke indtradt forhold,
som vaesentligt vil kunne forrykke vurderingen af arsrapporten.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb og fremtiden
Udover dette i foregadende afsnit anfarte, er der fra statustidspunktet og frem til i dag ikke indtradt forhold,
som vaesentligt vil kunne forrykke vurderingen af arsrapporten.

Koncernforhold
Det ultimative moderselskab er Skyum Holding ApS. Mindste koncern er Formula Holding A/S.

Redeggrelse for samfundsansvar

Formula samarbejder med myndigheder og andre inden for miljg- og arbejdsmiljgomradet, sa vi sikrer, at
lovgivning overholdes, men ikke nok med det, i relation til de produkter, vi leverer, har vi felgende miljg-
maerker:

e Formulas produktionsafdeling i Vivild er pa frivillig basis EMAS registreret.
Registreringen foretages ud fra certificering og auditering i henhold tit ISO 14001. | den forbindelse ud-
arbejder vi en arlig miljgredegerelse.

¢ Formula er certificeret til at levere tryksager, hvor klimabelastningen beregnes i henhold til ClimateCalc.
Tryksagen kan klimaneutraliseres ved kab og annullering af CO, kvoter.

¢ Formula har licens til det nordiske miljgmaerke, Svanen. Det betyder, at produktet felger de nordiske
kriterier for at opna et miljamaerke, og Svanemaerket er garanti for, at der er taget hensyn til miljget fra
treeet bliver faeldet til selve trykprocessen.

e Formula har valgt at blive FSC certificeret for at sikre en baeredygtig drift af verdens skove, sa der ikke
bliver faeldet mere, end der bliver plantet. Samtidig er FSC garant for, at dyre- og planteliv bliver be-
skyttet - samt at de mennesker, der arbejder i skovene, far uddannelse, sikkerhedsudstyr og ordentlig
Izn.

Der er stigende fokus pa, at virksomheder har et medansvar for det globale samfund, og vi har formuleret
vores politik omkring samfundsansvar saledes:

e Viarbejder ihaerdigt med at reducere ressourceforbruget til den enkelte tryksag

e Viarbejder konstant pa at forbedre miljg og arbejdsmilje saledes, at belastningen af miljget og medar-
bejderne mindskes mest muligt



e Viradgiver om kvalitet, milje og arbejdsmilje i forhold til vores produkter
e Vi foretager kritisk vurdering af underleverandgrer og rdvarer med hensyn til miljgbelastning
o Vi stiller krav til vores leverandgrer om efterlevelse af vores Code of Conduct

¢ Vi har dialog og 8benhed om alle kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljgspgrgsmaél, sdvel mellem pro-
duktions- /salgsafdeling, myndigheder og andre interessenter.

Arbejdsmilje
Vi prioriterer, at have et godt arbejdsmiljg, idet vi ved, at trivsel udlaser tilfredshed. Vi arbejder labende
pé at optimere vores personalegodeforhold, s& vores medarbejdere far nogle attraktive ordninger.

Vores arbejdsmiljgorganisation er repraesenteret ved medarbejdere og ledelse.

Samarbejdsudvalg er repraesenteret ved medarbejdere fra de enkelte faggrupper og ledelse.

Vores maél er, at vi konstant forbedrer vores konkurrencedygtighed og de ansattes tilfredshed. Derudover
vil vi udvikle og effektivisere Formula til faelles bedste for kunder, samarbejdspartnere, medarbejdere og

ledelse.

En beskrivelse af Formula og CSR (Corporate Social Responsibility) findes desuden pa vores
www.formula.dk - under punktet "Miljg og sikkerhed”.

Overskudsdisponering
Arets resultat pa kr. -8.862.000 foreslas overfgrt til ngeste ar, hvorefter egenkapitalen udger
kr. 10.847.000.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Formula A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellem klasse C — virksomhed.

Arsregnskabet aflagt efter samme retningslinier som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Selskabet har sendret opstillingsform fra funktionsopdelt til artsopdelt resultatopgarelse. Der er foretaget
tilpasning af sammenligningstallene.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle anlagsaktiver og forpligtelser. | resuitatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over l@betiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen i de poster, som de knytter sig til.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere transaktioner i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs eller den kurs, hvortil de er kurssikret. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i
resultatopgaerelsen under finansielle indteegter eller omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan op-
geres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv mervaerdiafgift, afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.



Bruttoresultat

Nettoomsaetningen og andre driftsindtaegter fratrukket omkostninger til révarer og hjeelpematerialer, han-
delsvarer samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i posten "Bruttoresuitat”.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt
indteegter ved udlejning af driftsmidler.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle indtaegter og —omkostninger m.v.

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og —omkostninger, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og —tab vedrarende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amorti-
sering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg til og godtgarelser under acontoskatteordningen
m.v. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat

Formula A/S er sambeskattet med moderselskabet Formula Holding A/S og Skyum Holding ApS (admini-
strationsselskab). Selskabsskat vedrarende de sambeskattede virksomheder fordeles mellem overskuds-
og underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling).

Skat af arets resultat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med 25% af det regnskabsmaessige resultat, reguleret for ikke indkomstskattepligtige indteeg-
ter og ikke fradragsberettigede omkostninger.

Udskudt skat males efter den balanceorienterende geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

BALANCEN

Immaterielle og materielle anlaeegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsom-
kostninger.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalernes interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet veerdi for denne.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

| forbindelse med sterre edb-anskaffelser aktiveres edb-software. Mindre lgbende anskaffelser af edb-
software omkostningsfares.



Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o Licensaftaler 10 ar
o Goodwill 5-10 ar
o Indretning af lejede lokaler 10-25 ar
o Tekniske anleeg og maskiner 3-10 ar
o Leasede anlaeg og maskiner 3-16 ar
o Driftsmateriel og inventar 3-5ar
o Edb-software 3-5ar

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Deposita og veerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver méles til nominel vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser (FIFO metoden). | tilfeelde
hvor kostprisen er hgjere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres til anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeel-
pematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter indregnet under aktiver bestar af afholdte udgifter vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.
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Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable vaerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdigendringer.

Egenkapital
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under kortfristet gaeld.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu uden fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente. Forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resuitatopgerelsen pa transaktionstidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved éarets begyndelse og

slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, aen-
dring i driftskapital, betalt selskabsskat samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af aktiviteter samt
kob og salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i 1an og afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



Note

RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31.

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
Resultat i associeret virksomhed
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

(DKK 1.000)

2013

DECEMBER 2013

2012

54.917 64.451
-57.808 -58,904
-7.494 -8.407
-10.385 -2.860
0 0

79 129
-1.501 -1.771
-11.807 -4.502
2.945 1.102
-8.862 -3.400




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2013

Aktiver
(DKK 1.000)

Note
7  Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver:

Licenser og software
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt
8 Materielle anlaegsaktiver:
Lokaleindretning
Tekniske anlaeg og maskiner
Leasede anlaeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
9 Finansielle anleegsaktiver:
Kapitalandel i associeret virksomhed
Deposita
Veerdipapirer

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger:
Ravarer og hjeelpematerialer
Igangvaerende arbejder
Handelsvarer og feerdigvarer
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
6 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
6 Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2013 2012
1.128 1.692
0 0
1.128 1.692
269 58
1.034 1.283
17.576 23.520
827 933
19.706 25.794
0 0
1.523 1.523
5 5
1.528 1.528
22.362 29.014
6.331 7.062
504 1.870
7.271 6.525
14.106 15.457
27.461 33.851
1.216 1.581
1.477 959
7.250 5782
681 863
1.038 1.200
39.123 44.236
582 475
53.811 60.168
76.173 89.182

12



Note

11

12

13
14

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2013

Passiver
(DKK 1.000)
Egenkapital
Selskabskapital
Opskrivningshenlaeggelser
Overfart overskud

Egenkapital i alt

Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelse

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligtelse
Bankgeeld
Leverandgrer af varer og fjenesteydelser
Geeld til associeret virksomhed
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Revisionshonorar
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

2013 2012
1725 | 1725
1.000 1,000
8.122 __ 16,984

10.847 19.709
18.032 _ 22.731
18.032 _ 22.731
5865  7.109
8.745 10:5323
19.008  17.524
0 0
13.676 __ 11.326
47.294 46.742
65.326 __ 69473
76.173 89,1182




PENGESTROMSOPGJRELSE
(DKK 1.000)

Note
Resultat for renter

Reguleringer:
Avrets afskrivninger
AEndring af hensaettelser

Andring i driftskapital:
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgeeld og anden geeld

Finansielle poster:
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Afregning af selskabsskat
Afregning af udbytte

Pengestremme fra driftsaktivitet

Investeringsaktiviteter:

Kagb af immaterielle anlsegsaktiver
Keb af indretning af lejede lokaler
Kab af tekniske anleeg og maskiner
Kgb af leasede anlaeg og maskiner
Kab af driftsmateriel og inventar
Salg af leasede anlaeg og maskiner
Salg af driftsmateriel og inventar
Andring i finansielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Finansieringsaktiviteter:
Optagelse af/afdrag pa leasingforpligtelse
Optagelse af/afdrag pa bankgeeld
/Endring i tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

/ZEndringer i likvide beholdninger
Likvide beholdninger ved regnskabséarets begyndelse

Likvide midler ved regnskabsarets afslutning

2013 2012
-10.385 -2.860
7.494 8.407
0 0
1.351 4.467
6.734 782
3.374 -2.410
79 129
-1.501 -1.771
959 446

0 0
8.105 7.190
-36 -1.123
-227 0
-222 -796
-151 -589
-564 -832

0 0

358 712

0 274

-842 -2.354
-5.943 -5.917
-1.578 1.139
365 360
-7.156 -4.418
107 418
475 57
582 475
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2

3

NOTER TIL ARSREGNSKABET
(DKK 1.000)

Bruttoresultat

Exportandelen udger i procent

Personaleomkostninger
De samlede personaleomkostninger fordeler sig saledes:
Len og gager
Pensionsbidrag
Omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Samlet vederlag til direktion og bestyrelse

Af- og nedskrivninger

Licenser og software
Lokaleindretning

Tekniske anlaeg og maskiner
Leasede anlaeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Af- og nedskrivninger i ait

2013 2012
13 12
49.631 51.762
6.339 5.361
1.007 1.002
831 780
57.808 58.905
132 131
1.333 1.564
600 488

16 27

522 930
6.044 6.548
312 414
7.494 8.407
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

(DKK 1.000)
Note 2013 2012
4 Finansielle indtaegter
Kursregulering 0 0
Renter 53 98
Rente tilknyttede virksomheder 26 31
Finansielle indteegter i alt 79 129
5 Finansielle omkostninger
Kursregulering 41 396
Renter 1.455 1.375
Rente tilknyttede virksomheder 5 0
Finansielle omkostninger i alt 1.501 1.771
6 Selskabsskat
Skat af arets resultat -1.477 -859
Regulering af udskudt skat -1.616 -143
Effekt af nedsat skatteprocent 148 0
Selskabsskat i alt -2.945 -1.102
Sambeskatningsbidrag pr. 1. januar 2013 959 445
Skat af aret resultat 1.477 859
Afregnet i arets lgb -959 -445
Sambeskatningsbidrag pr. 31. december 2013 1.477 959
Udskudt skat pr. 1. januar 2013 5.782 5,628
Regulering af udskudt skat i ar 1.468 143

Udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2013 7.250 5,782




NOTER TIL ARSREGNSKABET

(DKK 1.000)
Note
7 Immaterielle anlaegsaktiver
Licenser
og software Goodwill

Anskaffelsessum pr. 1. januar 2013 6.555 13.635
Tilgang 36 0
Afgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 2013 6.591 13.635
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2013 -4.863 -13.635
Af- og nedskrivninger pa afthaendede aktiver 0 0
Arets af- og nedskrivninger -600 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2013 -5.463 -13.635
Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2013 1.128 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 1. januar 2013 1.692 0
8 Lokale- Tekniske Leasede Driftsmateriel
indretning anleeg anlaeg og inventar

Anskaffelsessum pr. 1. januar 2013 3.500 55.628 56.208 7.424
Overfarsel 0 1.516 -1.516 0
Tilgang 227 222 151 564
Afgang 0 0 0 -1.335
Anskaffelsessum pr. 31. december 2013 3.727 57.366 54.843 6.653
Opskrivninger pr. 1. januar 2013 0 1.000 0 0
Tilgang 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0
Opskrivninger pr. 31. december 2013 0 1.000 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2013 -3.442 -55.345 -32.688 -6.491
Overfarsel 0 -1.465 1.465 0
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 0 0 977
Arets af- og nedskrivninger -16 -522 -6.044 -312
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2013 -3.458 -57.332 -37.267 -5.826
Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2013 269 1.034 17.576 827

Regnskabsmaessig veerdi pr. 1. januar 2013 58 1.283 23.520 933




NOTER TIL ARSREGNSKABET

(DKK 1.000)
Note
9 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel

i associeret Veerdi-

virksomhed Deposita papirer
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2013 51 1.523 5
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 2013 51 1.523 5
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2013 -51 0 0
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 0
Arets nedskrivninger (resultat) 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2013 -51 0 0
Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2013 0 1.523 5
Regnskabsmassig verdi pr. 1. januar 2013 0 1.523 5

Kapitalandel i associeret virksomhed omfatter 50% af virksomheden Dan Viet Co., LTD med hjemsted

i Vietham.
10 Egenkapital Selskabs- Opskriv- Overfart Foreslaet
kapital ninger overskud udbytte
Saldo pr. 1. januar 2013 1.725 1.000 16.984 0
Arets resultat 0 0 -8.862 0
Saldo pr. 31. december 2013 1.725 1.000 8.122 0

Selskabskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.

11 Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede geaeldsforpligtelser forfalder kr. 0 til betaling senere end 5 ar efter regnskabsarets

udleb.

12 Anden geeld
Len og feriepenge
Offentlige kasser
Andre poster

Anden geld i alt

2013 2012
7.317 7.728
3.296 1.431
3.063 2.167

13.676 11.326




NOTER TIL ARSREGNSKABET
(DKK 1.000)
Note
13 Revisionshonorar 2013 2012
Revision 193 213
Andre ydelser 18 17
Regulering af afsaettelse 40 32
Revisionshonorar i alt 251 262

14 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

| tekniske anlaeg og maskiner med en regnskabsmaessig vaerdi pa kr. 1.034.000 er tinglyst ejerpante-
breve pé kr. 25.300.000, skadesl@sbreve pa kr. 18.000.000 med pant i tekniske anleeg og maskiner

som sikkerhed for engagement i kreditinstitutter.

Selskabet har stillet virksomhedspant pa kr. 12.000.000 som sikkerhed for engagement i kreditinstitut.

Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler pa personbiler m.v. Den samlede forpligtelse andra-

ger ca. kr. 5.606.000 pr. 31. december 2013.
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