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Forord

Pa vej mod
noget storre

JD Sauce har siden 1998 importeret og solgt soja-
sauce til detailhandlen i Europa. Vores sojasauce
kommer fra ngje udvalgte bryggerier i Asien - pri-
meert fra Japan, hvor stolte og traditionsrige bryg-
gerier producerer med de samme, hgje kvalitets-
standarder, som vi vaerdsaetter i Danmark.

| portefaljien har JD Sauce ogsé en voksende raekke
af saucer og smagsgivere fra Thailand, som efter-
sperges pa det europaeiske marked. Saerligt teriya-
kisauce og spredristede hvidleg har vist sig at veere
saerdeles populaere. Og det kan vi godt forsta.

JD Sauce forsyner kvalitetsbevidste kunder i
Europa, Storbritannien, Schweiz og Norge, og vi
har ambitioner om at udvide vores marked endnu
mere.

Det stiller krav til vores fortsatte fokus pa fedeva-
resikkerhed og ansvarlig produktion - og det stiller
krav til, at vi ogsa kigger pa vores arbejde i et starre
perspektiv.

Denne arsrapport markerer begyndelsen pa JD
Sauces strukturerede arbejde med ESG. Vi tager de
indledende skridt til at dokumentere vores virk-
somheds indvirkning p& milj@ og mennesker, sa vi
kan blive klogere og gare en forskel, hvor vi kan.

Det er en stor opgave for en lille virksomhed. Men
vivil godt i gang, og vi starter nu.

Anders Skjalstrup Larsen
Direkter
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Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabs-
aret 01.10.23 - 30.09.24 for J/D Sauce ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 30.09.24 og re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.10.23 - 30.09.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens

godkendelse.

Skanderborg, den 5. februar 2025

Direktionen

Anders Skjglstrup Larsen
Bestyrelsen

Stig Meyer Jensen, Formand
Bent Jensen

Anders Skjelstrup Larsen

Nicolaj Kjaer Stausholm Lauersen




Den uafhangige revisors
erklaering om udvidet

gennemgang

Til kapitalejerne i J/D Sauce ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnska-
bet for J/D Sauce ApS for regnskabsaret 01.10.23 -
30.09.24, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder oplysning
om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.09.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 01.10.23 - 30.09.24 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i over-
ensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabs-
loven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er naeermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom

vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

o
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Fremhaevelse af forhold i
regnskabet

Selskabet har valgt frivilligt at rapportere om ESG
forhold. Rapporteringen felger ikke reglerne i ARL
§99A. De supplerende oplysninger vedrarende ESG
pa side 24 - 28 er ikke en del af det reviderede ars-
regnskab, hvorfor vi ikke udtrykker nogen form for
konklusion med sikkerhed om siderne 24 - 28.

Ledelsens ansvar
for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og



udferer handlinger med henblik pa at opna begraen-

set sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der
primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analyti-
ske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvi-
det gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion
om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af
arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med drsregnskabet eller vores viden opnaet ved
den udvidede gennemgang eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Aarhus, den 5. februar 2025

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Christian Boll
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26753
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Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at importere, tappe
og videreszaelge sojasauce og andre smagsgivere til
det europaeiske marked.

Udvikling i aktiviteter og
okonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.10.23 - 30.09.24
udviser et resultat pa DKK 810.132 mod DKK
1.281.983 for tiden 01.10.22 - 30.09.23. Balancen
viser en egenkapital pa DKK 2.599.611.

JD Sauce har i det seneste regnskabsar udviklet
nye markeder, fgjet tre nye lande til kundeportefal-
jen og afsegt mulighederne for at introducere nye
produkter i portefeljen. Det forventes, at udviklin-
gen fortsaetter i 2024/2025, og at salget pa eksiste-

rende markeder fortsat styrkes, sa resultatet kan

forblive i samme storrelsesorden med mulighed
for vaekst.

Regnskabsaret 2023/2024 har vist os, at opgaven
med at kortlaegge JD Sauces CO,-regnskab er mere
omfattende end ferst antaget. Vi ndede ikke i mal
med implementeringen af et CO, regnskab i 2024,
men vi har taget hul pa processen og vores arbejde
med ESG. | den kommende 5-arige periode vil vi
arbejde fokuseret pa at indsamle viden og doku-
mentation, og det er vores ambition at indfere
forbedringer undervejs, nar vi kan.

ESG Rapporteringen pa side 24-28 er aflagt frivilligt
og felger ikke reglerne i ARL § 99A.
Efterfelgende begivenheder

Der er ikke sket betydelige haendelser efter regn-
skabsarets afslutning.

©
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Hoved- og nagletal

Resultatopgoerelse

Note 2023/24 2022/23
DKK DKK
Bruttofortjeneste 4.026.509 4.240.985
1 Personaleomkostninger -2.646.059 -2.253.451
Resultat for af- og nedskrivninger 1.380.450 1.987.534
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -273.403 -264.371
Andre driftsomkostninger 0 -14.948
Resultat af primeer drift 1.107.047 1.708.215
2 Finansielle indtaegter 22.322 46.710
3 Finansielle omkostninger -281.736 -123.763
Resultat for skat 847.633 1.631.162
4 Skat af arets resultat -37.501 -349.179
Arets resultat 810.132 1.281.983

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 750.000 1.150.000
Overfert resultat 60.132 131.983

lalt 810.132 1.281.983

10



Aktiver

Note

30.09.24 30.09.23

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.195.383 1.468.784
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.195.383 1.468.784
Anlaegsaktiveri alt 1.195.383 1.468.784
Ravarer og hjeelpematerialer 4.337.605 1.479.029
Fremstillede varer og handelsvarer 1.861.302 789.071
Varebeholdningeri alt 6.198.907 2.268.100
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.328.941 2.012.440
Andre tilgodehavender 33.454 119.110
Periodeafgraensningsposter 87.994 45,703
Tilgodehavender i alt 2.450.389 2.177.253
Likvide beholdninger 230.057 0
Omsaetningsaktiver i alt 8.879.353 4.445.353
Aktiver i alt 10.074.736 5.914.137
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Passiver

Note

12

30.09.24 30.09.23

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Overfert resultat 1.724.611 1.664.479
Forslag til udbytte for regnskabsaret 750.000 1.150.000
Egenkapital i alt 2.599.611 2.939.479
Hensaettelser til udskudt skat 307 135.418
Hensatte forpligtelseri alt 301 135.418
Leasingforpligtelser 424.077 530.978
Anden geaeld 337.311 423.057
Langfristede gzldsforpligtelser i alt 761.388 954.035
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 215.309 145.875
Geeld til @vrige kreditinstitutter 4.451.512 109.831
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.590.170 1.023.166
Geeld til tilknyttede virksomheder 349.305 16.546
Anden geeld 107.140 589.787
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.713.436 1.885.205
Galdsforpligtelser i alt 7.474.824 2.839.240
Passiveri alt 10.074.736 5.914.137

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser



Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Overfort Egenkapital
Belgb i DKK Selskabskapital verier udbytte for Sl ap.l 2
resultat . i alt
regnskabsaret
Egenkapitalopgarelse for
01.10.23 - 30.09.24
Saldo pr. 01.10.23 125.000 1.664.479 1.150.000 2.939.479
Betalt udbytte 0 0 -1.150.000 -1.150.000
Forslag til
orsiagd , 0 60.132 750.000 810.132
resultatdisponering
Saldo pr. 30.09.24 125.000 1.724.611 750.000 2.599.611
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2023/24 2022/23
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 2.454.683 2.080.170
Pensioner 111.406 112.245
Andre omkostninger til social sikring 79.970 61.036
lalt 2.646.059 2.253.451
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 6 5
2. Finansielle indtzegter
Renteindtaegter i avrigt 3.478 0
Valutakursgevinster 18.844 46.226
@vrige finansielle indtaegter 0 484
lalt 22.322 46.710
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 26.687 0
Renteomkostninger i gvrigt 171.734 51.156
@vrige finansielle omkostninger 83.315 72.607
lalt 281.736 123.763
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2023/24 2022/23
DKK DKK

4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 172.618 335.390
Arets regulering af udskudt skat -135.117 13.789
lalt 37.501 349.179

5. Materielle anla=gsaktiver

Indretning af

Andre anleeg,

Belgb i DKK ) driftsmateriel
lejede lokaler ,
og Inventar

Kostpris pr. 01.10.23 121.000 3.654.223
Kostpris pr. 30.09.24 121.000 3.654.223
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.23 -121.000 -2.185.439
Afskrivninger i aret 0 -273.401
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.24 -121.000 -2.458.840
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.09.24 0 1.195.383
R k [ i af fi iel

egns absr?ﬁaesgg veerdi af finansielt 0 578,264
leasede aktiver pr. 30.09.24
6. Langfristede gzeldsforpligtelser
Belob | DKK Afd forste 4 Restgeeld Geeld i alt Geeldialt

r r r

een! aglerstes efter 5 & 30.09.24 30.09.23
Leasingforpligtelser 113.550 523.933 622.160
Anden geeld 0 452.764 477.750
lalt 113.550 976.697 1.099.910

=15



7. Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelse

Lejeforpligtelse i uopsiglighedsperioden pa 6 ma-
neder udger t.DKK 252.

Garantiforpligtelser

Selskabet har via Sparekassen Kronkylland afgivet
en betalingsgaranti pa t.DKK 315 overfor udlejer af
lejedlet pa Niels Bohrs Vej 29 A, Skanderborg.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske
selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ube-
graenset for selskabsskatter for de sambeskattede
selskaber. Haeftelsen omfatter derudover eventu-
elle senere korrektioner til den opgjorte skattefor-
pligtelse som konsekvens af aendringer til sambe-
skatningsindkomsten m.v.

8. Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til Danmarks Eksport og Inve-
steringsfond er der givet virksomhedspant t.DKK
500, omfattende drivmidler og andre hjzelpestof-
fer, lagre af rdvarer, domaenenavne og rettigheder
samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.
Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfatte-
de aktiver udger t.DKK 9.147.

Til sikkerhed for geeld til Sparekassen Kronjylland er
der givet virksomhedspant t.DKK 3.500, omfatten-
de goodwill, immaterielle rettigheder, drivmidler,
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebe-
holdninger samt tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser. Den samlede regnskabs-maessige vaerdi
af omfattede aktiver udger t.DKK 9.147.
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9. Anvendt regnskabspraksis
GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en
hojere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i for-
hold til foregaende ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | re-
sultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til for-
udsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.



LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selska-
bet har alle vaesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle
leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtel-
ser males ved ferste indregning til dagsveerdien af
det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af de frem-
tidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finan-
sielt leasede aktiver behandles efterfolgende som
gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede
aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtel-
ser. Efter fgrste indregning males leasingforpligtel-
ser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydel-
sens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasing-
kontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen
over leasingperioden.

RESULTATOPG@RELSE
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning,
andre driftsindtaegter og omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer samt andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i resultatopge-
relsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og
nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og forventes
indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsvaerdi og
opgeres ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af se-
kundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder lejeindtaegter, negativ goodwill
og gevinster ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer om-
fatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
med tillaeg af eventuelle forskydninger i lagerbe-
holdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-
ger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de
ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger til distribution, salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke
overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt
gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restveerdier:

5 fid 2 Restvaerdi
r ,ar

ugstid, a DKK
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 613.550

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Afskriv-

ningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien fastsaet-

tes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anlaegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger
af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejnings-
aktivitet og tab ved salg af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes rente-
indtaegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i
resultatopgerelsen som skat af arets resultat med
den del, der kan henfares til arets resultat, og di-
rekte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernfor-
bundne virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de

sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil mod-
tager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedseaettelse af
eget skattemaessigt overskud.

BALANCE
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter indretning af
lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anlaegsaktiver males i balancen til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt



ombkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere
fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anlaegsaktiver afskrives linezert base-
ret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhandelse af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til
bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikati-
oner pa veerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller
en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses
dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaer-
dien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopenge-
stremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for
nedskrivningen ikke laengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af
FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-
vaerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt
handelsvarer opgares som kabspriser med tillaeg af
omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger
opgeres som salgssum med fradrag af faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med
fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau
foreligger en objektiv indikation p3, at et tilgodeha-
vende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedreren-
de efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa
bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes
som saerlig post under egenkapitalen.
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Noter

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som selskabsskat under tilgo-
dehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteak-
tiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier

af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende
skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget good-
will samt andre poster, hvor midlertidige forskelle,
bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forplig-
telsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forven-
tes udlest som aktuel skat.

G=ldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser males til kostpris
pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet (lan-
optagelsen). Gaeldsforpligtelserne males herefter
til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af
den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for
stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi. @vrige kortfristede gaelds-
forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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" Aret der gik
~iJD Sauce

1regnsl<absaret 2023/2024 udvidede vi
kundekredsen med tre lande, sa vii dag leverer

S odukter til kunder i Frankrig, [talien,



lkke reviderede supplerende oplysninger.

Vores ansvar

- feadevarer og mennesker

Hos JD Sauce er hgj kvalitet helt afgerende. Bade
i forhold til vores produkter og i forhold til vores
arbejdsplads.

JD Sauce er en FSSC 22000-certificeret fodeva-
revirksomhed, der lever op til hgje standarder

for fedevarernes sikkerhed og kvalitet. Alle vores
leverandgrer lever op til tilsvarende hgje standar-
der, herunder BRC, ISO og den internationale Food
Standard, IFS. Alle vores sojaprodukter er GMO-fri
og RTRS-certificerede, og producenternes arbejds-
milje og -vilkar auditeres af SMETA.

Ansvaret for fedevarernes sikkerhed og kvalitet er
vores primaere. Men vi vaegter vores sociale ansvar
mindst lige sa heaijt.

JD Sauce er en lille virksomhed med seks ansatte.
Vi er teette og hjaelper hinanden. Samtidig vil vi
gerne hjaelpe andre, hvor vi kan.

| personalehandbogen er virksomhedens veer-
dier skrevet ned, ligesom reglerne for lgn under
sygdom, barselsorlov, barnets ferste sygedag og
frihed i @vrigt.

Medarbejdersamtaler afholdes jeevnligt, og mindst
en gang om aret har naermeste leder en dybere
samtale med den enkelte medarbejder om med-

arbejderens forhold, kompetenceudvikling og
fremtidige arbejdsliv.

JD Sauce tilbyder efter- og videreuddannelse, nar
det er gnsket af medarbejderen.

Vi holder jeevnligt interne arrangementer, der styr-
ker sammenholdet og udvikler den enkelte medar-
bejder og vores faellesskab.

Personalegruppen er sammensat efter opgaven,
der skal lgzses og med @je pa gruppens sammen-
haengskraft, dynamik og sociale interaktion. Vi
ansaetter bredt og udelukker ingen.

JD Sauces forretning er med Asien og Europe, men
vi har et stort enske om at bidrage til det lokalsam-
fund, vi er en del af i Danmark. Derfor samarbej-
der vi primaert med virksomheder i Skanderborg,
sekundaert Region Midtjylland, der lever op til vores
generelle krav om hgj kvalitet.

Vi stetter almennyttige og velgerende formal med
donationer og sponsorater, nar vi kan. Formalene
udveaelges af medarbejderne og er ogsa ofte lokale.

Til eksterne arrangementer og overnattende gae-
ster bruger vi kun Green Key-certificerede faciliteter.

VIERTATTE OG HJALPER HINANDEN.

SAMTIDIG VIL VI GERNE HJALPE
ANDRE, HVOR VI KAN.
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Glimt fra aret

DET DANSKE
SPEJDERKORPS

o)
X FLYGTNINGE
QHJALP

Spejdere og flygtninge fik en juleoverraskelse

Hvert ar i december overrasker JD Sauce et eller
flere initiativer med en keerlig, ekonomisk julehil-
sen. | december 2023 gik donationen til to gode
formal: Dansk Flygtningehjaelp og Det Danske
Spejderkorps’ afdeling i Harning. Det er medarbej-
derne hos JD Sauce, som bestemmer, hvilke lokale
initiativer julehjaelpen skal ga til. Det betyder meget
for os at bidrage til sager, der star os naer.

Medarbejderdag med fokus pa baeredygtighed

Hvad gor JD Sauce for at passe pd miljg og men-
nesker? Og hvad kan vi gere mere af i fremtiden?
Dette ars medarbejderdag stillede skarpt pa JD
Sauces arbejde med ESG, og der kom mange gode
initiativer og ideer pa bordet. Skovrejsning, flere
lokale samarbejder og et emballageskift fra glas til
plastik var blandt ideerne, som nu skal vurderes og
prioriteres af ledelsen. Medarbejderdagen markere-
de startskuddet pa JD Sauces systematiske tilgang
til arbejdet med ESG.

Vores virksomheds grundlagger gik pa pension

I juli mdned gik Bent Jensen, grundlaegger af JD
Sauce, pa pension efter mere end 25 ar i virk-
somheden. Bent startede JD Sauce med bare én
tappemaskine i 1998 men udvidede hurtigt forret-
ningen, ikke mindst pd grund af det finske markeds
store efterspergsel pa kvalitets-sojasauce. Bent har
grundlagt en sund virksomhed med ambitioner og
en arbejdsplads med plads til alle, der vil. Den sta-
fet fores nu videre af JD Sauces nye direkter Anders
Skjelstrup Larsen.

Unge gav gode ideer til JD Sauce

| september deltog JD Sauce i en innovationsdag
for unge studerende. Dagen, der er tilrettelagt af
den lokale erhvervsforening ErhvervSkanderborg,
seetter fokus pa iveerkseetteri og innovation blandt
unge. JD Sauce var inviteret med som en af seks
lokale virksomheder, der skulle praesentere en
udfordring, som de unge skulle finde pa Izsnings-
forslag til. Vi bad de studerende kigge pa JD Sauces
muligheder for at pavirke vores kunders kunder

til at veelge mere klimavenlige produkter, og vi fik
mange gode ideer med hjem.
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Vores ansvar

- produktion og
baredygtighed

Hos JD Sauce er vi optagede af at have en bae-
redygtig produktion, hvor daglig drift, gkonomi,
klimaaftryk og ressourceforbrug er i balance. | de
kommende ar ligger vores primaere fokus her.

JD Sauce er en fgdevareimportvirksomhed. Vi
modtager faerdigproducerede fadevarer fra Asien,
emballerer, pakker og opbevarer varerne, og eks-
porterer dem herefter til detailhandel i Europa.

Vores egne bygninger bestar af 1.200 kvadratmeter
produktionshal og lager, samt administrationslo-
kale. Bygningen opvarmes med fjernvarme, og vi
keber el fra AURA Energi.

Vores varer fragtes med skib fra Asien til Danmark
og med lastvogn fra Aarhus Havn til vores ho-
vedkvarter i Stilling. Vi har ingen egne lastvogne,
varevogne eller trucks, men benytter eksterne
transportfirmaer.

Vi sorterer vores affald efter lovkravene, og vo-
res kartonemballage i produktion er fremstillet af
genbrugspap. | administrationen har vi fokus pa at
forbruge mindst muligt papir, vand og varme.

Vores produktion og processer er under Igbende
vurdering, og vi far ekstern bistand til at bench-
marke os mod det evrige arbejdsmarked og finde
forbedringspunkter.
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For eksempel har JD Sauce igennem de seneste ar
haft seerligt fokus pa at nedbringe virksomhedens
elforbrug, og det er vores ambition, at elforbruget
pr. produceret enhed hos JD Sauce kontinuerligt
holdes pa et minimum.

Vi afseger ogsa hele tiden nye pakkemetoder, der
kan udnytte kapaciteten i emballage og fragtbiler

bedst muligt. Vi regner for eksempel pa, om vores
paller med varer kan pakkes anderledes, sa lastbi-
len undgar at kegre med "tom luft”.

JD Sauces arbejde med produktion og baeredyg-
tighed vil i de kommende ar gennemga en grundig
kortlaegning. Vi vil, i det omfang det er muligt,
indsamle data for vores egne og vores vaerdikaedes
klimaemissioner med henblik pa at udregne vores
virksomheds samlede klimaaftryk og finde forbed-
ringsmuligheder.

Samtidig er det vores ambition at opbygge viden

og kompetence til at vejlede kunderne i at traeffe

produkt- og transportvalg, der nedsaetter emissi-

onen og er fordelagtige for miljget, for eksempel i
forhold til emballagemateriale.



Glimt fra aret

Forste data pa elforbruget

Et af de forste omréder, JD Sauce indsamler
ESG-data p3, er elforbruget. JD Sauce far el fra
energiselskabet AURA. AURA deklarerer, at energi-
produktion er sammensat af blandt andet kul, na-
turgas, olie, atomkraft, vind og vand. AURA har ud-
regnet CO,-emissionen pr. forbrugt kilowatt-time
til at veere 489 gram. | regnskabsaret 2023/2024
forbrugte JD Sauce 24.806 kilowatt-timer svarende
til lige over 12 ton CO,.

Bulk-transport saenker emission med 40 %

Nar JD Sauce importerer sojasauce fra Japan, sker
det i store 1.000-liters beholdere og ikke i feerdig-
pakkede flasker. Flaskerne fyldes ferst i Danmark og
sendes herfra den noget kortere vej ud til kunderne
i resten af Europa. Processen reducerer den sam-
lede transport-emissionen pa JD Sauces sojasauce
med mere end 40 %.

- - \- “’
\ =
\’ =
—

Alle sojaflasker bliver pakket i genbrugspap

Hver gang JD Sauce pakker en bestilling med so-
jasauce, teriyaki eller andre smagsgivere til Europas

kvalitetsbevidste kunder, sker det i papkasser frem-
stillet af genbrugspap. Pap kan genanvendes op til
syv gange. Der faeldes ikke nye traeer, og det sparer
cirka en tredjedel af energiforbruget at genanvende
pap i stedet for at producere nyt (affald.dk).

B=redygtig kaffe i personalestuen

JD Sauce har udskiftet kaffen i personalestuen, sa
den nu er med til at gere en forskel for unge land-
maend i Afrika. Vores nye kaffebgnner fra Lavazza
er gkologiske og Rainforrest Alliance-certificererde,
og salget af dem er med til at stgtte og uddanne
den nye generation af kaffebgnder i iveerksaetterle-
delse. Det, synes vi, er et meningsfyldt formal.

JD SAUCES ARBEJDE MED PRODUKTION OG

BAREDYGTIGHED VIL | DE KOMMENDE AR
GENNEMGA EN GRUNDIG KORTLAGNING.
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Vores plan for fremtiden

Sadan vil vi arbejde med ESG i de naeste 10 ar.

JD Sauce har indledt en proces, der gradvist skal
gere os klogere pa ESG. Vores arbejde med ESG
sker frivilligt. Frem mod 2029 vil vi indsamle viden,
data og dokumentation, der ger os i stand til - kva-
lificeret - at lave konkrete malsaetninger for vores
direkte miljgmaessige pavirkninger. Arbejdet sker

i teet samspil med vores leverandgrer og samar-
bejdspartnere, og malsatningerne skal tydeliggere
krav og forventninger til os savel som til dem. Vi
begynder med at indsamle relevante miljgdata.

Startskud for
systematisk

arbejde med ESG
Fokus pa ind-

samling af viden
og kompetence-
udvikling
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Det er vores ambition at dokumentere vores arbej-
de og miljgmaessige pavirkninger med komplette
data. Derfor er det vigtigt for os at give tid til, at
vores vaerdikaede - bade upstream og downstream
- kan levere den nedvendige data, der skal ligge

til grund for vores baseline. Mens data indsamles,
er det fortsat vores malsaetning at gennemfare
forbedringer, nar vi kan. Dette bade i forhold til
CO,-udledning, spild i produktionen og indirekte
udledning (scope 2).

Malbare mal-
seetninger for
direkte milje-
nlae.ssige Fokus pa
Pt arbejdet med

malsaetningerne



