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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 for institut
For Konkurrencekraft ApS.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsméessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Det er pa generalforsamlingen den vedtaget, at selskabets arsregnskaber ikke skal revideres. Direktio-
nen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2012 for opfyidt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 26/ @é ~ 26 /3

Direktion

ollan E-bme

Johann Elmo Pedersen
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Den uafhaengige revisors erklering

Til anpartshaveren i Institut For Konkurrencekraft ApS

Pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger modtaget fra selskabets ledelse har vi ydet
assistance med opstilling af arsregnskabet for Institut For Konkurrencekraft ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Ledelsen har ansvaret for arsregnskabet.
Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om assi-

stance med regnskabsopstiling og yderligere krav ifsige dansk revisoriovgivning. Vi har ikke revideret
eller udfart review af arsregnskabet og udtrykker derfor ikke nogen grad af sikkerhed derom.
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Institut For Konkurrencekraft ApS
Fregerslevvej 7, 2. th
8362 Herning

CVR-nr.: 27923143
Hjemsted: Skanderborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Johann Eimo Pedersen

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Institut For Konkurrencekraft ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af asndrede
regnskabsmaessige skzn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
og tab pa debitorer.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetillzeg og rentegodtgarelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med
de belab, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsom-
kostninger.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerelsen.

Fortieneste eller tab ved afhzendelse af materielle aniaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfgigende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males tit amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011
Bruttofortjeneste 8.158 -34.963
Resultat for finansielle poster 8.158 -34.963
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 6.564 6.085
Andre finansielle omkostninger -144.139 -3.257
Resultat for skat -129.417 -32.135
Skat af arets resultat -48.351 8.033
Arets resultat -177.768 -24.102
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfart resultat -177.768 -24.102
Disponeret i alt -177.768 -24.102
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2012 2011

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 6.638
Materielle anleegsaktiveri alt 0 6.638
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 129.716
Finansielle anleegsaktiver i alt 0 129.716
Anlagsaktiver i alt 0 136.354

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 156 156
Udskudt skatteaktiv 0 48.351
Andre tilgodehavender 0 5.357
Tilgodehavender i alt 156 53.864
Omsaetningsaktiver i alt 156 '53.864
Aktiver i alt 156 190.218
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Balance 31. december

Passiver
Note 2012 2011
Egenkapital
3 Anpartskapital 125.000 125.000
4 Overfert resultat -242.433 -64.665
Egenkapital i alt -117.433 60.335

Galdsforpligtelser

Gaeld til pengeinstitutter 45,592 45.724
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 45,592 45,724
Anden gaeld 71.997 84.159
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 71.997 84.159
Galdsforpligtelser i alt 117.589 129.883

Passiveri alt 156 190.218
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Noter

2012 2011
1. Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed.
2. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2012 6.638 6.638
Afgang i arets lgb -6.638 0
Kostpris 31. december 2012 0 6.638
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012 0 6.638
3. Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 2012 125.000 125.000
125.000 125.000
4. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2012 -64.665 -40.563
Arets overfarte overskud eller underskud -177.768 -24.102
-242.433 -64.665
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