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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024
- 31.12.2024 for TCM Operations A/S.

,&rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 09.04.2025

Direktion

Torben Paulin

adm. direktgr

Bestyrelse

Anders Tormod Skole-Sgrensen Sgren Mygind Eskildsen
formand neestformand

Pernille Wendel Mehl Jan Amtoft

Erika Hummel Bjorn Johan Olsson Lissner
Holger Sgrensen John Madsen

medarbejderreprasentant medarbejderrepraesentant
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TCM Operations A/S

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for TCM Operations A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis

("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfg@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,

at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet

ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
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ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-

skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis

eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-

ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaarksom p§ oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at

selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for
at udforme en konklusion om drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga

det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 9. april 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Claus Lyngsg Sgrensen
statsautoriseret revisor
mne34539
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal*
Hovedtal
Nettoomsaetning
Bruttoresultat
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle

anlaegsaktiver
Egenkapital

Gennemsnitlige antal
medarbejdere

Nggletal
Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
966.892 967.147 1.111.030 896.265 827.730
247.717 249.513 300.704 169.220 196.443
57.258 39.284 90.962 78.131 109.887
(13.618) (12.551) (4.390) (1.388) (1.265)
35.677 18.981 64.834 105.319 107.102
431.667 422.661 433.641 373.713 405.258
22.464 21.052 22.696 25.810 27.814
81.423 45.346 75.843 126.896 170.991
384 403 494 418 389
25,6 25,8 27,1 18,9 23,7
3,7 2,0 5,8 11,8 12,9
56,3 31,3 64,0 70,7 63,8
18,9 10,7 17,5 34,0 42,2

* TCM Operations A/S (tidligere TMK A/S) fusionerede pr. 18. juli 2023 med dets 100% ejede datterselskab

Nettoline A/S med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2023. Idet fusionen er behandlet efter koncernmetoden

er sammenligningstallene for 2022 tilpasset og bestar derfor af en sammenlaegning af de regnskabsmaessige

veerdier i det ophgrte selskab i fusionen, Nettoline A/S, og det fortsaettende selskab i fusionen, TCM Opera-

tions A/S. Sammenligningstal for perioden 2020-2021 er ikke tilpasset og bestar af sammenligningstal for

det fortsaettende selskab i fusionen, TCM Operations A/S. Sammenligningsperioden er derfor ikke direkte

sammenlignelig.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet jf. herunder.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens direkte indtjening pa salg af
Nettoomsaetning varer og tjenesteydelser fgr afholdelse af distri-

butions- og administrationsomkostninger.

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Nettoomsaetning

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver



TCM Operations A/S 8

Ledelsesberetning
Hovedaktivitet
I lighed med tidligere &r har hovedaktiviteten bestdet af fremstilling og salg af kekkener, bad og garderobe-

Igsninger via franchisekaede og selvstandige forhandlere, primaert i Danmark, samt i Norden.

Selskabets ultimative moderselskab, TCM Group A/S, er noteret p& Nasdag OMX Copenhagen. Der henvises

i gvrigt til ledelsesberetningen for koncernen i moderselskabet TCM Group A/S’ rsrapport.

Koncernoversigt pr. 31.12.2024

TCM Group A/S

TCM Operations A/S AUBO Production A/S
(100%) (100%)

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Opfalgning p& den gkonomiske udvikling

Det makrogkonomiske miljg, som TCM Operations opererer i, forblev usikkert gennem hele 2024, selvom det
inflationsmaessige pres aftog, og renterne i Danmark blev saenket. Aktiviteten pd det danske boligmarked
steg sammenlignet med 2023, men forblev under niveauet for pandemien. B2C-efterspgrgslen viste tegn pa
bedring, understgttet af en forbedret forbrugertillid. Dog oplevede det professionelle business-to-business
(B2B) marked, iszer salget til nye boligprojekter, en faldende efterspgrgsel gennem aret. P& den baggrund

anser vi den flade udvikling i omsaetningen som vaerende pa linje med eller bedre end markedsudviklingen.

Selskabets resultat for 2024 blev et overskud pa 35,7 mio. kr., hvilket er en stigning pa 16,7 mio. kr. i forhold

til 2023, hvor der var et overskud pa 19,0 mio. kr.

Bruttomarginen faldt fra 25,8% til 25,6%, hovedsagelig drevet af aendring i salgsmix, med stigende andel af

lav-margin 3. parts produkter.

Driftsresultatet for 2024 p3 53,7 mio. kr. er indenfor forventningerne til 8ret, der var et driftsresultat pd 40-

65 millioner kr. Ledelsen anser arets resultat for at vaere tilfredsstillende.



TCM Operations A/S 9

Ledelsesberetning

Likviditetspositionen er steget fra 6,9 mio. kr. til 12,9 mio. kr, og selskabet havde uudnyttede kreditfaciliteter
pd 184 millioner kr. til r&dighed via koncernens kreditfaciliteter. Soliditetsgraden er i dret steget fra 10,7%
til 18,9%, primaert som fglge af drets resultat. Det er ledelsens opfattelse, at selskabet har en god balance

imellem investeringer, egenkapital og geeld.

Forventet udvikling

Forventningerne for 2025 er praeget af forsigtig optimisme omkring den generelle markedsudvikling, i og
med at inflationspresset er aftagende, og renterne forventes fortsat at falde. Ledelsen forventer, at frem-
gangen i privatsalget vil fortszette, og ser muligheder for at erhvervssalget udvikler sig positivt i andet halvar
af 2025, og dermed samlet en hgjere aktivitet sammenholdt med 2024. Vi forventer pd den baggrund en

omsaetning i intervallet 950-1.050 millioner kr. og et driftsresultat i intervallet 70-90 millioner kr.

Saerlige risici

Der er ingen seaerlige risici udover de risici, der er normale for branchen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager kontinuerlig tilpasning, opdatering og forbedring af sine produktprogrammer. Omkost-

ninger i forbindelse hermed indregnes i resultatopggrelsen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen blev i 2011 medlem af FNs Global Compact, der er verdens stgrste initiativ for virksomheders
samfundsansvar. Det er et internationalt initiativ startet af FN med den hensigt at inddrage private
virksomheder i Igsningen af nogle af de store sociale og miljgmaessige udfordringer, som fglger med
globaliseringen. Moderselskabets detaljerede redeggrelse for arbejdet med samfundsansvar, inkluderer ogsa
arbejdet i TCM Operations A/S. Det er valgt at oplyse den lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar efter
§99a i arsrapporten for det ultimative moderselskab, TCM Group A/S (CVR 37291269), og pa koncernens
hjemmeside. Der henvises til fglgende link: https://investor-en.tcmgroup.dk

Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal ansatte er faldet fra 403 i 2023 til 384 medarbejdere i 2024.

Mangfoldighed

Hos TCM Operations er vi overbeviste om, at en mangfoldig arbejdsplads og et inkluderende arbejdsmiljg er
til gavn for vores arbejdsplads og vores samfund generelt. Vi anerkender vores medarbejderes forskellighe-
der og mener, at mangfoldige teams, herunder ledelsesgrupper, har et bedre og mere innovativt og nytaen-
kende samarbejde, hvor vi treeffer bedre beslutninger, der fremmer rummelighed og inklusion blandt med-

arbejdere.


https://investor-en.tcmgroup.dk/static-files/cf63bc80-976e-4bc0-90ad-16044d9007d2
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Ledelsesberetning

TCM Operations gnsker og arbejder aktivt for at veere en ansvarlig arbejdsplads, der rekrutterer, forfremmer
og udvikler medarbejdere p& baggrund af den enkeltes kompetencer, og at vi p& den made understgtter
forskellighed. Vores rekruttering, forfremmelser, ansaettelsesvilkdr og evt. afskedigelser foretages uden ske-
len til kgn, alder, nationalitet, seksuel orientering, fysiske evner, handicap, politisk st3sted, etnicitet, fami-

liestatus, religigsitet, eller andre overbevisninger.

Vi tilstreeber ogsd at opna en passende ligelig fordeling af maend og kvinder i lederstillinger. Vores tilgang til
at fremme mangfoldighed og inklusion er formuleret og fastholdt i vores mangfoldigheds- og inklusionspolitik.

Denne er tilgaengelig p& TCM Groups hjemmeside.

Dataetik efter §99d i §rsregnskabsloven

TCM Operations indsamler data for at sikre levering af produkter og serviceydelser indenfor kgkken, bad og
garderobe og for at kunne servicere kunder bedst muligt i tilfselde af reklamationer eller forespgrgsler pa
specifikke ordrer. Anvendelse og opbevaring af data styres og handteres via interne procedurer og politikker
igennem hele TCM Group.

Det overordnede ansvar i forbindelse med beslutninger, anvendelse og implementering af nye teknologier

samt brugen af ikke-personhenfgrbare og personhenfgrbare data er forankret hos TCM Groups direktion.

Der henvises i gvrigt til beskrivelsen i TCM Group A/S (CVR 37291269) arsrapport (side 38).

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke begivenheder efter balancedagen og frem til i dag, som forrykker vurderingen af arsrapporten.


https://investor-dk.tcmgroup.dk/da/CorporateGovernance
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Resultatopggrelse for 2024

Nettoomseetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsindtaegter

Driftsresultat
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fogr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2024 2023

Note t.kr. t.kr.
1 966.892 967.147
2 (719.175) (717.634)
247.717 249,513
2 (135.436) (158.520)
2 (57.692) (54.288)
2.669 2.579
57.258 39.284
3.450 (88)
482 44
3 (14.100) (12.595)
47.090 26.645
4 (11.413) (7.664)
5 35.677 18.981
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Balance pr. 31.12.2024
2024 2023
Note t.kr. t.kr.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 5.508 1.825
@vrige immaterielle anlaegsaktiver 578 660
Igangveerende udviklingsprojekter 54.928 31.647
Goodwill 49.987 59.280
Immaterielle anlaegsaktiver 6 111.001 93.412
Grunde og bygninger 96.136 96.733
Produktionsanlaeg og maskiner 45.790 43.871
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.904 2.501
Indretning af lejede lokaler 2.262 2.539
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 10.656 6.130
Materielle anlaegsaktiver 7 157.748 151.774
Kapitalandele i kapitalinteresser 41.805 42.288
Andre tilgodehavender 3.455 5.884
Finansielle anlaegsaktiver 8 45.260 48.172
Anlaegsaktiver 314.009 293.358
Ravarer og hjselpematerialer 37.556 31.994
Varer under fremstilling 16.572 21.966
Fremstillede varer og faerdigvarer 8.055 8.863
Varebeholdninger 62.183 62.823
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.328 36.929
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 80 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.923 3.219
Andre tilgodehavender 20.707 18.953
Periodeafgransningsposter 579 502
Tilgodehavender 42.617 59.603
Likvide beholdninger 12.858 6.877
Omseaetningsaktiver 117.658 129.303
Aktiver 431.667 422.661
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Balance pr. 31.12.2024
2024 2023

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9 3.060 3.060
Reserve for udviklingsomkostninger 47.140 26.108
Reserve for sikringstransaktioner 7 (393)
Overfgrt overskud eller underskud 16.216 16.571
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000 0
Egenkapital 81.423 45.346
Udskudt skat 10 15.864 15.470
Hensatte forpligtelser 15.864 15.470
Geaeld til realkreditinstitutter 35.220 22.726
Finansielle leasingforpligtelser 1.278 69
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 36.498 22,795
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 1.644 2.939
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 109.495 131.836
Geeld til tilknyttede virksomheder 122.958 140.869
Skyldig selskabsskat 11.106 8.168
Anden geeld 52.679 55.238
Kortfristede gaeldsforpligtelser 297.882 339.050
Geeldsforpligtelser 334.380 361.845
Passiver 431.667 422.661
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Finansielle instrumenter 13
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Naertstdende parter 16
Koncernforhold 17
Begivenheder efter balancedagen 18
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Egenkapitalopggrelse pr. 31.12.2024

Egenkapital primo
Overfgrt til reserver
Veerdireg.af sikringsinstrument, netto

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for Reserve Overfgrt Forslag
Virksom- sikrings- for udvik- overskud til udbytte
heds- transak- lingsom- eller for regn-
kapital tioner kostninger underskud skabsaret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.060 (393) 26.108 16.571 0 45.346
0 0 21.032 (21.032) 0 0
0 400 0 0 0 400
0 0 0 20.677 15.000 35.677
3.060 7 47.140 16.216 15.000 81.423
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TCM Operations A/S
Noter
2024 2023
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Geografiske omrader
Danmark 885.407 876.465
@vrige lande 81.485 90.682
966.892 967.147
Omsaetning opdelt pr. kategori
Omsaetning, kerneforretning 691.019 722.902
Omseetning, 3. parts salg 275.873 244.245
966.892 967.147
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 169.110 178.435
Pensioner 17.107 16.241
Andre omkostninger til social sikring 5.177 4.344
Andre personaleomkostninger 258 270
191.652 199.290
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 384 403
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
t.kr. t.kr.
Samlet for direktion og bestyrelse 5.775 5.075

Vederlag til ledelsen indgar ikke i personaleomkostninger, idet ledelsen vederlaegges af moderselskabet. Der

er indregnet et management fee under administrationsomkostninger.

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Valutakurstab

@vrige finansielle omkostninger

2024 2023

t.kr. t.kr.
10.528 8.839
1.162 1.317
2.410 2.439
14.100 12.595
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2024 2023

t.kr. t.kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 10.993 8.021
Andring af udskudt skat 420 (357)

11.413 7.664
5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 15.000 0
Overfgrt resultat 20.677 18.981
35.677 18.981
Feerdig- @vrige I gang-
gjorte immaterielle vaerende
udviklings- anlaegs- udviklings-
projekter aktiver projekter Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 10.156 1.223 31.647 183.421
Tilgang 0 0 28.270 0
Overfgrsel 4.989 0 (4.989) 0
Kostpris ultimo 15.145 1.223 54.928 183.421
Af- og nedskrivninger primo (8.331) (563) (124.141)
Arets afskrivning (1.306) (82) 0 (9.293)
Af- og nedskrivninger ultimo (9.637) (645) (] (133.434)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.508 578 54.928 49.987
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7. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang
Overfgrsel

Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivning
Tbf.afskr.afh.aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

Andre Materielle
Produk- anlaeg, Indret- anlags-
Grunde tions- driftsmat- ning af aktiver
og byg- anlaag og eriel og lejede under
ninger maskiner inventar lokaler udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
147.980 213.517 20.116 3.009 6.130
1.800 7.831 2.098 78 10.656
0 6.130 0 0 (6.130)
0 (15.640) (4.995) 0
149.780 211.838 17.219 3.087 10.656
(51.247) (169.646) (17.615) (470)
(2.397) (12.042) (1.474) (355)
0 15.640 4.774 0 0
(53.644) (166.048) (14.315) (825) 0
96.136 45.790 2.904 2.262 10.656
0 0 1.672 0 0
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Kapitalan-
dele i Andre
kapital- tilgode-
interesser havender

t.kr. t.kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 61.270 5.884
Tilgang 567 898
Afgang 0 (3.327)
Kostpris ultimo 61.837 3.455
Veaerdiregulering primo (18.982) 0
Nedskrivning (567) 0
Afgang 0 0
Afskrivning pa goodwill (853) 0
Andel af rets resultat 4.870 0
Udbytte (4.500) 0
Veaerdiregulering ultimo (20.032) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 41.805 3.455
Regnskabsmeessig veerdi af indregnet goodwill i kapitalandele i kapitalinteresser udggr 37.661 t.kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Kapitalandele i kapitalinteresser omfatter:
Celebert ApS Aalborg ApS 45
Svane Alnabru AS Oslo, Norge AS 60*

* P3 grund af specifikke forhold i aftalen med minoritetsaktionaeren anses Svane Alnabru AS som et associ-

eret selskab pa trods af, at TCM Group A/S ejer 60% af aktierne i selskabet.

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.

9. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 3.060 1 3.060
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2024 2023
t.kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 1.339 874
Materielle anlaegsaktiver 15.369 15.415
Varebeholdninger 533 504
Tilgodehavender (1.221) (1.012)
Geeldsforpligtelser (156) (311)
15.864 15.470
Beveerelser i dret
Primo 15.470
Regulering primo (26)
Indregnet i resultatopggrelsen 420
Ultimo 15.864
Forfald
inden for Forfald Restgaeld
12 maneder 1-5 &r efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr.
11. Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.236 5.471 29.749
Finansielle leasingforpligtelser 407 1.279 0
1.644 6.750 29.749
2024 2023
t.kr. t.kr.
12. Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb 42.097 46.252
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13. Finasielle instrumenter
Der er indgdet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutatermninsforretning.

Dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter udggr pa balancedagen:
2024 2023
t.kr. t.kr.

Aktiver 9 0
Forpligtelser 0 504

Valutaterminsforretningerne er indgaet til afdaekning af valutakursrisici og optioner pad fremtidige salg af
handelsvarer i NOK for i alt TNOK 7.000 (TDKK 4.409) (2023: TNOK 36.334 (TDKK 23.358)). Valutatermins-

forretningerne har en Igbetid pd 0-5 maneder.

14. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med TCM Group A/S som administrationsselskab og haefter derfor
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter

for disse selskaber.

Garantiforpligtelser
Selskabet har stillet betalingsgarantier for et samlet belgb pa 288 t.kr. (2023: 288 t.kr.)

AB92 Garantier
Selskabet har stillet arbejdsgarantier for et samlet belgb p& 329 t.kr. (2023: 1.032 t.kr.)

Huslejegarantier

Selskabet har indg3et 8 lejekontrakter med en samlet &rlig leje pa 7.728 t.kr. samt arlige feellesomkostninger
pd 917 t.kr., der pristalsreguleres. Den samlede lejeforpligtelse pa lejekontrakterne inkl. faellesomkostninger
udggr 8.646 t.kr. pr. 31. december 2024 og kan opsiges i perioden 2025 - 2028. Lejekontrakterne vedrgrer
lejeforpligtelser pd butikslejemal, der er fremlejet til de enkelte forhandlere. Lejemalene vil kunne fremlejes

ved eventuel tomgang.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa maksimalt 12 maneder husleje overfor 3. part, svarende til
2.204 t.kr. (2023: 2.230 t.kr.)

Selskabet har stillet huslejegarantier gennem Tryg garanti for et samlet belgb pa 706 t.kr. (2023: 706 t.kr.)



TCM Operations A/S 21

Noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 36.538 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessig veerdi pr. 31. december 2024 udggr 79.760 t.kr. (2023: 81.494 t.kr.)

Selskabet har overfor koncernens engagement i Nykredit Bank afgivet pantsaetningsforbud i alle aktiver
til gvrige parter ud over geeld til realkreditinstitut, som omtalt ovenfor. Selskabet haefter solidarisk med

tilknyttede virksomheder.

Til sikkerhed for gaeld i Nykredit Bank er der stillet virksomhedspant pa 70.000 t.kr. med pant i goodwill,
driftsmidler og inventar samt varebeholdninger og debitorer, som pr. 31. december 2024 har en regnskabs-

maessig veerdi pa 194.842 t.kr.

16. Nezertstdende parter

Nzertstdende parter til TCM Operations A/S
TCM Group A/S, Holstebro, ultimativt moderselskab
AUBO Production A/S, Aulum, sgsterselskab
Celebert ApS, Aalborg, ejerandel 45%

Svane Alnabru AS, Oslo, Norge, ejerandel 60%

Transaktioner med nzertstdende parter
Alle transaktioner med naertstdende parter i regnskabsaret 2024 er foretaget pa normale markedsvilkar,

hvorfor der iht. arsregnskabslovens § 98c. stk. 6 ikke er givet yderligere oplysninger.

17. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og stgrste
koncern:

TCM Group A/S, Skautrupvej 16, 7500 Holstebro, CVR-nr. 37 29 12 69

18. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke begivenheder efter balancedagen og frem til i dag, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

FEndring i klassifikation

Sammenligningstal i resultatopggrelsen og balancen er tilpasset til drets praesentation, hvilket inkluderer
a&ndring af klassifikation af visse indkomsttyper fra omsaetning til reduktion i produktionsomkostninger med
24,7 mio.kr. og reduktion i distributionsomkostninger med 2,5 mio.kr. Justeringer af sammenligningstal har

en effekt pd bruttoresultat pd 2,5 mio.kr. og ingen effekt pa nettoresultat og egenkapital.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nadr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-

sens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de

belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse

frem tilhenholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne

omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skgnnes en palidelig brugs-
tid, fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes &rligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) ind-

regnes i resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de delta-
gende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaagningsmetoden, hvor sam-
menlaegningen anses for gennemfgrt pa erhvervelsestidspunktet med tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlagningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaes-
sige veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skgn. For-
skellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa

egenkapitalen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger behandles regnskabsmaessigt efter koncernmetoden. Under
denne metode sammenlaegges de to virksomheder til regnskabsmaessige veaerdier, og der identificeres ingen
forskelle. Vederlag, der overstiger den regnskabsmaessige veerdi af den overtagne virksomhed, indregnes
direkte pa egenkapitalen. Koncernmetoden anvendes, som om de to virksomheder altid var blevet kombine-

ret ved at omregne sammenligningstal.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er

kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Finansielle instrumenter

Der er indgdet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutatermninsforretninger. Valutater-
minsforretningerne er indgaet til afdaekning af valutakursrisici og optioner pa fremtidige salg af handelsvarer.
Dagsveaerdireguleringen af valutaterminskontrakterne vaerdireguleres over egenkapitalen. Valutaterminskon-

trakterne, som er indgdet med selskabets saedvanlige bankforbindelse, har en Igbetid pd 0-12 maneder.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i

forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer, Ign og
gager samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i produktionspro-

cessen. Endvidere indgdr saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv., nedskriv-
ninger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er

knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger samt af- og nedskrivnin-

ger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

herunder lejeindtaegter, fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt Ignrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens ho-

vedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og trans-

aktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner

i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-

tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar, hvilket er fastlagt ud fra en forventning om levetiden pd de
strategiske opkgb.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det p&-
gaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved ind-
regning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte om-
kostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger p& udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, som kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en

konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris og for bygningers vedkommende med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 36-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholdsmaes-
sige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid,
der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbe-
graensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte
aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar. Kapitalandele i til-
knyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

vaerdi.

Omkostninger til r&dgivere, advokater, revisorer m.v. (transaktionsomkostninger) i forbindelse med kgb af
kapitalandele i kapitalinteresser indregnes for erhvervelser d. 1. juli 2019 og fremefter i resultatopggrelsen
i overensstemmelse med IFRS 3.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter ved-
taget i regnskabsdret indregnes direkte pd egenkapitalen ved udlodning og vises som en seerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles p& tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel

omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
I henhold til rsregnskabslovens § 86 er det undladet at udarbejde pengestremsopggrelse, da virksomheden
indgdr i et koncernregnskab, hvor der udarbejdes en samlet pengestremsopggrelse.
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