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PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2013 for Nygaard-Design A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bording, den 30. maj 2014

Direktion

O pgacead

Leif Nygaard

Bestyrelse o ‘ f |
Y () e S

Leif Nygaard ?aj Christiansen " Mikkel Elsee
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PARTNER REVISION

Den uafthangige revisors erklaeringer

Til i Nygaard-Design A/S

Pétegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nygaard-Design A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven. '

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Reyvisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opn4 hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et drsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige skeon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, den 30. maj 2014

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
o
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Tom %’stergaﬁffa

statsay oriseret revisor
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er drift af bad- og kekkenvirksomhed samt investeringer, herunder i

veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Avrets resultat anses for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nygaard-Design A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmessige sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-

ger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, biler, ad-

ministration og lokaler.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtagter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p4 koncerngood-

will.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmasssige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p4 kon-

cerngoodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-

opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af og nedskrivninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmeessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-

metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veerdi ind-
regnes uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&-
fremt den regnskabsmasssige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstielsessummen og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiver pd salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel feerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
seettes under hensyntagen til omszattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hzefter Nygaard-Design A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geeldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

PARTNER REVISION

Note 2013 2012
Bruttofortjeneste 573.108 39.637
1 Personaleomkostninger -364.648 0
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -55.767 0
Driftsresultat 152.693 39.637
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat -1.512.298 -1.178.701
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat -187.175 -27.431
Andre finansielle indtegter 102.742 96.260
2 Andre finansielle omkostninger -332.017 -296.919
Resultat for skat -1.776.055 -1.367.154
3 Skat af arets resultat 9.488 0
Arets resultat -1.766.567 -1.367.154
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -1.766.567 -1.367.154
Disponeret i alt -1.766.567 -1.367.154
Nygaard-Design A/S - Arsrapport for 2013 11



PARTNER REVISION

Balance 31. december

Aktiver
Note 2013 2012

Anlzegsaktiver

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.089.183
Materielle anleegsaktiver i alt 1.089.183 0

5 Kapitalandele i dattervirksomheder 505.750 503.048

6 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 505.750 503.048
Anleegsaktiver i alt 1.594.933 503.048
Omsztningsaktiver
Beholdning af biler 0 145.000
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 844.347 0
Varebeholdninger i alt 844,347 145.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 486.970 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 610.674 695.107
Andre tilgodehavender 232.637 0
Periodeafgreensningsposter 45.250 0
Tilgodehavender i alt 1.375.531 695.107
Likvide beholdninger 1.175 7.343
Oms=tningsaktiver i alt 2.221.053 847.450
Aktiver i alt 3.815.986 1.350.498
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PARTNER REVISION

Balance 31. december

Passiver
Note 2013 2012

Egenkapital

7  Aktiekapital 500.000 125.000

8 Reserve for opskrivninger 584.810 0

9 Overfort resultat -398.014 -7.631.447
Egenkapital i alt 686.796 -7.506.447
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 164.702
Hensatte forpligtelser i alt 164.702
Gealdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 6.158.345
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 6.158.345
Geld til pengeinstitutter 485.540 498.813
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 310.524 0
Geld til tilknyttede virksomheder 878.557 2.170.376
Anden geld 1.289.867 29.411
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 2.964.488 2.698.600
Gzldsforpligtelser i alt 2.964.488 8.856.945
Passiver i alt 3.815.986 1.350.498

10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
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PARTNER REVISION

Noter

2013 2012
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 338.266 0
Pensioner 16.342 0
Andre omkostninger til social sikring 3.179 0
Personaleomkostninger i gvrigt 6.861 0
364.648 0
2.  Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 13.770
Andre renteomkostninger 332.017 283.149
332.017 296.919
3.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat -9.488 0
-9.488 0
4.  Materielle anleegsaktiver
Andre anlzg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 0
Tilgang 385.950
Kostpris 31. december 385.950
Arets opskrivninger 759.000
Opskrivninger 31. december 759.000
Arets afskrivninger 55.767
Af- og nedskrivninger 31. december 55.767
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 1.089.183
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PARTNER REVISION

Noter

31/122013 31/12 2012

5.  Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 5.752.104 4.572.104
Tilgang i arets lob 1.515.000 1.180.000
Kostpris 31. december 7.267.104 5,752.104
Opskrivninger 1. januar -5.249.056 -4.070.355
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill -1.512.298 -1.178.701
Opskrivninger 31. december -6.761.354 -5.249.056
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 505.750 503.048
Dattervirksomheder:
Hjemsted Ejerandel

Vindfeld Biler A/S Silkeborg 100 %

31/12 2013 31/12 2012

6. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 125.001 125.001
Kostpris 31. december 125.001 125.001
Opskrivninger 1. januar -125.001 -125.001
Opskrivninger 31. december -125.001 -125.001
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 0

Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

N & L Finans A/S Silkeborg 50 %
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PARTNER REVISION

Noter
31/12 2013 31/12 2012
7.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 125.000 125.000
Kontant kapitaludvidelse 375.000 0
500.000 125.000
Aktickapitalen bestar af 500 aktier 4 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har indenfor de seneste 5 &r varet folgende bevaegelser pé aktiekapitalen:
Kapitalforhajelse den 20. december 2013 - anpartkapital 375.000 kr.
8.  Reserve for opskrivninger
Arets opskrivning 584.810 0
584.810 0
9.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar -7.631.447 -6.264.293
Arets overforte overskud eller underskud -1.766.567 -1.367.154
Gealdskonvertering 9.375.000 0
Kapitalforhejelse -375.000 0
-398.014 -7.631.447
10. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut, 135 tkr., har selskabet stillet pant pa nominelt 105 tkr.
Pantet er givet i andre anleg, driftsmateriel og inventer, hvis regnskabsmeessigeveerdi pr. 31.

december 2013 udger 154 t.kr.
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Noter

11. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes banklan. Dattervirksomhedernes bankgeld

udger pr. 31. december 2013 i alt 5.396 t.kr. Herudover er der afgivet tilbagetraedelseserkleering
overfor banken vedrerende mellemvarende med Vindfeld Biler A/S.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter fra og med regnskabs-
gret 2013 ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Selskabet heafter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p4 renter, royalties og udbytter.

Hzeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0
t kr. Hzeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet beleb.
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