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LEDELSESBERETNING

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af salg af skind i kommission, produktion,
produktudvikling og salg af grenlandske skindprodukter og pelsbekleedning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet blev etableret medio 2008. Frem til medio oktober 2008 forlab omsaetningen som estimeret,
men herefter blev virksomhedens markeder pavirket af finanskrisen.

Det manglende skindsalg medfarte, at selskabet havde et betydeligt feerdigvarelager af skind ved starten
af 2009. Selskabet gennemfarte imidlertid allerede i december 2009 en rackke omkostningstilpasninger
for bedre forretningsmaessigt at kunne imgdega de nye markedsvilkar.

Med baggrund i opbremsningen i markedet efter 2008 har ledelsen tilpasset salgspriserne. De nye
salgspriser suppleret med en egenproduktion af pelse og accessories har igen i 2012 bidraget med et
betydeligt deekningsbidrag til en positiv primeer drift og selskabet maerker en stadig stigende interesse og
efterspargsel af selskabets produkter.

Resultatet for 2012 udviser et overskud pa 675 t.kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Det er
ledelsens vurdering, at selskabets egenkapitalen vil blive styrket yderligere gennem den fremtidige
indtjening.

Markedsforhold

Selskabets produkter anvendes primzert i tekstil- og beklaedningsindustrien til pelse, besastning og
accessories etc. Det er dermed den internationale gkonomi, moden og andre mere kortvarige trends, der
afger den underliggende afledte efterspeargsel efter skind og pels herunder saelskind.

Selskabet repraesenterer blandt andet kollektioner fra Great Greenland, der har til formal at vise
anvendelsesmulighederne for saelskind. Selskabets tidligere starste marked, @steuropa, forventes farst
at vende langsomt tilbage i lebet af 2013.

Selskabets produkter nyder stadig haj anseelse hvilket har resulteret i et forsigtigt stigende marked i
Asien, Fjerngsten og Canada. Virksomheden fortsaetter sin strategi om at udbrede kendskabet til og
anvendelsen af seelskind og samtidig @ge afseetningen til nye markeder for derved at styrke
kundegrundlaget og foretage en saesonudjeevning og opna stgrre risikospredning.

Valutarisici

Starstedelen af virksomhedens eksportomseetning afsaettes i USD. Afhaengig af markedsforholdene er
det virksomhedens politik at tilstreebe i nadvendigt omfang at afdeskke valutarisici med en tidshorisont pa
1-3 maneder.

Forventet udvikling
Der forventes igen et overskud for naeste regnskabsar.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

North Atlantic Fur Group ApS 4



LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2012 for North Atlantic Fur Group ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar

- 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostrup, den 2. juli 2013

Direktion
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for North Atlantic Fur Group ApS for perioden 1. januar - 31. december
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vessentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede preaesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Birkergd, den 2. juli 2013
ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab

Peter Lind
statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for North Atlantic Fur Group ApS for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af a&ndrede
regnskabsmaassige skan af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige eskonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsastningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
/Endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Omkostninger til rAvarer og hjalpematerialer
Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

skat pa grundlag af den planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtiening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som
falge af sendringer i skatiesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en
skattesats pa 25%.

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvider
Likvide midler bestéar af indestdende pa bankkonti og kontante beholdninger.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR 2012 til 31. DECEMBER 2012

2012 2011
BRUTTOFORTJENESTE .........cccccevnnirineee e 2.381.908 2.335.697
Personaleomkostninger........cccovvcveiveevevnenneene e -1.421.633 -1.365.072
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIERGSAKEVET ..ececeeiiir et -58.432 -37.660
DRIFTSRESULTAT ... 1.401.843 932.965
Andre finansielle indtaegter...........ccooeeveeeieiiiecee e, 90.954 133.708
Andre finansielle omkostninger ..........ccooco oo veieiicccecienn -599.192 -670.158
RESULTAT FOR SKAT ..o 893.605 396.515
Skat af drets resultat.............cceeeieeiiiiece e, -218.300 -99.129
ARETS RESULTAT .....cooooomcceeeeeeeeeee e 675.305 297.386
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat............ccooovvvvvviv e 675.305 297.386
DISPONERET IALT ... 675.305 297.386
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2012

AKTIVER

2012 2011
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ..............cccccoceveennen. 145.219 187.494
Indretning af lejede lokaler ...........ccoccooviiiiiininn e, 29.626 6.250
Materielle anleegsaktiver..............c..ccccoeiiiiiiiiien e, 174.845 193.744
Andre tilgodehavender .........c...cccvvvevieeece e, 319.025 305.573
Udskudt skatteaktiv ..........coccoeevvvicciieceeceeeceeee 0 188.068
Finansielle anlagsaktiver...................cc.ccccoeeiniivvvinriinnen, 319.025 493.641
ANLAEGSAKTIVER..........c.oo e, 493.870 687.385
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............cccuenn...... 5.872.915 7.097.114
Varebeholdninger .............cocoooii i, 5.872.915 7.097.114
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser........................ 3.721.809 3.020.312
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.................... 101.316 253.685
Andre tilgodehavender ............ccceeoininiiiiiccec s 121.401 3.102.821
Tilgodehavender...............ccccciriiee e, 3.944.526 6.376.818
Likvide beholdninger ...............cccoovrnvinvinncnncrecciceece 826.003 260.809
OMSAETNINGSAKTIVER ......c.ccooieiier e 10.643.444 13.734.741
AKTIVER ... ..ottt 11.137.314 14.422.126
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2012

PASSIVER

2012 2011

Virksomhedskapital ..........cccooeeeiieiiicii e 125.000 125.000
Overfart resultat...........cccocooeiiin e, 56.113 -619.193
1 EGENKAPITAL ... e 181.113 -494.193
ANden gaald ... e 2.233.426 2.233.426
Langfristede geeldsforpligtelser ...............ccccceieiinnnnn, 2.233.426 2.233.426
KreditinsStitutter ..o, 4.507.070 5.645.237
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............cccceuueeneee. 3.965.506 6.606.457
Selskabsskat ......cccecvriiviiircr e e 30.232 0
Anden gaeld ... 219.967 431.199
Kortfristede geeldsforpligtelser...............c.ccooveerrennennne. 8.722.775 12.682.893
GAELDSFORPLIGTELSER.........ccccooeevivceccreee e 10.956.201 14.916.319
PASSIVER.........ccooi et 11.137.314 14.422.126

2 Eventualposter mv.
3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
1 Egenkapital
Virksomhedskapital .........ccccveeenvneenns 125.000 0 125.000
Overfart resultat.........ccccoeeveeeieeeicnn, -619.192 675.305 56.113
-494.192 675.305 181.113
Selskabskapitalen er ikke aendret indenfor de seneste 5 ar.
2 Eventualposter mv.
Ingen.
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er afgivet skadeslgsbrev (virksomhedspant) med nom. DKK 5.000.000 i
debitorer, varelager, driftsinventar, goodwill, mm.
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