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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2012 for By Nord ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 10. juni 2013

Direktion

Hanne Berzant

Bestyrelse

Hanne Berzant Sgren Berzant
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet

Til anpartshaverne i By Nord ApS

Vi har revideret arsregnskabet for By Nord ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har ud-
fgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysning-
eri §rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af
et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prae-

sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 10. juni 2013

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aage Brink Thomsen
statsautoriseret revisor
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet By Nord ApS
Bernhard Bangs Allé 25, 2. sal
2000 Frederiksberg
CVR-nr.: 31426103
Stiftet: 1. maj 2008
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
5. regnskabsar
Bestyrelse Hanne Berzant
Sgren Berzant
Direktion Hanne Berzant
Revision Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

@ster Allé 42
2100 Kgbenhavn @
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for By Nord ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregn-
skabet afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
stdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden arets udgang, og sadfremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler og tab pa debitorer.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt rentetillzag og rentegodtggrelser ved skattebetaling. Finansielle indteegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

By Nord er sambeskattet med moderselskabet Tussen Holding ApS samt de af moderselskabet gvrige
gvrige sambeskattede selskaber.

Den afsatte skat af 3rets resultat er posteret over mellemregning med moderselskab, og fordeling af
skatterne inden for sambeskatning foregdr efter "fuld fordeligsmetoden". Sambeskatningens samlede
skattetilsvar fremgar af moderselskabets regnskab.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de dan-
ske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger

0og nedskrivninger.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunk-

tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeel-
pematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel feerdigge-
relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfolgende regnskabsar.

By Nord ApS - Arsrapport for 2012 7



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Efter sambeskatningsreglerne haefter By Nord ApS solidarisk og ubegranset overfor skattemyndighe-
derne for kildeskatter opstdet indenfor sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncern-

interne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gaeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl-

gende ar.

By Nord ApS - Arsrapport for 2012 8



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2012 2011
Bruttofortjeneste 5.397.337 3.769
2 Personaleomkostninger -2.748.004 -1.693
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -238.183 -82
Resultat fgr finansielle poster 2.411.150 1.994
Andre finansielle indtaegter 358.877 7
Andre finansielle omkostninger -568.800 -393
Resultat fgr skat 2.201.227 1.608
3 Skat af arets resultat -583.271 -406
Arets resultat 1.617.956 1.202
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 1.617.956 1.202
Disponeret i alt 1.617.956 1.202
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2012 2011
Anlaegsaktiver
4 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.007.576 523
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.007.576 523
Anlaegsaktiver i alt 2.007.576 523
Omseaetningsaktiver
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 7.052.384 3.115
Igangveerende arbejder 868.726 569
Varebeholdninger i alt 7.921.110 3.684
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.979.034 4.417
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 434
Andre tilgodehavender 345.705 276
Periodeafgraensningsposter 151.471 13
Tilgodehavender i alt 5.476.210 5.140
Likvide beholdninger 217.857 6
Omsaetningsaktiver i alt 13.615.177 8.830
Aktiver i alt 15.622.753 9.353
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2012 2011

Egenkapital

5 Anpartskapital 500.000 500

6 Overkurs ved emission 0 124

7 Overfgrt resultat 3.368.829 1.627
Egenkapital i alt 3.868.829 2.251
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 145.000 14
Hensatte forpligtelser i alt 145.000 14
Gaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 452.520
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 452.520 0
Geald til pengeinstitutter 6.046.503 3.033
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.662.005 2.901
Geeld til tilknyttede virksomheder 390.103 0
Selskabsskat 453.025 390
Anden gaeld 604.768 764
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 11.156.404 7.088
Gaeldsforpligtelser i alt 11.608.924 7.088
Passiver i alt 15.622.753 9.353

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10 Eventualposter
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at designe, producere og salge boligtilbehgr, mode og accesories

af hgj kvalitet.

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 2.698.476 1.648
Pensioner 37.708 37
Andre omkostninger til social sikring 11.820 8
2.748.004 1.693
Gennemesnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 6 4
Skat af drets resultat
Skat af rets resultat 453,025 390
Arets regulering af udskudt skat 130.246 16
583.271 406
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 605.464 144
Tilgang i arets Igb 1.724.108 466
Afgang i drets lgb 0 -4
Kostpris 31. december 2.329.572 606
Nedskrivninger 1. januar -83.813 -5
Arets af-/nedskrivninger -238.183 -82
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 0 4
Nedskrivninger 31. december -321.996 -83
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.007.576 523
Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 500.000 150
Kontant kapitaludvidelse 0 350
500.000 500
Selskabskapitalen bestar af anparter & kr. 1 eller multipla
heraf.
By Nord ApS - Arsrapport for 2012 12



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2012 31/12 2011
6. Overkurs ved emission
Overkurs ved emission 1. januar 123.750 0
Kapitalforhgjelse / Overfgrt til overfgrt resultat -123.750 124
0 124
7. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 1.627.123 425
Arets overforte overskud eller underskud 1.617.956 1.202
Overfgrt overkurs ved emmision 123.750 0
3.368.829 1.627
8. Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 390.103 166
Betalt selskabsskat vedrgrende sidste &r -390.103 -166
Beregnet selskabsskat for indevaerende ar 453.025 390
453.025 390
9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, er der givet viirksomhedspant i simple fordringer
hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer,
driftsinventar, driftsmateriel, goodwill, domaenenavne og rettigheder for i alt 1,500 t.kr.
10. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet lejeaftale, der tidligst kan fraflyttes pr. 1/1 2016. Den arlige leje udger

t.kr. 255. 1 &r 2015 udggr lejen dog t.kr. 364.

Operationel leasing

Selskabet her indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse

pd 86 t.kr.
restleasingydelse pd 230 t.kr.

Leasingkontrakterne har en

restigbetid pd8 32 méaneder og en samlet
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

10. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbyt-

ter.
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