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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2013 for By Nord ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnska-

bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 11. juli 2014

Direktion

Søren Berzant

Bestyrelse

Søren Berzant

By Nord ApS · Årsrapport for 2013 1



Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors erklæringer

Til anpartshaverne i By Nord ApS

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for By Nord ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2013, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes

efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-

delsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har ud-

ført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører

revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplys-

ninger i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurde-

ring af risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse

af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger,

der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-

skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-

praksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsenta-

tion af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret

1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrørende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henlede opmærksomheden på note 1, hvoraf det fremgår

at selskabets fortsatte drift forudsætter, at de nuværende kreditfaciliteter opretholdes og at en

juridisk tvist falder ud til selskabets fordel.

Vi har ikke fundet anledning til at anlægge en anden vurdering end ledelsens.

Selskabet har i strid med årsregnskabsloven § 138 ikke udarbejdet og indsendt årsrapporten rettidigt,

hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Selskabet har tabt over halvdelen af anpartskapitalen og er dermed omfattet af selskabslovens § 119

vedrørende kapitaltab.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-

re handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfat-

telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

København, den 11. juli 2014

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Michael Marseen
statsautoriseret revisor

By Nord ApS · Årsrapport for 2013 3



Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet By Nord ApS

Bernhard Bangs Allé 25, 2. sal

2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 31 42 61 03

Stiftet: 1. maj 2008

Hjemsted: Frederiksberg

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

6. regnskabsår

Bestyrelse Søren Berzant

Direktion Søren Berzant

Revision Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Øster Allé 42

2100 København Ø

Telefon: 35 38 48 88

www.martinsen.dk
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er med inspiration i den rå, nordiske natur at designe, producere og sælge

boligtilbehør, mode og accessories af høj kvalitet. 

Usædvanlige forhold

En nøglemedarbejder i økonomiafdelingen fik et kraftigt stress nedbrud medio året, hvorfor det blev

nødvendigt at omorganisere afdelingen og tilføre nye, stærkere kompetencer. Det efterfølgende

oprydningsarbejde afdækkede omfattende mangelfuldheder, hvoraf nogle daterede sig tilbage til

regnskabsårene 2011 og 2012. Som konsekvens heraf blev det besluttet at etablere faste procedurer

for afdelingen, herunder kvalitetssikring samt foretage konsekvente bortreguleringer ved alle

tvivlsspørgsmål og dermed sikre et rent udgangspunkt for den fremtidig drift. Reguleringerne

udgjorde i alt 4,3 mio. kr., hvoraf 2,7 mio. kr. kan henføres til tidligere år.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Regnskabsåret har som følge af oprydningsarbejdet i økonomiafdelingen været præget af turbulens i

organisationen og et mindre eksternt fokus end ønsket. Uagtet dette har selskabet opnået en vækst i

omsætningen på 30% i et marked, der som andre livsstilsmarkeder også internationalt blev udfordret

af langsommere omsætningshastighed i Q4 blandt de fysiske forhandlere. Det er usikkert om dette

skyldes, at en større del af det vigtige julesalg fandt sted online eller om forhandlerne med baggrund i

egen Q4 2012 performance havde købt for meget ind. Men resultatet blev, at flere forhandlere fandt

det nærmest umuligt at finansiere nye indkøb, før gamle varer blev realiseret. 

De planlagte investeringer, herunder også betydelige konsulentomkostninger, i yderligere udvikling af

IT platform, hjemmeside med tilhørende webshop, debitorforsikring og produktionsapparat blev

gennemført i regnskabsåret, således at selskabet på disse områder nu er gearet til fortsat vækst.

Selskabets fortsatte drift forudsætter, at eksisterende kreditter opretholdes og aflagte budgetter

realiseres. Det er ledelsens vurdering, at driften i henhold til de aflagte budgetter kan realiseres

indenfor de eksisterende kreditrammer.

Der pågår i skrivende stund en juridisk tvist med tredjemand, som forventes løst enten ved pågående

forligsforhandlinger eller retslig afgørelse medio august 2014. Såfremt en eventuel retslig afgørelse

efter eventuel anke og ny afgørelse imod selskabets forventninger måtte gå imod selskabet, kan der

være tvivl om selskabet har tilstrækkelig finansiering fra selskabets bank til drift jævnfør udarbejdede

budgetter.

Selskabets kapitalgrundlag forventes retableret på sigt via fremtidig indtjening og/eller kapitaltilførsel.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Tendensen med tilbageholdende indkøbere er fortsat ind i 2014, hvor selskabet dog i årets første fem

måneder har opnået en 10% vækst sammenlignet med samme periode i 2013. 

Endvidere er der indgået samhandels- og distributionsaftaler med markedsledende partnere i bl.a.

Australien, New Zealand og Canada, hvilket forventes vil have et positivt gennemslag allerede i 2.

halvår 2014.

Der er lavet et paradigmeskift i produktionstilgangen og det stående varelager er nedbragt og

nedbringes fortsat løbende. Endvidere er omkostninger og organisationen trimmet yderligere, således

der nu er de nødvendige kompetencer på alle betydelige områder.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for By Nord ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser

for en klasse B-virksomhed. 

Korrektion vedrørende tidligere år

Der er i løbet af regnskabsåret identificeret fejl vedrørende tidligere år. Korrektionen af fejlene i

årsregnskabet har forøget årets resultat med 2.605 t.kr., 2012 formindsket med 1.520 t.kr.,

formindsket aktiver pr. 31. december 2012 med 2.050 t.kr., forøget forpligtelser pr. 31. december

2012 med 555 t.kr., og formindsket egenkapitalen pr. 31. december 2012 med 2.605 t.kr.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uændret i forhold til sidste år.

Sammenligningstallene er tilpasset i overenstemmelse hermed.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregu-

leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-

ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af

ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-

står mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen

som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-

dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på

tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansiel-

le indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og som ikke anses for at

være investeringsaktiver måles til kursen på transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer, andre driftsindtægter

samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fun-

det sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter

samt årets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-

tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af im-

materielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-

vancer og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger

indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet dekla-

reres.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

By Nord ApS · Årsrapport for 2013 8



Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-10 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i re-

sultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. For-

tjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under af og nedskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjæl-

pematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger

indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbyg-

ninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger til

fabriksadministration og fabriksledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produk-

terne.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af såvel færdiggø-

relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien

fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-

rende efterfølgende regnskabsår.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes

på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligti-

ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres

modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller

samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi

af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten

vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil påvirke størrelsen af

udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent

end 22 vil medføre en væsentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteak-

tivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gældsforpligtelser

Gæld til kreditinstitutter er målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. 

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2013 2012
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 4.995.679 3.997.337

2 Personaleomkostninger -5.335.706 -2.748.004

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -420.132 -238.183

Resultat før finansielle poster -760.159 1.011.150

Andre finansielle indtægter 427.976 357.516

3 Øvrige finansielle omkostninger -1.296.962 -817.439

Resultat før skat -1.629.145 551.227

Skat af årets resultat 0 -453.271

Årets resultat -1.629.145 97.956

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 0 97.956

Disponeret fra overført resultat -1.629.145 0

Disponeret i alt -1.629.145 97.956
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Balance 31. december

Aktiver

2013 2012

Note kr. kr.

Anlægsaktiver

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.318.778 1.476.085

4 Indretning lejede lokaler 1.257.357 531.491

Materielle anlægsaktiver i alt 2.576.135 2.007.576

Anlægsaktiver i alt 2.576.135 2.007.576

Omsætningsaktiver

Varer under fremstilling 1.872.494 168.726

Fremstillede varer og handelsvarer 9.266.888 6.002.384

Varebeholdninger i alt 11.139.382 6.171.110

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.384.231 4.779.034

Andre tilgodehavender 156.564 345.705

Periodeafgrænsningsposter 666.501 151.471

Tilgodehavender i alt 7.207.296 5.276.210

Likvide beholdninger 3.835 217.857

Omsætningsaktiver i alt 18.350.513 11.665.177

Aktiver i alt 20.926.648 13.672.753
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Balance 31. december

Passiver

2013 2012

Note kr. kr.

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 500.000 500.000

6 Overført resultat -865.316 763.829

Egenkapital i alt -365.316 1.263.829

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 996.640 452.520

Langfristede gældsforpligtelser i alt 996.640 452.520

Kortfristet del af langfristet gæld 300.000 0

Gæld til pengeinstitutter 8.686.150 6.396.503

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.882.517 4.112.005

Gæld til tilknyttede virksomheder 5.920.903 390.103

Selskabsskat 0 453.025

Anden gæld 1.505.754 604.768

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 20.295.324 11.956.404

Gældsforpligtelser i alt 21.291.964 12.408.924

Passiver i alt 20.926.648 13.672.753

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Noter

1. Usikkerhed om fortsat drift

Selskabets fortsatte drift forudsætter, at eksisterende kreditter opretholdes og aflagte

budgetter realiseres. Det er ledelsens vurdering, at driften i henhold til de aflagte budgetter kan

realiseres indenfor de eksisterende kreditrammer.

Der pågår i skrivende stund en juridisk tvist med tredjemand, som forventes løst enten ved

pågående forligsforhandlinger eller retslig afgørelse medio august 2014. Såfremt en eventuel

retslig afgørelse efter eventuel anke og ny afgørelse imod selskabets forventninger måtte gå

imod selskabet, kan der være tvivl om selskabet har tilstrækkelig finansiering fra selskabets

bank til drift jævnfør udarbejdede budgetter.

Selskabets kapitalgrundlag forventes retableret på sigt via fremtidig indtjening og/eller

kapitaltilførsel. 

Regnskabet er på denne baggrund aflagt med fortsat drift for øje.

2013 2012
kr. kr.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 5.246.259 2.698.476

Pensioner 57.497 37.708

Andre omkostninger til social sikring 31.950 11.820

5.335.706 2.748.004

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 10 6

3. Øvrige finansielle omkostninger

Andre renteomkostninger 1.296.962 817.439

1.296.962 817.439
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4. Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning

lejede lokaler

Kostpris primo 1.476.085 853.487

Tilgang 377.839 610.852

Kostpris ultimo 1.853.924 1.464.339

Afskrivninger primo 222.284 99.711

Årets afskrivninger 312.862 107.271

Afskrivninger ultimo 535.146 206.982

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.318.778 1.257.357

31/12 2013 31/12 2012
kr. kr.

5. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo 500.000 500.000

500.000 500.000

6. Overført resultat

Overført resultat primo 763.829 1.627.123

Fundamentale fejl 0 -1.085.000

Årets overførte overskud eller underskud -1.629.145 97.956

Overført overkurs ved emission 0 123.750

-865.316 763.829

7. Gældsforpligtelser

Afdrag
første år

kr.

Restgæld
efter 5 år

kr.

Gæld i alt
31/12 2013

kr.

Gæld i alt
31/12 2012

kr.

Gæld til pengeinstitutter 300.000 0 1.296.640 452.520

300.000 0 1.296.640 452.520
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8. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt 1.500

t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på

balancedagen udgør:

Varebeholdninger 9.267 t.kr.

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 6.384 t.kr.

Selskabet har indgået importremburs- og betalingsgarantiforpligtelser på i alt 1.891 t.kr.

9. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-indregnet skatteaktiv på 800 t.kr.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået en lejeaftale, der tidligst kan fraflyttes pr. 1/1 2016. Den årlige leje udgør

t.kr. 255. I år 2015 udgør lejen t.kr. 364.

Selskabet er part i en verserende retssager. De eventuelle forpligtelser kan ikkeopgøres

pålideligt, da udfaldet af de igangværende retssager er uvist på tidspunktet for godkendelse af

årsrapporten.

Operationel leasing

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse

på 86 t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 20 måneder og en samlet restleasing-

ydelse på 144 t.kr.
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