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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2021 - 30.
september 2022 for Per O. Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 23. december 2022

Direktion

Per Overgaard Christensen

Bestyrelse

Inge Hvass Pedersen Per Overgaard Christensen

Henrik Segéard Serensen
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Per O. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Per O. Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hurup Thy, den 23. december 2022

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Niclas Kruse Lyhne
statsautoriseret revisor
mne46626
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Selskabsoplysninger
Selskabet Per O. Holding ApS
Store Torv 2D
7700 Thisted
CVR-nr.: 19 11 50 97
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Inge Hvass Pedersen
Per Overgaard Christensen
Henrik Segéard Serensen, Formand
Direktion Per Overgaard Christensen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mollevenget 17
7760 Hurup Thy
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Per O. Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af naerverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Per O. Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2021/22 2020/21
Bruttotab -19.290 76.424
Personaleomkostninger -213.586 0
Tilbageforsel af nedskrivninger af omsatningsaktiver 1.013.434 -57.455
Resultat for finansielle poster 780.558 18.969
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.928.087 393.641
Indtaegter af kapitalinteresser 3.467.056 3.465.643
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 57.111 27.217
Andre finansielle indtegter 140.819 138.738
Ovrige finansielle omkostninger -278.670 -211.977
Resultat for skat 11.094.961 3.832.231
Skat af arets resultat 68.996 5.646
Arets resultat 11.163.957 3.837.877
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 9.936.991 3.879.936
Udbytte for regnskabsaret 117.800 114.400
Overfores til overfort resultat 1.109.166 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -156.459
Disponeret i alt 11.163.957 3.837.877
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Balance 30. september

Aktiver
2022 2021

Anlzgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.030.697 5.102.610
Kapitalinteresser 18.109.535 14.642.479
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 9.528.744 9.387.926
Finansielle anlaegsaktiver i alt 39.668.976 29.133.015
Anlzgsaktiver i alt 39.668.976 29.133.015
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.178.603 0
Udskudte skatteaktiver 44.605 103.851
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 372.330 55.138
Tilgodehavender i alt 2.595.538 158.989
Likvide beholdninger 46.680 72.575
Omsatningsaktiver i alt 2.642.218 231.564
Aktiver i alt 42.311.194 29.364.579
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Balance 30. september

Passiver
2022 2021

Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 26.462.732 16.525.741
Overfort resultat 5.929.328 4.820.162
Foresléet udbytte for regnskabsaret 117.800 114.400
Egenkapital i alt 32.709.860 21.660.303
Gezldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 3.456.847 1.828.504
Anden gald 1.539.375 3.539.375
Langfristede geldsforpligtelser i alt 4.996.222 5.367.879
Kortfristet del af langfristet geeld 336.987 148.243
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 12.500 12.501
Geld til tilknyttede virksomheder 3.162.712 1.843.900
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 244.088 37.669
Anden geeld 848.825 294.084
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.605.112 2.336.397
Gezldsforpligtelser i alt 9.601.334 7.704.276
Passiver i alt 42.311.194 29.364.579
Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for nettoop-

skrivning efter den Foreslaet udbytte for
Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfort resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1.
oktober 2020 200.000 12.645.805 4.976.621 113.000 17.935.426
Udloddet udbytte 0 0 0 -113.000 -113.000
Resultatandel 0 3.879.936 -156.459 114.400 3.837.877
Egenkapital 1.
oktober 2021 200.000 16.525.741 4.820.162 114.400 21.660.303
Udloddet udbytte 0 0 0 -114.400 -114.400
Resultatandel 0 9.936.991 1.109.166 117.800 11.163.957
200.000 26.462.732 5.929.328 117.800 32.709.860
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1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af at eje aktier 1 datterselskaber og anden

dermed beslaegtet virksomhed.

2021/22 2020721
2.  Personaleomkostninger
Pensioner 213.586 0
213.586 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 0
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 128.464 82.361
Andre finansielle omkostninger 150.206 129.616
278.670 211.977
4. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
30/9 2022 fristet gzeeld 30/9 2022 efter 5 ar
Geld til pengeinstitutter 3.793.834 336.987 3.456.847 2.023.951
Anden geeld 1.539.375 0 1.539.375 0
5.333.209 336.987 4.996.222 2.023.951

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinsitutter, er udstedt felgende:
Aktier i Kjeldgaard Sko A/S er stillet til sikkerhed for dette selskabs gaeld til pengeinstitut.

Aktier i I. P. Jacobsen Center A/S er stillet til sikkerhed for dette selskabs geld til pengeinstitut.
Anparter i P. O. Ejendomme ApS er stillet til sikkerhed for dette selskabs gald til pengeinstitut.

Ejerpantebrev kr. 2.000.000 med pant i ejendomme.
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Noter

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut i I. P. Jacobsen Center A/S.
Selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut i Kjeldgaard Sko A/S.
Selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut i P. O. Ejendomme ApS.
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Noter

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har i tilfaelde af tilknyttede eller kapitalinteresser eventuelle konkurs eller anden
urddighed over sin formue afgivet kautioner for disse.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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