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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Bak & From A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

QOdense, den 13. april 2016
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Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne i Bk & From A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Baek & From A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede pra-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 13. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.

Peter Eilertsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse
Note  kr. 2015 2014
Bruttofortjeneste 13.341.723 14.436.011
3 Personaleomkostninger -11.506.371 -12.145.636
4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver -874.805 -1.011.998
Andre driftsomkostninger -185.322 0
Resultat af primeer drift D225 1.278.377
5 Finansielle indtagter 14.425 37.553
6 Finansielle omkostninger -144.544 -157.812
Resultat for skat 645.106 1.158.118
7 Skat af arets resultat -161.187 -335.721
Arets resultat 483.919 822.397
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.000.000 800.000
Overfort resultat -516.081 22.397
483.919 822.397
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2015 2014

AKTIVER
Anlagsaktiver
8 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill 133.341 533.337
133.341 533.337

9 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 1.817.611 1.877.809
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 829.748 937.597
Indretning af lejede lokaler 684.082 810.091
3.331.441 3.625.497

Finansielle anlagsaktiver
Andre veerdipapirer 102.202 99.728
Andre tilgodehavender 304.512 297.692
406.714 397.420
Anlzgsaktiver fait 3.871.496 4.556.254

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer 137.088 138.806
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 107.379 137.806
244 467 276.612
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 449.743 412.429
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 57.153 262.759
Andre tilgodehavender 206.590 235.574
713.486 910.762
Likvide beholdninger 2.567.876 2.204.942
Omsetningsaktiver i alt 3.525.829 3.392.316
AKTIVER | ALT 7.397.325 7.948.570
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital

10 Selskabskapital 1.900.000 1.900.000

Reserve for opskrivninger 0 861.690
Overfort resultat 652.265 306.656
Foresldet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 800.000
Egenkapital i alt 3.552.265 3.868.346
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 347.971 488.644
Hensatte forpligtelseri alt 347.971 488.644

Gealdsforpligtelser
11 Langfristede galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 1.706.055 1.884.141
Leasingforpligtelser 95.260 125.918
1.801.315 2.010.059

Kortfristede gaeldsforpligtelser
11 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 220.814 215.177
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 499 322 444,787
Anden geeld 975.638 921.557
1.695.774 1.581.521
Geeldsforpligtelser i alt 3.497.089 3.591.580
PASSIVER | ALT 7.397.325 7.948.570

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
12 Sikkerhedsstillelser
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Nertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat

Tilbagefarsel af opskrivninger
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2015

Arets resultat

Andre veerdireguleringer af
egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2015

Bak & From A/S
Arsrapport 2015

Foreslaet

Reserve for Overfert udbytte for
Selskabskapital opskrivninger resultat regnskabsaret I alt
1.900.000 2.078.392 284.259 2.000.000 6.262.651
0 0 22.397 800.000 822.397
0 -1.216.702 0 0 -1.216.702
0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
1.900.000 861.690 306.656 800.000 3.868.346
0 0 -516.081 1.000.000 483.919
0 -861.690 861.690 0 0
0 0 0 -800.000 -800.000
1.900.000 0 652.265 1.000.000 3.552.265
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bak & From A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2015 fertidsimplementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medferer felgende a&ndring til indregning og maling for:

*Opskrivning vedrorende materielle aktiver

Reserve for opskrivninger vedrgrende materielle aktiver reduceres fremover med foretagne
afskrivninger. Tidligere er de foretagne afskrivninger p& den opskrevne vardi fragaet virksomhedens
fri egenkapitalreserver.

Den ovenstdende &ndring har ingen belebsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for
2015 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og @ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomseetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Indretning af lejede lokaler 10-17 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillag og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til rets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillasg til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
lineert over den vurderede pkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af barsnoterede aktier, der af ledelsen anses som
anlagsbeholdning. Aktierne males til dagsveerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige penge-
stremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvasrdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer males til fremstillingspris, der omfatter medgdede ra-
varer, hjelpematerialer samt direkte Ign og direkte produktionsomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Bak & From A/S
Arsrapport 2015

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-

len.

Galdsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvasrdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser méales til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret

restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter er at drive handel- og bagerivirksomhed samt anden dermed i

forbindelse staende virksomhed.

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Finansielle indtagter

Indteegter af andre kapitalandele, vardipapirer og tilgodehavender,
der er anlaegsaktiver

Renteindtaeqgter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter i gvrigt

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i ovrigt

2015 2014
9.986.797 10.556.782
1.066.648 1.136.744

452.926 452.110
11.506.371 12.145.636
399.996 400.000
474.809 611.998
874.805 1.011.998
6.489 8.759
7.883 28.519
53 275
14.425 37.553
144.544 157.812
144.544 157.812

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2015 2014

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 301.860 367.255

Arets regulering af udskudt skat -140.673 -31.534
161.187 335.721

Immaterielle anleegsaktiver

kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 3.900.001
Kostpris 31. december 2015 3.900.001
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 3.366.664
Arets afskrivninger 399.996
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 3.766.660
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015 133.341

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af

kr. bygninger inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2015 2.727.789 11.229.856 2.546.418 16.504.063
Tilgang i arets lab 0 366.225 44.350 410.575
Afgangi arets lab 0 -4.567.972 0 -4.567.972
Kostpris 31. december 2015 2.727.789 7.028.109 2.590.768 12.346.666
Verdireguleringer

1.januar 2015 1.000.000 0 0 1.000.000
Vardireguleringer

31. december 2015 1.000.000 0 0 1.000.000
Af- og nedskrivninger

1. januar 2015 1.849.980 10.292.259 1.736.327 13.878.566
Arets afskrivninger 60.198 244.252 170.359 474.809
Tilbagefegrsel af af- og

nedskrivninger pa

afhéendende aktiver 0 -4.338.150 O -4,338.150
Af- og nedskrivninger

31. december 2015 1.910.178 6.198.361 1.906.686 10.015.225
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2015 1.817.611 829.748 684.082 3.331.441
| materielle anlagsaktiver

indgar finansielle

leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pa i 0 172.630 0 172.630

alt

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Selskabskapital
Selskabets aktiekapital har uzendret vaeret 1.900.000 kr. de seneste 5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser
Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 904 t.kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.885 t.kr., er der givet pant i alt 2.505 tkr., i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessig vardi pr. 31. december 2015 udger 1.818 t.kr.

Selskabet har udstedt, til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitutter, ejerpantebrev pai alt
2.500 t.kr., med pant i driftsinventar, materiel og goodwill. Ejerpantebrevet er i selskabets besiddelse.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmasssige verdi pr. 31. december 2015
udger 830 t.kr. jf. note 9, er delvist finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtigelsn er pr. 31.
december 2015 opgjort til 137 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med B.S. Odense Holding ApS. Som helejet dattervirksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med moderselskabt i sambeskatningen for selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytter inden for sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet leasingaftale vedrerende leasing af kopimaskine. Den resterende leasingperiode
udger 22 maneder. Der er i den resterende leasingperiode en forpligtelse pa 51 t.kr.

Lejeaftale om leje af lokalerne i Tarupcenteret. Lejeaftalen er uopsigelig fra udlejerens side, men kan fra
lejers side opsiges med 6 maneders forudgdende varsel til den 1. i en maned. Samlet husleje i
opsigelsesperioden andreager ca. 316 t.kr. baseret pa nuvaerende manedsleje.

Lejeaftale om leje af lokalerne i Odense Banegardscenter. Der foreligger en betalingsgaranti vedrerende
6 maneders husleje. Betalingsgarantien udger pr. 31. december 2015 i alt 161 t. kr., og er medtaget
under de likvide beholdninger.

Opsigelsesperioden for lejemalet er 6 maneders varsel til et kvartals begyndelse.

Lejeaftale om leje af lokalerne i Rosengardscenteret. Opsigelsesperioden for lejemalet er 6 maneder til
fraflytning Lapril eller 1. oktober. Samlet husleje i opsigelsesperioden andrager ca. 401 t.kr. baseret pa
nuvarende manedsleje.

Neertstaende parter

Bak & From A/S' naertstdende parter omfatter falgende:

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn BopzI/Hjemsted
B.S. Odense Holding ApS Rugvang 36-40, 5210 Odense NV
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