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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Focus Splitleasing ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 30. september 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 29. januar 2020

Direktion:

¥

' <
Michel Goldin Carsten Meldgaard
adm. direkter Christiansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Focus Splitleasing ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Focus Splitleasing ApS for regnskabsaret 1. januar - 30. september
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdzekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstéaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmazessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 29, januar 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

ars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er administrative ydelser i forbindelse med finansiel leasing og dermed beslagtet
virksomhed.

Usaedvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

| regnskabsaret er det konstateret, at der i tidligere regnskabsar ikke er indregnet leasingforpligtelser
samt leasingaktiver. Dette har medfert, at virksomhedens balance er praesenteret med for lave belsb
og arsregnskabet for 2018 ikke gav et retvisende billede. Fejlen er derfor korrigeret som en vaesentlig
fejl ved tilretning af sammenligningstal og primotal i indevaerende regnskabsar. Korrektionen har
medfert, at savel leasingforpligtelser som leasingtilgodehavender er foreget med 15.832.617 kr. pr.
31/12 2018. Andringen har ingen effekt pa selskabets resultatopgerelse for 2018 eller egenkapital
pr.31/12 2018.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 578.595 kr. mod et overskud pa
737.537 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pa
2.113.874 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende

| forbindelse med at virksomheden er opkebt af Fleggaard-koncernen har virksomheden omlagt
regnskabsar fra at felge kalenderaret til at falge den koncernens regnskabsar, som lgber fra 1.
oktober til 30. september. Omlagningsaret udger perioden 1. januar 2019 til 30. september 2019.

Virksomhedens indevaerende regnskabsar lgber saledes blot 9 maneder, mens perioden i
sammenligningstallene leber 12 maneder. Der henvises til note 1 vedrerende anvendt
regnskabspraksis, hvor dette er beskrevet naermere.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 30. september

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Focus Splitleasing ApS

Arsrapport 2019

2019 2018

9 mdr. 12 mdr.
744.604 951.821
-2.816 -6.261
741.788 945.560
-163.193 -208.023
578.595 131.537
578.595 737.537
578.595 737.537
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Arsregnskab 1. januar - 30. september

Balance

Note kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle leasingsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Focus Splitleasing ApS
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2019 2018
17.916.632 15.832.617
17.916.632 15.832.617
17.916.632 15.832.617
1.937.804 1.881.936
1.369.846 0
3.307.650 1.881.936
1.149.696 1.282.254
4.457.346 3.164.190
22.373.978 18.996.807
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Arsregnskab 1. januar - 30. september

Balance

Note kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser tilknyttede virksomheder
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVERI ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Focus Splitleasing ApS
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2019 2018
50.000 50.000
2.063.874 1.485.279
2.113.874 1.535.279
17.916.632 15.832.617
295.503 188.903
248.654 231.732
1.370.994 955.508
371.216 208.023
57.105 44.745
20.260.104 17.461.528
20.260.104 17.461.528
22.373.978 18.996.807
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfaort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2019

Focus Splitleasing ApS

Arsrapport 2019

Aktiekapital ~Overfert resultat | alt
50.000 747.742 797.742

0} 737.537 737.537

50.000 1.485.279 1.535.279

0 578.595 578.595

50.000 2.063.874 2.113.874
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Arsregnskab 1. januar - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Focus Splitleasing ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, med enkelte reklassifikationer.
Sammenligningstallene er tilrettet i overenstemmelse hermed.

| forbindelse med at virksomheden er opkebt af Fleggaard-koncernen har virksomheden omlagt
regnskabsar fra at felge kalenderaret til at felge den koncernens regnskabsar, som lgber fra 1.
oktober til 30. september. Omlaegningsaret udger perioden 1. januar 2019 til 30. september 2019.

Virksomhedens indevaerende regnskabsar leber saledes blot 9 maneder, mens perioden i
sammenligningstallene leber 12 maneder. Sammenligningstallene er ikke tilpasset, hvorfor der ikke er
umiddelbar sammenligningelighed fra indevaerende regnskabsar til sammenligningstallene.

Vaesentlige fejl

| regnskabsaret er det konstateret, at der i tidligere regnskabsar ikke er indregnet leasingforpligtelser
samt leasingaktiver. Dette har medfert, at virksomhedens balance er praesenteret med for lave belgb
og arsregnskabet for 2018 ikke gav et retvisende billede. Fejlen er derfor korrigeret som en vaesentlig
fejl ved tilretning af sammenligningstal og primotal i indeveaerende regnskabsar. Korrektionen har
medfert, at savel leasingforpligtelser som leasingtilgodehavender er foreget med 15.832.617 kr. pr.
31/12 2018. Andringen har ingen effekt pa selskabets resultatopgerelse for 2018 eller egenkapital
pr.31/12 2018.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter renteindtaegter fra finansielle leasingkontrakter. VVed beregning af
leasingydelserne anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor.
Leasingydelsernes rentedel indtaegsferes lebende under omsaetning.

Nettoomszetningen males ex. moms og eventuelle rabatter i forbindelse med ydelsen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle leasingaktiver, der bestar af finansielle leasing kontrakter. som virksomheden planleegger
at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den effektive rente pa
anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerelsen som nettoomsaetning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning péa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne base-
res primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

12
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Arsregnskab 1. januar - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Endring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

13



EY Focus Splitleasing ApS
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 30. september

Noter
2019 2018
kr. 9 mdr. 12 mdr,
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 163.193 208.023
163.193 208.023

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Aktieselskabet Fladkaer som administrations-
selskab og hefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og
med indkomstaret 2019 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling
den 20. november 2019 eller senere.

14



