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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Skanda A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariager, den 24. februar 2025

Direktion

Jan Broberg Serensen

Bestyrelse

Johannes Bressendorf Jan Broberg Sgrensen Brian Faarup Isaksen
Formand

Kenneth Pedersen Klaus Nyvang Rasmussen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Skanda A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skanda A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 24. februar 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Thomas Hedegaard
statsautoriseret revisor
mne34336
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Skanda A/S
Daniavej 35
9550 Mariager
Telefon: 98583033
Telefax: 98583530
Hjemmeside: www.Skanda.dk
CVR-nr.: 1448 18 34
Stiftet: 1. september 1990
Hjemsted: Mariagerfjord
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
34. regnskabsar
Bestyrelse Johannes Bressendorf, Formand
Jan Broberg Serensen
Brian Faarup Isaksen
Kenneth Pedersen
Klaus Nyvang Rasmussen
Direktion Jan Broberg Serensen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3
8960 Randers SO
Bankforbindelser Sparekassen Kronjylland
Sparekassen Danmark
Advokatforbindelse Advodan
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2024 2023

t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 61.874 52.542
Resultat af primeer drift 22.038 18.822
Finansielle poster, netto 336 168
Arets resultat 17.429 14.778
Balance:
Balancesum 62.526 60.140
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.248 1.353
Egenkapital 29.535 21.006
Pengestremme:
Driftsaktivitet 4.829 26.618
Investeringsaktivitet -3.189 461
Finansieringsaktivitet -8.900 -4.350
Pengestromme i alt -7.260 22.729
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 58 46
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 182,6 156,5
Soliditetsgrad 472 34,9
Egenkapitalforrentning 69,0 93,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Selskabet har i henhold til &rsregnskabsloven §128, stk. 6 alene oplyst hoved- og negletal for

indevaerende og sammenligningsaret.
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet ; ;
ikviditetsgrad Kortfristede gealdsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af produktion af procesanlaeg og rerforbindelser indenfor gren infrastruktur
og energiindustrien

Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret useedvanlige forhold i regnskabsaret, som har pavirket arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke varet usikkerhed ved indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 61.874.368 kr. mod 52.542.306 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger 17.428.759 kr. mod 14.777.878 kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet er i lobet af 2024 blevet ISO9001 og ISO14001 certificeret.

Vidensrassourcer

Selskabets videnressourcer udgeres af ledelsen, medarbejdere samt samarbejdspartnere.

Miljeforhold

Selskabet fik udarbejdet en ESG rapport for 2023 — selskabet har arbejdet med rapporten og fortsetter de
gronne tiltag — samt ny rapport for 2024 kommer i lgbet af 2025. Der er ogsa udarbejdet en ny opdateret
arbejdsmiljehdndbog

Den forventede udvikling
Der forventes et aktivitetsniveau 12025 som i 2024 — betinget af at flere af vores sterre projekter/tilbud
gennemfores i 2025.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 61.874.368 52.542.306

1 Personaleomkostninger -39.146.299 -33.277.490
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -676.904 -441.813
Andre driftsomkostninger -12.800 -1.497
Driftsresultat 22.038.365 18.821.506
Andre finansielle indtaegter 546.732 188.874
Ovrige finansielle omkostninger -210.576 -21.275
Resultat for skat 22.374.521 18.989.105
Skat af arets resultat -4.945.762 -4.211.227

2 Arets resultat 17.428.759 14.777.878
Skanda A/S - Arsrapport for 2024 8



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023

Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.700.780 2.135.259
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.700.780 2.135.259
Andre verdipapirer og kapitalandele 1.000 1.000
Deposita 117.590 19.700
Finansielle anlaegsaktiver i alt 118.590 20.700
Anlaegsaktiver i alt 2.819.370 2.155.959
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 432.689 457.479
Varer under fremstilling 4.470.703 8.527.813
Varebeholdninger i alt 4.903.392 8.985.292
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.080.704 19.343.804
Tilgodehavende selskabsskat 0 34.140
Andre tilgodehavender 6.865.932 1.087.765
Periodeafgransningsposter 2.055.555 1.666.306
Tilgodehavender i alt 35.002.191 22.132.015
Likvide beholdninger 19.800.704 26.866.426
Omsatningsaktiver i alt 59.706.287 57.983.733
Aktiver i alt 62.525.657 60.139.692
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.300.000 1.300.000
Overfort resultat 14.234.513 10.805.754
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 14.000.000 8.900.000
Egenkapital i alt 29.534.513 21.005.754
Hensatte forpligtelser
7 Hensettelser til udskudt skat 299.294 220.570
8 Andre hensatte forpligtelser 0 1.851.320
Hensatte forpligtelser i alt 299.294 2.071.890
Gealdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 13.737.925 14.599.692
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.251.497 9.468.111
Selskabsskat 647.038 0
Anden geeld 10.055.390 12.994.245
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 32.691.850 37.062.048
Gealdsforpligtelser i alt 32.691.850 37.062.048
Passiver i alt 62.525.657 60.139.692
9 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Nertstiende parter
Skanda A/S - Arsrapport for 2024 10



Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapital 1. januar 2024
Udbetalt udbytte

Arets overforte resultat

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat dret I alt
1.300.000 10.805.754 8.900.000 21.005.754
0 0 -8.900.000 -8.900.000
0 3.428.759 14.000.000 17.428.759
1.300.000 14.234.513 14.000.000 29.534.513

Skanda A/S - Arsrapport for 2024
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Arets resultat 17.428.759 14.777.878
12 Reguleringer 5.283.677 4.483.041
13 Zndring i driftskapital -13.839.654 11.698.912
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 8.872.782 30.959.831
Renteindbetalinger og lignende 352.909 188.823
Renteudbetalinger og lignende -210.576 -21.275
Pengestrom fra ordinaer drift 9.015.115 31.127.379
Betalt selskabsskat -4.185.860 -4.509.050
Pengestroemme fra driftsaktivitet 4.829.255 26.618.329
Kb af materielle anlaegsaktiver -1.247.923 -1.352.764
Salg af materielle anlaegsaktiver 8.332 2.400
Keb af finansielle anlaegsaktiver -97.890 0
Hensatte forpligtelser -1.851.320 1.811.320
Andre pengestremme fra (brugt 1) investeringsaktivitet 3 16
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.188.798 460.972
Betalt udbytte -8.900.000 -4.350.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -8.900.000 -4.350.000
Andring i likvider -7.259.543 22.729.301
Likvider 1. januar 2024 26.866.426 4.137.073
Valutakursreguleringer (likvider) 193.821 52
Likvider 31. december 2024 19.800.704 26.866.426
Likvider
Likvide beholdninger 19.800.704 26.866.426
Likvider 31. december 2024 19.800.704 26.866.426
Skanda A/S - Arsrapport for 2024 12



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2024 2023
35.373.672 29.779.274
3.250.720 3.086.707
521.907 411.509
39.146.299 33.277.490
58 46

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen, og at vederlaget til direktionen oplyses ikke, da denne

kun bestar af én person.

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret 14.000.000 8.900.000
Overfores til overfort resultat 3.428.759 5.877.878
Disponeret i alt 17.428.759 14.777.878
31/12 2024 31/12 2023

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 6.901.295 5.860.956
Tilgang i arets lob 1.247.923 1.352.764
Afgang i arets lgb -259.492 -312.426
Kostpris 31. december 2024 7.889.726 6.901.294
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -4.766.035 -4.636.648
Arets af-/nedskrivninger -674.071 -441.813
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 251.160 312.426
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -5.188.946 -4.766.035
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 2.700.780 2.135.259
Skanda A/S - Arsrapport for 2024 13



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023
Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 1.000 1.000
Kostpris 31. december 2024 1.000 1.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2024 1.000 1.000
Deposita
Kostpris 1. januar 2024 19.700 19.700
Tilgang i érets lab 97.890 0
Kostpris 31. december 2024 117.590 19.700
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 117.590 19.700
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 1.286.966 888.639
Ekstraordinzr leasingydelse 768.589 777.667
2.055.555 1.666.306
Hensattelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2024 220.570 137.203
Udskudt skat af arets resultat 78.724 83.367
299.294 220.570
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2024 1.851.320 0
Arets &ndring i andre hensatte forpligtigelser -1.851.320 1.851.320
0 1.851.320
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

9.

10.

11.

12.

13.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en manedlig leasingydelse pa 84 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlobetid pd 6 til 49 maneder og en samlet restleasingydelse pé t.kr.
2.909.

Garantiforpligtelser:

Sparekassen Kronjylland har afgivet garanti overfor kunder med i alt t.kr. 2.158.

Nertstiende parter

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstdende parter er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 674.071 441.813
Avance ved afthendelse af anleegsaktiver 0 -2.400
Andre finansielle indtaegter -546.732 -188.874
Ovrige finansielle omkostninger 210.576 21.275
Skat af arets resultat 4.945.762 4.211.227

5.283.677 4.483.041

Zndring i driftskapital

Zndring 1 varebeholdninger 4.081.900 -4.563.675
Andring i tilgodehavender -12.904.316 -3.077.567
Andring i leverandergeld og anden geld -5.017.238 19.340.154

-13.839.654 11.698.912
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanda A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterieclle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger. Endvidere indregnes modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedreren-
de coronasituationen i denne post. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksom-
heden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler samt tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.
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Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestéar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Finansielle anleegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele indeholder aktier der er optaget til anskaffelsessum.

Deposita

Deposita males til kostpris og udgeres af huslejedeposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsverdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for

verdiendringer.
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