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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Hommelhoff Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 2. april 2025

Direktion

Nemanja Stankovic
Adm. direktor

Bestyrelse
Bo Holse Andreas Haugstrup Hommelhoff = Kathrine Hommelhoff
formand neestformand

Nicolai Hommelhoff
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hommelhoff Group A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Hommelhoff Group A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udforte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 2. april 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Christian Roding
statsautoriseret revisor
mne33714
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Hommelhoff Group A/S
Helga Pedersens Gade 63
8000 Aarhus C

CVR-nr: 27 51 23 56

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bo Holse, formand

Andreas Haugstrup Hommelhoff, naestformand
Kathrine Hommelhoff

Nicolai Hommelhoff

Nemanja Stankovic

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
Hommelhoff Group A/S Aarhus
Dattervirksomheder
Domis ApS Aarhus 100%
Domis Frederikshavn Holding A/S Aarhus 100%
Domis Frederikshavn A/S Aarhus 100%
Domis Holding A/S Aarhus 60%
Domis Forsvarsakademiet A/S Aarhus 60%
Domis Batteriet Holding ApS Aarhus 80%
Domis Batteriet Projekt Holding ApS Aarhus 80%
Domis Batteriet Projekt ApS Aarhus 80%
Batteriet K/S Aarhus 80%
Komplementarselskabet Batteriet ApS Aarhus 80%
Batteriet Projekt A ApS Aarhus 80%
Batteriet A P/S Aarhus 80%
Batteriet Projekt B ApS Aarhus 80%
Batteriet B P/S Aarhus 80%
Batteriet Projekt C ApS Aarhus 80%
Batteriet C P/S Aarhus 80%
Batteriet Projekt D ApS Aarhus 80%
Batteriet D P/S Aarhus 80%
Fuglebjerg ApS* Aarhus 45%
Feergebyen ApS Aarhus 100%
Setoften 8 Skanderborg ApS Aarhus 51%
Domis Pakhusene 6 A/S Aarhus 100%
Domis Katrinebjerg ApS Aarhus 100%
Risskov Brynet DOI K/S Aarhus 60%
Karolinegérden A/S* Aarhus 30%
Domis Frederiksplads ApS Aarhus 60%
Domis Frederiksplads 1.0 ApS Aarhus 60%
Aktieselskabet Havneinvest Aarhus 51%
Lighthouse Parkering ApS Aarhus 51%
Otium Danmark ApS Aarhus 100%
Aarhus Sea Rangers ApS Aarhus 56,67%
Original Tender ApS Brabrand 79%
OT Rejs ApS Aarhus 100%
SeierFitness ApS* Aarhus 50%
Creari ApS Aarhus 100%
CBH PC HOP ApS Aarhus 65%
Seneca Venture ApS* Aarhus 45%
EstProtein Foodtech OU* Estland 40,05%
Horizon Proteins Limited* Skotland 32,44%
PP Venture ApS* Aarhus 45%
Olextra ApS* Grindsted 45%
Bravolextra S.L.* Spanien 45%
CBH FPH ApS* Aarhus 1%
o -
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Koncernoversigt

Associerede virksomheder
Anpartsselskabet Lighthouse United
Komplementarselskabet Simod ApS
Faellesskabet Haveje ApS
02 Living ApS
Anpartsselskabet Aggepakkeriet
Domis Olof Palmes Allé Parkering ApS
Projektus III ApS
Qlsted Bakker 1 ApS
Qlsted Bakker 2 ApS
Qlsted Bakker 3 ApS
Qlsted Bakker 4 ApS
Qlsted Bakker 5 ApS
Qlsted Bakker 6 ApS
Qlsted Bakker 7 ApS
Qlsted Bakker 8 ApS
Qlsted Bakker 9 ApS
Qlsted Bakker 10 ApS
Domis 1.0 K/S * *
Midtfasen 2 ApS
Midtfasen 3 P/S
Komplementarselskabet Midtfasen 3 ApS
Kreafunk ApS
Simod Holding A/S
Pilgrim Holding ApS
New Shape Holding ApS
Thggersen & Co. Holding ApS
Meelunie GPT A/S
Kapitalinteresser
FP Kapital A/S
Selskaber solgt i aret (ophorende aktiviteter)
ResCap ApS
Bernhardt ApS
Clemens Bar ApS
Die Bierbar A/S
Den Gyldne Kro ApS
Restaurant Slap Af ApS
The Open Kitchen ApS
Boulevarden ApS
To Kolde ApS
Waxies ApS
Bortforpagtningsselskabet Thorkilds Invest ApS
MF 2023 ApS
Bakken Bears A/S

* Bestemmende indflydelse via ejeraftale
* * Ingen bestemmende indflydelse via ejeraftale

pwe

Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Skanderborg
Aarhus
Hinnerup
Hedensted

Aarhus

Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus

27,50%
50%
50%
35%
30%
48%
50%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%
25%

100%
50%
50%
50%
49%
45%
49%
20%

24,50%
50%

18,79%



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Nettoomsatning
Resultat af primeaer drift

Resultat af finansielle
poster

Resultat af opharte
aktiviteter

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i
likvider

Antal medarbejdere

Nogletal
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
130.225 51.400 124.550 84.465 46.198
-22.423 -28.679 10.434 5.090 16.452
-556.239 -124.205 38.269 1.045.767 76.550
5.915 -8.337 0 361 -230
-578.924 -154.178 47.300 1.014.562 95.041
2.900.737 3.252.078 3.380.021 3.354.743 1.753.018
121.656 53.704 105.881 796.388 35.688
1.980.736 2.231.148 2.389.015 2.356.783 1.348.133
62.009 -115.978 -2.570 303.578 -223.900
37.728 -64.816 -94.099 -454.475 306.256
-49.606 236.513 -97.537 415.571 -45.157
50.131 55.719 -194.206 264.674 37.199
55 37 92 70 64
-17,2% -55,8% 8,4% 6,0% 35,6%
-0,8% -0,9% 0,3% 0,2% 0,9%
68,3% 68,6% 70,7% 70,3% 76,9%
-27,5% -6,7% 2,0% 54,8% 7,1%

Ved prasentation af opherende aktiviteter i 2024 er der ikke foretaget tilpasning af ssmmenligningstal for

2022, 2021 og 2020.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at besidde kapitalandele samt hermed beslagtet virksomhed.

Hommelhoff Group A/S er et etableret familiekontor, der har til formél at understatte koncernens investerin-
ger. Via Hommelhoff Group A/S forvaltes og kanaliseres midler til tre portefeljeinvesteringer med henblik pa
kapitalisering af formuen.

De tre portefaljeinvesteringer udger folgende:

e domis — investerer, udvikler og drifter ejendomsprojekter i hele Danmark
e otium — investerer i feellesskabet og udvikling heraf inden for fritids- og oplevelsessektoren

e creari — investerer i langsigtede samarbejder samt kapitalanbringelse med henblik pé udvikling og
vaekst

For yderligere informationer om koncernen henvises til koncernens hjemmeside:

e www.hommelhoffgroup.dk

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa TDKK 578.924, og koncernens balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pA TDKK 1.980.736.

Det realiserede koncernresultat for 2024 anses ikke for tilfredsstillende. Nedenfor folger en redegorelse for ud-
viklingen i aret for Hommelhoff Group A/S savel de tre portefaljeinvesteringer.

Hommelhoff Group

Moderselskabet realiserer i 2024 et utilfredsstillende resultat, hvilket primeert kan henfores til, at der er reali-
seret sdvel hensat til vaesentlige tab pa selskabets investeringer i en raekke underliggende koncernselskaber.
Tabene udger samlet TDKK 386.000.

Koncernledelsen har i regnskabséret intensiveret det strategiske arbejde omkring hvilke unoterede investerin-
ger, der fortsat skal vaere en del af koncernens investeringsportefelje. Afledt heraf er det i regnskabsaret blevet
besluttet at athande en rackke unoterede investeringer med henblik at fokusere arbejdet pa mere vaerdiska-
bende aktiviteter og minimere risici for driftstab fremadrettet.

Bortses der fra det realiserede koncernresultat, er det ledelsens vurdering, at koncernen stér sterkt rustet til
de kommende &rs aktiviteter. Der har i de senest ar veeret et aget fokus pa udviklingen og gennemfgarslen af en
gennemgribende transformation af koncernen.

Der er aktivt arbejdet med optimering af forretningsgange for at minimere og eliminere risici, som koncernen
tidligere har veeret eksponeret over for.

Ydermere er der gennemfort organisatoriske savel koncernstrukturelle omstruktureringer. Dels for at skabe en
organisation, der er parat til at varetage eksisterende interesser sdvel udvikling og administration af de inve-
steringer, som koncernen har i pipeline, og dels for at skabe storre gennemsigtighed i koncernstrukturen. Den
organisatoriske omstrukturering har medfort, at beslutningskompetencerne er omfordelt, s organisationen
kan agere hurtigt i en dynamisk hverdag. Foruden gennemsigtighed har den nye koncernstruktur medfert, at
risici for moderselskabet er blevet nedbragt betydeligt i relation til omfanget af sikkerhedsstillelser.

Foruden optimering af forretningsgange og tilpasninger af de organisatoriske sivel koncernstrukturelle for-
hold, har der varet fokus pé at styrke den interne rapportering med henblik pa at tilvejebringe et styrket, data-
drevet beslutningsgrundlag.

-
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Ledelsesberetning

Det er helt afgarende for koncernen, at alle opgaver lases ordentligt og etisk korrekt i overensstemmelse med
koncernens veerdisat. Derfor er der i regnskabséret ogsa implementeret et etisk regelsaet geeldende for kunde-
og leverandgraftaler, der indgés ved sammenhandel med koncernen.

Ledelsens anser ovenstiende tiltag som store skridt i den endnu pagaende transformation. Det er meget til-
fredsstillende, at koncernen i regnskabséret er lykkes med at reducere vasentlige driftsrisici og professionali-
sere forretningsgangene. Det er ledelsens vurdering, at koncernen er pa rette kurs, men indtjeningsevnen vil i
de kommende ir endnu vaere begraenset af, at koncernens igangvaerende investeringer tidligst vil blive realise-
ret pd mellemlang sigt.

Domis

Domis-koncernen realiserer i 2024 et utilfredsstillende resultat, hvilket primaert kan henferes til, at der er fo-
retaget veerdireguleringer sével nedskrivninger af koncernens investerings- og handelsejendomme, som er af-
ledt af markedsmaessige forhold. I regnskabsaret har et af koncernens projekter vaeret pavirket af markant he-
jere tomgangsprocenter end budgetteret, hvilket har medfert en lavere projektavance, da projektet stod faer-
digopfart.

Foruden ovenstéende er tomgangsprocenterne for koncernens investeringsejendomme generelt set pa et til-
fredsstillende niveau. Det er ledelsens vurdering, at de tilfredsstillende tomgangsprocenter kan tilskrives belig-
genheden og kvaliteten af koncernens lejemal, hvorimod den hgje tomgangsprocent pa det i regnskabséret faer-
digopferte boligudlejningsprojekt, beliggende i Ry, kan henfores til en afmetning af markedet for lejeboliger i
lokalomrédet.

De samfundsgkonomiske forhold, med fortsat hgje renteniveauer, har pavirket koncernens resultat negativt.
Péa trods af hgje finansieringsomkostninger har koncernen veret begunstiget af renteswaps, som har sikret
dele af koncernens pengestreamme. Der henvises til note 21 for omtale af renteswaps.

Koncernens portefglje af handelsejendomme er blevet reduceret i regnskabséret, da flere projekter er blevet
realiseret.

Ledelsen har igangsat farste etape af projektet Byggens Bastion i 2024, hvor opferelsen igangsaettes i starten af
det kommende regnskabsar.

I regnskabsaret har koncernen frasolgt en udviklingsejendom beliggende i Naestved for at kunne fokusere kon-
cernens ressourcer omkring gvrige, eksisterende udviklingsprojekter i portefaljen.

Otium

Otium-koncernen realiserer i 2024 et utilfredsstillende resultat, hvilket primaert kan henfares til, at en raekke
af koncernselskaberne leverer driftsresultater, der afviger vaesentligt fra deres driftsbudgetter, hvilket har vee-
ret en generel tendens i regnskabséret.

Trods de vaesentlige budgetafvigelser, har det realiserede koncernresultat vaeret positivt pavirket af afheendel-
sen af ejerskabet i en raekke unoterede investeringer, hvilket har medfert, at koncernen er blevet fritaget for en
raekke forpligtelser forbundet med driften heraf.

Ledelsen har i regnskabsaret truffet en strategisk beslutning om at athznde en raekke unoterede investeringer
grundet manglende malopfyldelse. Koncernens ejerskab i Bakken Bears A/S er afheendet medio 2024, mens
ejerskabet i ResCap ApS (barer og natklubber savel restauranter) er afheendet ved regnskabséarets udlab.

Creari

Creari-koncernen realiserer i 2024 et utilfredsstillende resultat, hvilket primaert kan henfares til, at der er fore-
taget en ekstraordinaer nedskrivning af koncernens kapitalinteresser i FP Kapital A/S. Yderligere var det

-
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Ledelsesberetning

ledelsens forventning, at produktionsfaciliteterne i PP Venture ApS og Olextra ApS ville sta faerdigopfort i
2024 samt at selskaberne ville levere positive driftsresultater. Disse investeringer har varet ramt af forsinkel-
ser, hvilke har medfert udskydelse af produktionsstart fra 2024 til 2025, hvorfor investeringerne forst vil kapi-
talisere sig fra det kommende regnskabsar.

Trods det forelgbige afkast ikke har veeret tilfredsstillende, ser ledelsen positivt pa at have inkluderet selskaber
i investeringsportefoljen, som beskaftiger sig med beeredygtig innovation inden for plantebaserede fadevarer
og foder.

For oplysning om den ekstraordinaere nedskrivning henvises til note 6.

Ledelsen har i regnskabséret truffet en strategisk beslutning om at athande en raekke unoterede investeringer
grundet manglende malopfyldelse.

Aret der gik og opfelgning pi sidste ars forventede udvikling

Ledelsens forventning til regnskabséret 2024 var et resultat for skat i niveauet TDKK 25.000 til 35.000 for
vaerdireguleringer og ekstraordinzre poster.

Det realiserede koncernresultat for skat udger TDKK -27.000, nir der korrigeres for veerdireguleringer og eks-
traordingre poster.

Budgetafvigelsen kan primeert henfores til driftstab i koncernselskaberne i de tre portefoljeinvesteringer.

Resultatpavirkningen for skat fra domis-koncernen kan primart henfares til tomgangsprocenten i et i regn-
skabsaret feerdigopfert boligudlejningsprojekt, hvilket har medfert end lavere projektavance end budgetteret.

Resultatpavirkningen for skat fra creari-koncernen kan primaert henfores til de driftstab, der er afledt af ud-
skudt produktionsopstart i henholdsvis PP Venture ApS og Olextra ApS.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer 1 2025 samlet set et koncernresultat for skat i niveauet TDKK 2.200 til TDKK 12.200 for
vaerdireguleringer og ekstraordinzre poster.

Der er stor usikkerhed omkring udviklingen i samfundsgkonomiske forhold, og udfaldet heraf vil have vaesent-
lig pavirkning pa koncernens investeringsportefaljer. Det er dog ledelsens vurdering, at koncernen er velkon-
solideret og modstandsdygtig i tilfeelde af samfundsgkonomiske udsving.

Ledelsen har besluttet at sette fem af koncernens investeringsejendomme (erhverv) til salg med henblik pa at
fokusere koncernens ressourcer pa andre forretningsaktiviteter. Det er ledelsens forventning, at handler vil
materialisere sig for storstedelen af de udbudte erhvervsenheder i det kommende regnskabsar.

Det er ledelsens malsatning, at der i det kommende regnskabsar vil vare positiv fremdrift i sivel udlejning
som salg i koncernens ejendomsportefolje.

Der er fortsat fokus pa finansiel performance hos de tilbagevarende investeringer i koncernen, og der pagar
endnu et intensivt arbejde relateret til forbedring af driftsindtjeningen i koncernens unoterede investerings-
portefalje. Store kapitalbindinger i eksisterende investeringer, med termin eller realisering ar ude i fremtiden,
vil fortsat have negativ pavirkning pa det konsoliderede koncernresultat i de kommende regnskabsar, men til
trods herfor er det ledelsens forventning, at sterstedelen af den pa balancedagen tilbageverende investerings-
portefalje forbliver i koncernen og pa sigt vil kapitalisere sig.

pwc 11



Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og méling

Koncernens investeringsejendomme veerdiansettes til dagsveerdi baseret pa anerkendte vaerdiansettelsesme-
toder.

Der henvises til note 1 og 13, hvor der er udarbejdet analyser af falsomheden ved opgerelse af dagsvardien af
koncernens investeringsejendomme.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rsrappor-
ten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Veardiregulering af
investeringsaktiver

Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til révarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalinteresser
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat af fortsattende
aktiviteter

Ophgrende aktiviteter
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
130.225 51.400 11.845 11.232
-15.974 -21.277 -146 -4.638
2511 1.193 0 0
-76.745 -12.125 -3.069 -2.634
-26.000 -21.150 -4.717 -4.504
14.017 -1.959 3.913 -544
2 -33.701 -24.250 -5.745 -4.093
3 -2.651 -2.391 0 0
-88 -79 0 0
-22.423 -28.679 -1.832 -4.637
0 0 -53.503 -45.700
4 -49.004 -2.966 0 0
5,6 -148.592 -122.089 0 0
7 70.601 73.675 98.121 112.203
6,8 -429.244 -72.825 -406.230 -50.414
-578.662 -152.884 -363.444 11.452
9 -6.177 7.043 -11.673 -9.831
-584.839 -145.841 -375.117 1.621
11 5.915 -8.337 0 0
10 -578.924 -154.178 -375.117 1.621
13



Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Udviklingsprojekter under
udforelse

Immaterielle anlagsaktiver

Investeringsejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under
udforelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kapitalinteresser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender i associerede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 0
4.889 6.131 0 0
9.332 5.284 0 0
12 14.221 11.415 0 0
13 1.335.193 1.322.004 218.700 218.300
14 7.681 7.113 0 0
14 791 1.028 0 0
14 67.593 0 0 0
1.411.258 1.330.145 218.700 218.300
15 0 0 537.021 457.770
16 187.205 259.095 0 0
17 210.495 374.759 0 0
18 29.239 52.441 644.907 844.473
18 172.258 180.372 9.408 106.884
18,19 473.316 464.619 466.316 457.619
18 2.098 1.506 0 0
18 40.099 73.201 12.089 63.731
1.114.710 1.405.993 1.669.741 1.930.477
2.540.189 2.747.553 1.888.441 2.148.777
20 63.788 74.943 0 0
14



Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 1.174 681 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 867 0 14.181 17.139
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 44.258 189.070 32.351 177.551
Andre tilgodehavender 21 11.735 15.483 927 1.813
Periodeafgransningsposter 22 10.509 8.811 0 0
Tilgodehavender 68.543 214.045 47.459 196.503
Likvide beholdninger 228.217 175.447 169.432 147.615
Omszatningsaktiver 360.548 464.435 216.891 344.118
Aktiver vedrerende ophgrende
aktiviteter 11 0 40.090 0 0
Aktiver 2.900.737 3.252.078 2.105.332 2.492.895
i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 23 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for sikringstransaktioner 6.868 9.418 2.771 4.325
Reserve for valutaomregning 220 0 0 0
Overfort resultat 1.907.549 2.282.049 1.911.866 2.287.142
Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet 1.924.637 2.301.467 1.924.637 2.301.467
Minoritetsinteresser 56.099 -70.319 0 0
Egenkapital 1.980.736 2.231.148 1.924.637 2.301.467
Hensattelse til udskudt skat 24 23.137 18.459 0 0
Hensattelser vedrgrende
kapitalandele i associerede
virksomheder 10.300 8.797 0 0
Hensatte forpligtelser 33.437 27.256 0 0
Ansvarlig 1anekapital 20.759 38.130 0 0
Geld til realkreditinstitutter 453.666 701.223 128.257 128.747
Kreditinstitutter 21.656 61.996 18.307 27.698
Leasingforpligtelser 45.125 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 784 0 0
Deposita 7.646 7.670 2.770 2.716
Anden geld 112.456 49.144 0 0
Periodeafgransningsposter 24.282 24.282 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 25 685.590 883.229 149.334 159.161
i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Ansvarlig 1anekapital 25 3.629 2.467 0 0
Geld til realkreditinstitutter 25 9.412 8.288 439 372
Kreditinstitutter 25 134.433 33.726 12.698 15.187
Leasingforpligtelser 25 122 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 25 975 4.057 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 14.964 12.954 887 410
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 6.102 1.660
Selskabsskat 0 1.448 8.844 12.036
Anden geld 25 36.961 24.223 2.391 2.602
Periodeafgransningsposter 25,26 478 721 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 200.974 87.884 31.361 32.267
Galdsforpligtelser 886.564 971.113 180.695 191.428
Forpligtelser vedrerende
ophgrende aktiviteter 11 0 22.561 0 0
Passiver 2.900.737 3.252.078 2.105.332 2.492.895
Usikkerhed ved indregning og
maling 1
Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser 30
Nertstdende parter 31
Begivenheder efter balancedagen 32
Anvendt regnskabspraksis 33
o -
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
Afgang

Ovrige egenkapitalbeveegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for Egenkapital
sikrings- Reserve for ekskl.
Selskabs- trans- valuta- Overfort minoritets- Minoritets-

kapital aktioner omregning resultat interesser interesser Ialt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
10.000 9.418 0 2.282.049 2.301.467 -70.319 2.231.148
0 0 0 0 0 -490 -490
0 0 220 0 220 471 691
0 -3.269 0 0 -3.269 0 -3.269
0 719 0 0 719 0 719
0 0 0 0 0 -4.346 -4.346
0 0 0 617 617 334.590 335.207
0 0 0 -375.117 -375.117 -203.807 -578.924
10.000 6.868 220 1.907.549 1.924.637 56.099 1.980.736
18



Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Ovrige egenkapitalbeveegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
sikrings-
Selskabs- trans- Overfort

kapital aktioner resultat Ialt

TDKK TDKK TDKK TDKK
10.000 4.325 2.287.142 2.301.467
0 -1.992 0 -1.992
0 438 0 438
0 0 -159 -159
0 0 -375.117 -375.117
10.000 2.771 1.911.866 1.924.637
19



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet, ophegrende aktivitet
Pengestroamme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kob af finansielle anleegsaktiver mv.

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.

Kgb af virksomhed

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder
Pengestromme fra investeringsaktivitet, ophgrende aktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geld i ovrigt
Indgéelse af leasingforpligtelser

Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til associerede virksomheder
Egenkapitalposteringer i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet, opherende aktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

pwe

Koncern
Note 2024 2023
TDKK TDKK
-578.924 -154.178
27 587.270 144.819
28 50.872 -108.326
59.218 -117.685
43.014 64.131
-43.626 -58.726
58.606 -112.280
-2.512 -3.698
5.915 0
62.009 -115.978
-3.791 -11.125
-121.656 -55.215
-112.069 -23.552
7.538 0
34.741 0
190.484 0
29 0 -99
27.831 25.175
14.650 0
37.728 -64.816
-246.433 -8.379
60.359 31.655
-5.042 0
0 -12.716
-16.209 23
50.289 0
22.335 0
110.434 224.615
-4.284 4.702
-490 -3.387
-20.565 0
-49.606 236.513
20



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

Koncern
Note 2024 2023
TDKK TDKK
50.131 55.719
178.086 122.367
228.217 178.086
228.217 178.086
228.217 178.086
21
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Noter til arsregnskabet

1. Usikkerhed ved indregning og méling

Vardiansattelse af visse af koncernens investeringsejendomme indebaerer usikkerhed ved indregning
og maling, grundet betydelig skon, der er forbundet med opgerelsen af dagsvaerdien. Ledelsen har
understottet sine sken ved at indhente maglervurdering ved udgangen af regnskabséaret. For en
uddybning af de anvendte sken, der ligger til grund for opgorelsen af dagsvaerdierne, henvises til note

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 29.990 22.545 5.135 3.740
Pensioner 2.137 1.171 476 276
Andre omkostninger til social
sikring 709 254 54 34
Andre personaleomkostninger 865 280 80 43
33.701 24.250 5.745 4.093
Heraf udger vederlag til direktion
og bestyrelse:
Direktion 3.129 2.802 2.158 2411
Bestyrelse 0 225 0 225
3.129 3.027 2.158 2.636
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 55 37 6 5

Udover det faste vederlag til direktionen, er direktionen ligeledes omfattet af en performancebaseret

bonusaftale, der er kontantbaseret.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
3. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver 1.242 1.242 0 0
Afskrivninger af materielle
anlagsaktiver 1.409 1.149 0 0
2.651 2.391 0 0

pwe
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Noter til arsregnskabet

Indtagter af kapitalandele i

associerede virksomheder

Andel af overskud

Andel af underskud

Afskrivning af goodwill

Tab ved salg af kapitalandele
Avance ved salg af kapitalandele

Indtagter af
kapitalinteresser

Nedskrivning af kapitalinteresser
Tab ved salg af kapitalinteresser

Sarlige poster

Nedskrivning af kapitalinteresser
Nedskrivning af fordringer

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
7.799 32.141 0 0
-56.987 -34.774 0 0
-333 -333 0 0
-936 0 0 0
1.453 0 0 0
-49.004 -2.966 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
-143.775 -122.089 0 0
-4.817 0 0 0
-148.592 -122.089 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
143.775 122.089 0 0
386.000 0 386.000 0
529.775 122.089 386.000 0
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
7. Finansielle indtaegter
Indtaegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver 42.345 37.687 42.345 37.687
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 2.094 2.101 44.857 46.481
Renteindtaegter fra associerede
virksomheder 8.472 21.009 6.851 21.009
Andre finansielle indtagter 17.690 12.878 4.068 7.026
70.601 73.675 98.121 112.203
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
8. Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 5.500 0 0
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 14 79
Andre finansielle omkostninger 429.244 67.325 406.216 50.335
429.244 72.825 406.230 50.414
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Noter til arsregnskabet

10.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedregrende
tidligere &r

Regulering af udskudt skat
vedrgrende tidligere &r

der fordeler sig séledes:
Skat af rets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
14.335 -711 11.227 10.939
4.678 -2.710 0 -2.069
-13.555 0 8 0
0 -5.033 0 66
5.458 -8.454 11.235 8.936
6.177 -7.043 11.673 9.831
-719 -1.411 -438 -895
5.458 -8.454 11.235 8.936
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 -118
-203.807 -155.799 0 0
-375.117 1.621 -375.117 1.739
-578.924 -154.178 -375.117 1.621
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Noter til arsregnskabet

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
11. Ophgrende aktiviteter
Nettoomsaetning 81.045 84.853 0 0
Andre driftsindtaegter 10.671 287 0 0
Omkostninger til révarer og
hjaelpematerialer -19.801 -17.447 0 0
Andre eksterne omkostninger -35.096 -37.451 0 0
Bruttoresultat 36.819 30.242 0 0
Personaleomkostninger -25.187 -34.590 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlegsaktiver -4.445 -4.309 0 0
Resultat for finansielle poster 7.187 -8.657 0 0
Finansielle indteegter -132 272 0 0
Finansielle omkostninger -1.575 -568 0 0
Resultat for skat 5.480 -8.953 0 0
Skat af arets resultat 435 616 0 0
Arets resultat af opherende aktiviteter 5.915 -8.337 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 0 8.574 0 0
Materielle anlaegsaktiver 0 14.732 0 0
Finansielle anleegsaktiver 0 4.618 0 0
Anlaegsaktiver 0 27.924 0 0
Varebeholdninger 0 1.775 0 0
Tilgodehavender 0 7.752 0 0
Likvide beholdninger 0 2.639 0 0
Omsetningsaktiver 0 12.166 0 0
Aktiver vedrerende opherende
aktiviteter 0 40.090 0 0
Hensatte forpligtelser 0 636 0 0
Gealdsforpligtelser 0 21.925 0 0
Forpligtelser vedrerende opherende
aktiviteter 0 22.561 0 0
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Noter til arsregnskabet

12. Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa athandede aktiver

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede
aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Udviklings-
Erhvervede projekter
lignende under ud-
rettigheder Goodwill forelse
TDKK TDKK TDKK
4.259 17.363 5.284
0 0 257
0 0 3.791
-4.200 -9.990 0
59 7.373 9.332
3.024 3.892 0
0 1.242 0
438 855 0
-3.403 -3.505 0
59 2.484 0
0 4.889 9.332
3-8 ar 5-7 &r

Koncernens udviklingsprojekter omfatter udvikling af processer for genanvendelse af spildprodukter i
forbindelse med destillering og produktion af olivenolie i koncernselskaberne Horizon Proteins Limited
og Olextra ApS. Udviklingsprojekterne forventes at bidrage positivt til koncernens fremtidige

indtjening.

pwe
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Noter til arsregnskabet

13. Aktiver der mailes til dagsveerdi

Koncern Moderselskab
Investerings-  Investerings-
ejendomme ejendomme
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 1.370.219 230.592
Tilgang i arets lob 48.662 546
Afgang i drets lob -25.015 0
Kostpris 31. december 1.393.866 231.138
Veardireguleringer 1. januar -48.215 -12.292
Arets vaerdireguleringer -15.974 -146
Tilbageforte veerdireguleringer pa athaendede aktiver 5.516 0
Verdireguleringer 31. december -58.673 -12.438
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.335.193 218.700
Renteomkostninger indregnet som en del af kostpris 21.322 0

Forudsatninger ved opgerelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme males til dagsveerdi, som fastleegges baseret pa forskellige modeller og
regnskabsmassige skon. Anvendelsen af regnskabsmaessige skan medferer, at der er en vis usikkerhed
i opgarelsen af dagsveerdien. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af forudsatninger, som ledelsen
vurderer er sandsynlige og realistiske. Ledelsen revurderer lobende forudsatningerne og eventuelle
endringer heri afspejles i dagsveerdien.

Dagsvardien for investeringsejendomme (primaert bolig) er opgjort ud fra normalindtjening/ forventet
indtjening, driftsomkostninger og afkastkrav. Der er endvidere taget hojde for lejemél i tomgang.
Ejendommene er beliggende i Aarhus.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

Dagsveardien af investerings-

ejendomme (primeert bolig) udger 218.700 218.300 218.700 218.300
Veardiregulering, resultatopgorelse -146 -4.638 -146 -4.638
Budgetterede lejeindtegter 8.917 8.763 8.917 8.763
Budgetterede driftsomkostninger 1.812 1.672 1.812 1.672
Afkastkrav 3,3% 3,2% 3,3% 3,2%
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Noter til arsregnskabet

Dagsvardien for investeringsejendomme (primaert erhverv) er opgjort ud fra normalindtjening/
forventet indtjening, driftsomkostninger og afkastkrav. Der er endvidere taget hgjde for lejemal i
tomgang. Ejendommene er primeert beliggende i Aarhus, Skanderborg og Frederikshavn.

Dagsveardien af investerings-

ejendomme (primeart erhverv) udger

Verdiregulering, resultatopgorelse

Budgetterede lejeindteegter
Budgetterede driftsomkostninger
Afkastkrav, interval

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
294.694 316.900 0 0
-22.099 -15.617 0 0
22.158 21.697
1.543 1.647

4,3-9,0% 4,3%-7,6%

Dagsvardien for parkeringspladser er opgjort ud fra normalindtjening/forventet indtjening,
driftsomkostninger og afkastkrav. Parkeringspladserne er beliggende i Aarhus.

Dagsvardien af parkeringspladser
udger

Budgetterede lejeindtaegter
Budgetterede driftsomkostninger
Afkastkrav

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
24.500 24.500 0 0
1.653 1.668
456 468
4,9% 4,9%

Dagsveaerdien for investeringsejendomme under udferelse er opgjort pa baggrund af pris pr.
byggeretsmeter med tilleeg af igangvaerende projektudviklingsomkostninger. Dagsverdien pr.
byggeretsmeter blev pr. 31. december 2023 vurderet af en uaftheengig magler. Det er ledelsens
vurdering, at meglervurderingen fortsat er repraesentativ for dagsveerdien pr. byggeretsmeter pr. 31.
december 2024 henset til udviklingen i ejendomsmarkedet i 2024. Ejendommene er beliggende pa

Bryggens Bastion, Kgbenhavn.

Dagsvaerdien af investerings-
ejendomme under udforelse udger

Verdiregulering, resultatopgorelse

Byggeretsmeter
Pris pr. byggeretsmeter

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
797.299 742.304 0 0
6.771 3.993 0 0
51.590 51.950
14 14
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14.

Folsomhed ved opgorelse af dagsvardi af investeringsejendommene

Af den samlede bogforte veerdi pr. 31. december 2024 pa TDKK 1.335.193 udger investerings-
ejendomme, som er vaerdiansat efter pris pr. byggeretsmeter med tillaeg af igangveerende projekt-
udviklingsomkostninger i alt TDKK 797.299. Dagsverdien pr. byggeretsmeter er vurderet af en
uatheengig maegler.

Ved opgorelse af dagsvardier pr. 31. december 2024 er der anvendt et individuelt fastsat afkastkrav i
intervallet 3,3-9,0 %. Det gennemsnitlige afkastkrav for koncernens investeringsejendomme kan
opgores til 4,03%. Andringer i sken over afkastkrav for investeringsejendomme vil pavirke den
indregnede vardi af investeringsejendomme i balancen samt veerdireguleringen i resultatopgerelsen.

Zndringer i -0,25% Basis 0,25%
TDKK TDKK TDKK
Afkastprocent 3,78 4,03 4,28
Dagsveerdi 573.458 537.894 506.483
Zndring i dagsveaerdi 35.564 0 -31.411

For investeringsejendomme vaerdiansat efter pris pr. byggeretsmeter vil en &ndring heri pd TDKK +/-
0,1 medfere en regulering i dagsvardien pd TDKK +/- 5.195.

Materielle anlegsaktiver

Koncern
Andre anleg, Materielle
drifts- anlaegsaktiver
materiel og  Indretning af under
inventar lejede lokaler udforelse
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 17.984 24.274 0
Tilgang i arets lob 2.585 2.816 67.593
Afgang i drets lob -8.335 -25.301 0
Kostpris 31. december 12.234 1.789 67.593
Ned- og afskrivninger 1. januar 7.423 11.962 0
Arets afskrivninger 1.149 260 0
Arets ned- og afskrivninger pa athendede aktiver 795 2.357 0
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede
aktiver -4.814 -13.581 0
Ned- og afskrivninger 31. december 4.553 998 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 7.681 791 67.593
Afskrives over 3-10 &r 3-8 ér
Heraf finansielle leasingaktiver 752 0 50.454
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Moderselskab
2024 2023
TDKK TDKK
15. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 503.353 415.854
Tilgang i drets lgb 132914 87.499
Kostpris 31. december 636.267 503.353
Veardireguleringer 1. januar -45.583 1.944
Arets resultat -52.853 -43.734
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -996 -1.831
@vrige egenkapitalbevagelser, netto 837 5
Forskydning i intern avance -651 -1.967
Veardireguleringer 31. december -99.246 -45.583
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 537.021 457.770
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel
Domis ApS Aarhus TDKK 40 100%
Otium Danmark ApS Aarhus TDKK 500 100%
Creari ApS Aarhus TDKK 40 100%
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

16. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 136.179 119.311 0 0
Tilgang i arets lob 0 45.507 0 0
Afgang i drets lob -8.362 -18.147 0 0
Overforsler 0 -10.492 0 0
Kostpris 31. december 127.817 136.179 0 0
Veardireguleringer 1. januar 113.235 166.259 0 0
Arets afgang 8.328 -39.508 0 0
Arets resultat -49.143 -2.633 0 0
Modtagne udbytter -27.831 -25.175 0 0
Afskrivning pa goodwill -333 -333 0 0
Andre reguleringer -81 -1 0 0
Overforsler 0 14.626 0 0
Verdireguleringer 31. december 44.175 113.235 0 0
Kapitalandele med negativ indre
verdi nedskrevet over
tilgodehavender 4913 884 0 0
Kapitalandele med negativ indre
vaerdi overfort til hensatte
forpligtelser 10.300 8.797 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 187.205 259.095 0 0
Positive forskelsbelab, som
konstateres ved farste indregning af
associerede virksomheder til indre
veerdi 0 1.000 0 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:

Selskabs- Stemme- og

Navn Hjemsted kapital ejerandel
Anpartsselskabet Lighthouse United Aarhus TDKK 50 27,5%
Komplementarselskabet Simod ApS Aarhus TDKK 125 50%
Feellesskabet Haveje ApS Aarhus TDKK 40 50%
02 Living ApS Aarhus TDKK 80 35%
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Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel
Anpartsselskabet Aggepakkeriet Aarhus TDKK 80 30%
Domis Olof Palmes Allé Parkering ApS Aarhus TDKK 40 48%
Projektus III ApS Aarhus TDKK 50 50%
Qlsted Bakker 1 ApS Aarhus TDKK 40 25%
Qlsted Bakker 2 ApS Aarhus TDKK 40 25%
Qlsted Bakker 3 ApS Aarhus TDKK 40 25%
Olsted Bakker 4 ApS Aarhus TDKK 40 25%
Olsted Bakker 5 ApS Aarhus TDKK 40 25%
Qlsted Bakker 6 ApS Aarhus TDKK 40 25%
Qlsted Bakker 7 ApS Aarhus TDKK 40 25%
Qlsted Bakker 8 ApS Aarhus TDKK 40 25%
Qlsted Bakker 9 ApS Aarhus TDKK 40 25%
@Olsted Bakker 10 ApS Aarhus TDKK 40 25%
Domis 1.0 K/S Aarhus TDKK 29.875 50% / 100%
Midtfasen 2 ApS Aarhus TDKK 40 50%
Midtfasen 3 P/S Aarhus TDKK 500 50%
Komplementarselskabet Midtfasen 3 ApS Aarhus TDKK 40 50%
Kreafunk ApS Aarhus TDKK 196 49%
Simod Holding A/S Aarhus TDKK 500 45%
Pilgrim Holding ApS Skanderborg TDKK 184 49%
New Shape Holding ApS Aarhus TDKK 40 20%
Thagersen & Co. Holding ApS Hinnerup TDKK 81 24,5%
Meelunie GPI A/S Hedensted TDKK 1.000 50%
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
17. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 496.848 496.848 0 0
Afgang i drets lob -26.297 0 0 0
Kostpris 31. december 470.551 496.848 0 0
Veardireguleringer 1. januar -122.089 0 0 0
Arets afgang 5.808 0 0 0
Arets nedskrivninger -143.775 -122.089 0 0
Verdireguleringer 31. december -260.056 -122.089 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 210.495 374.759 0 0
Kapitalinteresser specificeres
saledes:
Stemme-
Selskabs- og ejer-
Navn Hjemsted kapital andel Egenkapital Arets resultat
FP Kapital A/S Aarhus TDKK 750 18,79% 1.973.993 -630.852

Den oplyste egenkapital og arets resultat er i overensstemmelse med drsrapporten pr. 31. december
2023, som er den senest godkendte rsrapport. Arsrapporten er aflagt i TDKK, hvorfor oplysningerne i
noten afspejles heraf.
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18.

@vrige finansielle
anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lob
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger

Arets tilbageforsler af
opskrivninger pa athaendede
aktiver

Arets tilbageforsler af tidligere &rs
opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Tilbageforte nedskrivninger p&
athendede aktiver

Arets tilbageforsler af tidligere ars
nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmessig verdi 31.
december

pwe

Tilgode- Tilgode-
havender hos havender hos Andre vaerdi-
tilknyttede associerede papirer og Andre
virksom- virksom- kapital- tilgode-
heder heder andele Deposita havender
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
52.441 195.704 548.930 6.215 67.657
2.094 109.570 110.070 881 1.118
-25.296 -46.447 -133.353 -4.998 -49.288
0 -32.775 0 0 20.826
29.239 226.052 525.647 2.098 40.313
0 0 11.272 0 5.544
0 0 27.455 0 0
0 0 -7.866 0 0
0 0 -215 0 -1.993
0 0 30.646 0 3.551
0 15.332 95.583 91 0
0 55.987 10.162 0 3.765
0 0 -22.768 -91 0
0 -17.525 0 0 0
0 53.794 82.977 0 3.765
29.239 172.258 473.316 2.098 40.099
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Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lob
Overfarsler i arets lob
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger

Arets tilbagefersler af opskrivninger
pé athendede aktiver

Arets tilbageforsler af tidligere rs
opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Tilbageforte nedskrivninger pa
atheendede aktiver

Arets tilbageforsler af tidligere rs
nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

pwe

Tilgode- Tilgode-
havender hos havender hos
tilknyttede associerede  Andre verdi-
virksom- virksom- papirer og  Andre tilgode-
heder heder kapitalandele havender
TDKK TDKK TDKK TDKK
844.473 121.637 536.430 58.187
221.305 17.002 110.070 1.118
-81.403 -46.447 -127.853 -47.002
-5.642 -32.775 0 0
978.733 59.417 518.647 12.303
0 0 11.272 5.544
0 0 27.455 0
0 0 -7.866 0
0 0 -215 -1.993
0 0 30.646 3.551
0 14.753 90.083 0
333.826 52.781 10.162 3.765
0 0 -17.268 0
0 -17.525 0 0
333.826 50.009 82.977 3.765
644.907 9.408 466.316 12.089
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19. Andre verdipapirer og kapitalandele til dagsverdi

Koncern

Danske barsnoterede vaerdipapirer
@vrige bersnoterede vardipapirer
Tyske K/S’ere

Moderselskab

Danske barsnoterede vaerdipapirer
@vrige bersnoterede vardipapirer
Tyske K/S’ere

20. Varebeholdninger

Réavarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer
Handelsejendomme

Arets renteomkostning indregnet som del af kostprisen udger TDKK 2.531.

pwe

Veardiregule- Dagsveerdi 31.
ring, resultat- december
opgorelse

TDKK TDKK
21.348 320.551
95 1.144
-10.225 144.621
21.348 320.551
95 1.144
-10.225 144.621

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
605 605 0 0
1.258 1.832 0 0
61.925 72.506 0 0
63.788 74.943 0 0
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21.

22.

23.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Afledte finansielle
instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Renteswap, andre tilgodehavender 8.804 12.073 3.551 5.544

Koncern:

Koncernen har indgaet to renteswaps til sikring af de fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentet
realkreditlén. De to renteswaps har en restlgbetid pa henholdsvis 5 ar og 13 &r. De to renteswaps er
indregnet til dagsveerdi, som pa balancedagen samlet udger TDKK 8.804, hvorfor arets indregnede
vaerdiregulering over egenkapitalen udger TDKK -3.269. I aftalerne byttes:

1) en variabel rente pd CIBOR 6 med en fast rente pa 1,235% p.a. pa et 1&n med en restgaeld pd TDKK
75.827.

2) en variabel rente pa CIBOR 6 med en fast rente pa 0,105% p.a. pa 1&n med en restgeeld pd TDKK
37.783.

Modervirksomhed:

Selskabet har indgéet en renteswap til sikring af de fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentet
realkreditldn. Renteswappen har en restlobetid pa 5 ar. Renteswappen er indregnet til dagsveerdi, som
pa balancedagen udger TDKK 3.551, hvorfor arets indregnede vardiregulering over egenkapitalen
udger TDKK -1.992. I aftalen byttes en variabel rente pa CIBOR 6 med en fast rente pa 1,235% p.a. pa
et 14n med en restgaeld p4 TDKK 75.827.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte driftsomkostninger.

Selskabskapital
Antal Nominel
veerdi
TDKK
A-aktier 300 1
B-aktier 9.000.000 9.000
C-aktier 999.700 999
10.000
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24.

25.

Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar
Regulering af skat tidligere ar

Udskudt skat vedrerende ophgrende
aktiviteter

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
18.459 45.616 0 25.364
0 -22.400 0 -22.400
0 -636 0 0
4.678 -2.710 0 -2.069
0 -1.411 0 -895
23.137 18.459 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:

Ansvarlig lanekapital
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

pwe

6.360 23.382 0 0
14.399 14.748 0 0
20.759 38.130 0 0

3.629 2.467 0 0
24.388 40.597 0 0

392.013 657.175 115.164 119.411
61.653 44.048 13.093 9.336
453.666 701.223 128.257 128.747
9.412 8.288 439 372
463.078 709.511 128.696 129.119
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
25. Langfristede
geldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 2.746 3.726 0 0
Mellem 1 og 5 ar 18.910 58.270 18.307 27.698
Langfristet del 21.656 61.996 18.307 27.698
Inden for 1 ar 12.929 15.197 12.698 15.187
@vrig kortfristet geeld til
kreditinstitutter 121.504 18.529 0 0
156.089 95.722 31.005 42.885
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 24.075 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 21.050 0 0 0
Langfristet del 45.125 0 0 0
Inden for 1 ar 122 0 0 0
45.247 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 784 0 0
Langfristet del 0 784 0 0
Inden for 1 ar 0 4.057 0 0
@vrige forudbetalinger fra kunder 975 0 0 0
975 4.841 0 0
Deposita
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 7.646 7.670 2.770 2.716
Langfristet del 7.646 7.670 2.770 2.716
Inden for 1 ar 0 0 0 0
7.646 7.670 2.770 2.716
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25. Langfristede
geldsforpligtelser

Anden gald

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

Periodeafgransningsposter

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

@vrige periodeafgransningsposter

26. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af indtaegter der vedrerer efterfalgende perioder.

27. Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Vardireguleringer af investeringsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indteegter af kapitalinteresser
Skat af arets resultat
Valutakursregulering

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 0
112.456 49.144 0 0
112.456 49.144 0 0
36.961 24.223 2.391 2.602
149.417 73.367 2.391 2.602
0 0 0 0
24.282 24.282 0 0
24.282 24.282 0 0
478 721 0 0
24.760 25.003 0 0
Koncern
2024 2023
TDKK TDKK

-70.469 -73.947

430.819 73.393

7.173 6.700

15.974 21.277

49.004 2.966

148.592 122.089

5.742 -7.659

435 0

587.270 144.819
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Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
28. Pengestromsopgerelse - ndring i driftskapital
/ZEndring i varebeholdninger 12.928 -55.871
/ZEndring i tilgodehavender -11.516 -13.001
Andring i leverandgrer mv. 52.010 -33.039
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -2.550 -6.415
50.872 -108.326
Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
29. Pengestromsopgorelse - Kab og salg af virksomhed
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 25.337
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 18.619
Galdsforpligtelser 0 -18.791
0 25.165
Badwill ved keb af virksomhed 0 -25.066
0 99
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

30. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Realkreditpantebreve pa i alt TDKK
508.953 (2023: TDKK 747.175), der
giver pant i koncernens

investeringsejendomme til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af: 1.335.193 1.322.004 0 0

Realkreditpantebreve pa i alt TDKK

130.238 (2023: TDKK 130.238), der

giver pant i modervirksomhedens

investeringsejendomme til en samlet

regnskabsmaessig veerdi af: 0 0 218.700 218.300

Koncernens kapitalandele i Batteriet
K/S til en samlet regnskabsmeessig
veerdi af: 400.140 399.456 0 0

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 560.768
(2023: TDKK 119.316), der giver pant
i koncernens investerings- og

handelsejendomme til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af: 1.361.446 619.241 0 0

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 2.600
(2023: TDKK 2.600) der giver pant i
modervirksomhedens

investeringsejendomme til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af: 0 0 218.700 218.300

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 0

(2023: TDKK 700), der giver pant i

koncernens driftsmidler til en samlet

regnskabsmaessig vaerdi af: 0 49 0 0

Virksomhedspant pa i alt TDKK

12.500 (2023: TDKK 300), der giver

pant i koncernens ikke registrerede

motorkeretgjer, andre anlag,

driftsmateriel og inventar,

varebeholdninger, tilgodehavender fra

salg og tjenesteydelser samt

drivmidler og andre hjalpestoffer til

en samlet regnskabsmaessig vadi af: 12.500 238 0 0

Koncernens kapitalandele i Midtfasen
2 ApS til en samlet regnskabsmeessig
veerdi af: -3.034 -233 0 0
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30.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser
Pant i en andel af koncernens,
herunder modervirksomhedens,
andre veerdipapirer og kapitalandele
og likvide beholdninger til en samlet
regnskabsmaessig vaerdi af: 414.010 388.229 414.010 388.229

Kautions- og garantiforpligtelser
Koncernen indestar for samtlige forpligtelser afledt af datterselskabs leasingforpligtelse hos De Lage
Landen Finans Danmark med en samlet restforpligtelse pA TDKK 1.173 pr. 31. december 2024.

Koncernen har stillet folgende selvskyldnerkautioner over for associerede virksomheders gzld til
realkreditinstitutter:

« TDKK 11.100 for Anpartsselskabet Lighthouse Erhverv over for DLR Kredit. Geelden udger TDKK
54.034 pr. 31. december 2024.

Koncernen har stillet folgende selvskyldnerkautioner over for associerede virksomheders geld til
kreditinstitutter:

« TDKK 32.445 for Midtfasen 2 ApS overfor Jyske Bank. Gaelden udger TDKK 91.138 pr. 31. december
2024.

« TDKK 1.500 for Nordicals A/S overfor Nykredit. Gaelden udger TDKK O pr. 31. december 2024.

« TDKK 17.640 for Kreafunk ApS overfor Nykredit. Geelden udger TDKK 12.917 pr. 31. december
2024.

» Ubegrenset for Fallesskabet Haveje ApS overfor Sparekassen Danmark. Gelden udger TDKK 3.650
pr. 31. december 2024.

» Ubegrenset for Sylbak K/S overfor Sparekassen Danmark. Gelden udger TDKK 7.009 pr. 31.
december 2024.

Koncernen har afgivet en stgtteerklaering, hvor der gives tilsagn om at statte den fortsatte drift af
Domis Olof Palmes Allé Parkering ApS. Stattebelgbet er begranset til TDKK 120.

Modervirksomheden har stillet folgende efterkaution over for tilknyttede virksomheders geeld til
realkreditinstitutter:

« TDKK 161.148 for Batteriet K/S overfor Jyske Realkredit. Geelden udger TDKK 161.148 pr. 31.
december 2024.

Modervirksomheden har stillet falgende efterkaution over for tilknyttede virksomheders geld til
kreditinstitutter:

« TDKK 354.400 for Batteriet K/S overfor Jyske Realkredit. Gelden udger TDKK O pr. 31. december
2024.

« TDKK 250 for SeierFitness ApS overfor Jyske Bank. Gelden udger TDKK 101 pr. 31. december 2024.

Modervirksomheder har stillet folgende efterkautioner over for associerede virksomheders gald til
kreditinstitutter:

« TDKK 32.445 for Midtfasen 2 ApS overfor Jyske Bank. Gaelden udger TDKK 91.138 pr. 31. december
2024.

» TDKK 17.640 for Kreafunk ApS overfor Nykredit. Geelden udger TDKK 13.367 pr. 31. december
2024.

Modervirksomheden indestar for betaling af indgaet huslejekontrakt mellem et koncernselskab og PFA
Pakhusene Aarhus Havn ApS. Den samlede huslejeforpligtelse udger TDKK 3.830 pr. 31. december
2024.

-
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

30. Eventualposter og ovrige

31.

okonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Et koncernselskab har indgéet en totalentreprisekontrakt med en totalentreprener. Der eri alt en
samlet restforpligtelse inkl. moms pd TDKK 53.442 (2023: TDKK 111.435).

Leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet leje- og operationelle leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 72 maneder og
en samlet restforpligtelse pA TDKK 16.813 pr. 31. december 2024.

Andre eventualforpligtelser

Et koncernselskab har i tidligere regnskabsér indtaegtsfort tilskud fra Covid-19 hjelpepakkerne.
Erhvervsstyrelsen har i regnskabsaret foretaget afsluttende kontrol af kompensationsperioderne, hvor
Erhvervsstyrelsen har gjort krav om tilbagebetaling af en andel af den samlede kompensation.
Afggrelsen er paklaget, og det er ledelsens forventning, at Erhvervsstyrelsen genabner den afsluttende
kontrol, da der er &benlyse fejl heri. Hvis dette imod ledelsens forventning ikke sker, vil det medfere en
omkostning i det efterfalgende regnskabsar. Erhvervsstyrelsens krav om tilbagebetaling udger TDKK
1.539.

I forbindelse med koncernens salg lejligheder, indgar deponeringskonti i koncernens likvide
beholdninger pa i alt TDKK 0 (2023: TDKK 4.843).

Koncernen er involveret i en sag omkring 50% af ejerskabet i PP Venture ApS. Det forventes ikke, at
sagen vil fi negativ pa virkning pa koncernens finansielle stilling.

Koncernen har tilkendegivet at ville yde finansiel stotte til faerdigopferelse af fabrikkerne samt
inddekning af arbejdskapitalen i datterselskaberne PP Venture ApS og Olextra ApS.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

CBH Holding Aarhus ApS, CVR-nr. 36 04 13 74 Aarhus
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32. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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33. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hommelhoff Group A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar. Dog har koncernen i regnskabsaret 2024
besluttet at salge aktiviteten vedrerende driften af barer og restauranter i Aarhus samt driften af
sportsklubben Bakken Bears. Som konsekvens heraf har koncernen prasenteret resultat, aktiver og
forpligtelser fra ophgrende aktiviteter sarskilt. Koncernen har valgt at tilpasse sammenligningstallene

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Hommelhoff Group A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang vaerdien kan males péalideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.
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Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineeert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte
dattervirksomheder, som folge af endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genmales betingede vederlag til dagsvaerdi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogforte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfarte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlagningsmetoden gennemfgres som om de to virksomheder altid har vaeret ssmmenlagt ved
tilretning af ssmmenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige veerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

-
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdekning.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis "Anden geeld”.

/ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgarelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de sndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den
risiko, der er afdackket.

ndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for s
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Incitamentsprogrammer

Selskabets incitamentsprogrammer for ledelsen bestar i resultatbaseret vederlaggelse. Den estimerede
vederlaeggelse indregnes i arsrapporten som en forpligtelse pa balancedagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Indteegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgarelsen i den periode, de vedrarer.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til révarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

-
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt indteegter fra Covid-19 hjelpepakker.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Udbytte fra kapitalinteresser indteegtsfares i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
kapitalinteressen. Dog modregnes udbytte som vedrarer indtjening i kapitalinteressen for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for kapitalinteressen.

Nedskrivninger af kapitalinteresser omkostningsfares i resultatopgarelsen, nar kostprisen overstiger
genindvindingsverdien.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfogres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med CBH Holding Aarhus ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pd 5-7 ar, der er fastlagt p& baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill indeholder positive forskelle opstiet
ved forstegangsmaling af dattervirksomheder til indre vaerdi samt ved keb af aktivitet.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Ingen udviklingsprojekter er faerdiggjorte pr. 31. december 2024, hvorfor der ikke afskrives herpa.

Materielle anlagsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udggr investeringer i grunde og bygninger med det formal at opné afkast af den
investerede kapital i form af labende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opfarte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kabsomkostninger og indirekte omkostninger til lanforbrug,
materialer, komponenter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opforelsen af ejendomme indregnes i kostprisen
i opfarelsesperioden.

Efter forste indregning méles investeringsejendomme til dagsveerdi. Vardireguleringer af
investeringsejendomme indregnes i resultatopgarelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har veeret vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene som
investeringsejendomme.

Dagsvardien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
uathengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi medferer vaesentlige regnskabsmaessige skon.
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Dagsvardien af visse investeringsejendomme er pr. 31. december 2024 vurderet af det uathengige
valuarfirma Nordicals Aarhus P/S.

Dagsveerdien af visse investeringsejendomme er pr. 31. december 2024 opgjort pa baggrund af TDKK 14 pr.
byggeretsmeter i henhold til en uathaengig maeglervurdering pr. 31. december 2023. Dagsvaerdien er vurderet
af det uaftheengige meglerfirma Colliers International Danmark A/S. Det er ledelsens vurdering, at
maeglervurderingen fortsat er repraesentativ for dagsveerdien pr. byggeretsmeter pr. 31. december 2024
henset til udviklingen i ejendomsmarkedet i 2024.

De anvendte skon er baseret pa historiske oplysninger samt forudsaetninger, som ledelsen vurderer
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller
omstendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte
ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan vere vesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de
anvendte forudsetninger.

Afkastbaseret model

Dagsveerdien for investeringsejendomme pr. 31. december 2024 er for hver enkelt ejendom opgjort ved hjalp
af en afkastbaseret model, hvor de forventede fremtidige pengestremme for det kommende &r sammen med
en afkastgrad danner grundlag for ejendommens dagsvaerdi. Beregningerne tager udgangspunkt i ejendom-
menes budget for det kommende ar. Der er i budgettet taget hgjde for lejeudvikling, tomgang, driftsomkost-
ninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestreom divideres med den skennede
afkastgrad, hvorved ejendommens dagsveerdi fremkommer.

Qurige materielle anlzegsaktiver

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For aktiver under udferelse foretages der ikke afskrivninger, far aktiver er feerdiggjort.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-8 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsvaerdi.
Goodwill andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvsteendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv

ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfores.
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Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode. Kapitalinteresser males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsverdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle
mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter begrsnoterede obligationer og aktier,
der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter tilgodehavender og deposita, der ikke forventes indfriet inden for 1
ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Handelsejendomme

Varebeholdninger omfatter endvidere handelsejendomme, der er opfart eller anskaffet med videresalg for gje
indenfor en kortere arrackke.

Renteomkostninger pé 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af handelsejendomme indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

-
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Handelsejendomme veardianszttes til kostpris jf. ARL §44. Kostprisen omfatter kostprisen for grund og
bygninger, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt andre omkostninger, der kan henfgres til
erhvervelsen. Omkostninger tilknyttet til erhvervelsen omfatter blandt andet honorar til maegler, valuar,
advokat samt honorarer til tekniske vurderinger af ejendomme udfert af ingenigrer m.fl. Endvidere indgar
tinglysningsomkostninger, renter mv. Efterfalgende foreges kostprisen med de omkostninger, som relateres
til ejendommens opforelse, ombygninger og/eller renovering.

Handelsejendomme behandles regnskabsmaessigt som varebeholdninger. Handelsejendomme nedskrives til
nettorealisationsverdi, hvor denne er lavere end kostprisen. Nedskrivning af handelsejendomme til
nettorealisationsveerdien fores over resultatopgerelsen.

En handelsejendom kan reklassificeres til investeringsejendom, safremt ledelsen treffer beslutning herom,
og nar det enten ikke leengere er hensigten at athaende ejendommen indenfor en kortere arraekke, eller nar
ejendommen i et vaesentligt omfang undergar opgerelse, ombygning og/eller renovering. Overforsel fra
handelsejendom til investeringsejendom sker til dagsvaerdi pa overfaorelsesdagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte driftsomkostninger.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som ldnets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

-
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Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestramsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestromsopggerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsztning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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