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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2014/15 for TO.WIN A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmzssig, og efter vor opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling
samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 15. september 2015

Direktion:

h [\JC/\/\,

J sper Rasmussen

Bestyrelse:

Claus Serensen Peter Stubkjar Serensen

formand

ésper Rasmussen



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLZRINGER

Til aktionsererne i TO.WIN A/S

Pitegning pi koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TO.WIN A/S for regnskabséret 1. juli
2014 — 30. juni 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter
for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgorelse for koncernen. Koncernregnskabet
og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske kray
samt planleegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet
og &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opni revisionsbevis for belgb og op-
lysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revi-
sors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skon er rimelige samt den samlede pree-
sentation af koncernregnskabet og Arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabsdret 1. juli 2014
- 30. juni 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 15. september 2015

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab

sfatsautoriseret revisor



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet TO.WIN A/S
Hammershusvej 14
7400 Herning

Telefon: 96277575
CVR-r.: 303576 04
Stiftet: 15. marts 2007
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. juli — 30. juni

Bestyrelse Claus Serensen, formand
Peter Stubkjaer Serensen
Jesper Rasmussen

Direktion Jesper Rasmussen

Revision Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ballevej 2 B
8600 Silkeborg

Bankforbindelse Jyske Bank A/S
Selvgade 24
7400 Herning

Nykredit
Dalgasgade 23
7400 Herning

Dattervirksomheder  Friendtex A/S
Praxis Herning A/S
TO.WIN Ejendomme ApS



KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

I 1.000 kr. 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Hovedtal for koncernen
Resultat
Bruttofortjeneste 25.378 26.705 28.364 26.664 23.900
Resultat for finansielle poster 6.837 7.092 8.177 6.864 2.810
Resultat af finansielle poster -209 271 263 -307 -80
Arets resultat 4.197 4.834 5.274 4.013 1.218
Balance
Balancesum 57.955 53.612 59.774 61.423 67.321
Egenkapital 27472 41.111 42.108 39.722 37.155
Pengestremme
Pengestremme fra:
- Driftsaktivitet 7.250 6.547 10.822 10.935 -1.364
- Investeringsaktivitet -8.253 -239 -312 -247 -365

heraf investering i materielle

Anlagsaktiver -8.253 =277 -367 -271 -383
- Finansieringsaktivitet 3.548 -5.000 -3.000 -2.287 -6.000
Arets forskydning i likvider 2.546 1.308 7.510 8.401 -7.729
Antal medarbejdere 39 44 48 49 52
Negletal i %
Afkastningsgrad 11,8 13,2 13,7 11,2 4,2
Soliditetsgrad 47,4 76,7 70,4 64,7 55,2
Forrentning af egenkapitalen 12,2 11,6 12,9 10,4 3,0

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning.



LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
Koncernens aktiviteter er forhandling af kvalitetsbekladning.

Udviklingen i regnskabséret
Arets resultat udviser et overskud pa TDKK 4.197.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer fortsat positive resultater i de kommende &r.

Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og ren-
teudviklingen for en rakke valutaer. Det er koncernens valutakurspolitik at afdeekke kommercielle
valutarisici. Afdeekningen sker primart via valutaterminsforretninger til afdekning af forventet
omsztning og indkeb indenfor de farstkommende 6-12 maneder. Der indgas ikke spekulative valu-
tadispositioner.

Kursrisici, der relaterer sig til investeringer i dattervirksomheder i udlandet, afdekkes som hoved-
regel ikke, idet det er koncernens opfattelse, at en lobende kurssikring af sddanne langsigtede inve-
steringer ikke vil veere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmsessig betragtning.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsérets afshutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavir-
ke koncernens finansielle stilling.



REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TO.WIN A/S for 2014/15 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af &ndrede regnskabsmessige sken af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopge-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan miles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller for-
pligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rs
regnskabet aflzgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og kursen p tidspunk-
tet for tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen p4 transaktionsdagen.



REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta (fortsat)

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultat-
opgorelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af udenlandske dattervirksomhe-
ders egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapita-
len. Dette gelder ogsa kursdifferencer, som er opstiet ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pd tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til
historiske kurser for den ikke-monetzre post.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tilleeg eller
fradrag til selvstzndige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsva-
rende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 14n og afledte finansielle instrumenter, som
er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske dattervirksomheder, direkte P4 egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden TO.WIN A/S og dattervirksomheder, hvori
TO.WIN A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
méde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages elimineringer af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktie-
besiddelser, interne mellemvzerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser p4 anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem
til afstéelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomhedernes
resultat og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som serskilte poster i resultatop-
gerelse og balance. Eventuel negativ minoritetsinteresse overfores til egenkapitalen.



REGNSKABSPRAKSIS

Leasing

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lobetid. Selskabets arlige forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaf-
taler oplyses under eventualposter m.v.

Regnskabsmeessig afdeekning

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med de @ndringer i dagsvaerdien af det afdekkede aktiv eller forpligtelse, som kan
henfores til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for afdeekning af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfort resul-
tat.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, eendring i lagre, samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden &rets udgang og sifremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt drets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

-10-



REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedreren-
de veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt rentetilleg og rentegodtgorelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og
omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabséret.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncern-
goodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte p4 egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de dan-
ske dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som
folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemzssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 Ar.

Materielle anleegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afshuttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

-11-



REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anleegsaktiver (fortsat)
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Driftsmateriel og inventar 35 ar

Aktiver med en forventet levetid pa under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmzessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets
samlede forpligtelser vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventual-
poster.

Nedskrivning af anlsegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pd vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning,

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, séfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller ak-
tivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag
af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes uden verdi, og et eventu-
elt tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaes-
sige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
disse virksomheders underbalance.

LYo



REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang, den regnskabsmzessige veerdi oversti-
ger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhsndelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afstiel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusive resteren-
de koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kab af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der hensattes til
dzekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbin-
delse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jevnfor be-
skrivelsen af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesveaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
dattervirksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fast-
lzegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivnings-
perioden udger maksimalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes la-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige veerdi over-
stiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er
knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebe-
holdningen lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten om-
kostninger til fabriksadministration og fabriksledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger ved-
rerende produkterne.
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REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger (fortsat)

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af sivel feerdig-
gorelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vardien fastsettes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris, hvilet sedvanligvis svarer
til nominel veerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede
tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedro-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lebetid under 3 méane-
der, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for veerdizendringer.

Egenkapital — udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Efter sambeskatningsreglerne heefter TOWIN A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegran-
set overfor skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter opstdet indenfor sambeskatnings-
kredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som *Tilgodehaven-
de selskabsskat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmsessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforelsesberettigede skattemzssige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

-,
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REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere galdende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskattepro-
centen vil i perioden fra 2015 til 2016 blive trinvist nedsat fra 23,5 % til 22 %, hvilket vil pavirke
sterrelsen af udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden
skatteprocent end 22 vil medfore en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtel-
se eller skatteaktivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for &ret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets
begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra drifisaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kob og salg af anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensetning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse
af 14n, afdrag pa rentebrende gld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan om-
seettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for verdizndringer.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Andre eksterne udgifiter
Resultat for finansielle poster

Indtzegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Selskabsskat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat
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Note 2014/15 2013/14

-26.485 -1.550

-26.485 -1.550

1 4.405.294 4.895.784
2 3.192 1.371
3 -244.224 -81.621
4.137.777 4.813.984

4 59.358 20.045
4.197.135 4.834.029

3.500.000 4.500.000

1.024.763 -1.480.278

-327.628 1.814.307

4.197.135 4.834.029




Balance 30. juni

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlsegsaktiver

Anleegsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver

Aktiver

Passiver

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Henszttelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Anden gzld
Kortfristede geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Neertstiende parter og ejerforhold
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Note 2014/15 2013/14
42.588.432 44.118.886
5 42.588.432 44.118.886
42.588.432 44.118.886
59.358 20.045
0 0
59.358 20.045
0 0
59.358 20.045
42.647.790 44.138.931
Note 2014/15 2013/14
6 13.500.000 28.500.000
7 4.682.776 3.658.013
8 5.789.433 4.452.809
3.500.000 4.500.000
27.472.209 41.110.822
0 0
0 0
15.174.331 3.026.859
1.250 1.250
15.175.581 3.028.109
42.647.790 44.138.931
9
10



Noter til drsrapporten

1 Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af resultat i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

2 Finansielle indtzegter
Renteindtagter fra dattervirksomheder

Valutakursreguleringer
Andre finansielle indtagter

3 Finansielle omkostninger

Valutakursreguleringer
Andre finansielle omkostninger

4 Selskabsskat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Arets skat i alt
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2014/15 2013/14
7.010.511 7.501.001
-2.605.217 -2.605.217
4.405.294 4.895.784
0 0
3.122 1.355
70 16
3.192 1.371
0 0
244.224 81.621
244.224 81.621
-59.358 -20.045
0 0
-59.358 -20.045




Noter til arsrapporten

5 Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lob

Kostpris 30. juni

Vardiregulering 1. juli

Valutakursregulering

Arets resultat

ZAindring veerdiregulering sikringsinstrumenter
Udlodning til moderselskab

Arets nedskrivning

Veardiregulering 30. juni

Koncerngoodwill, kostpris 1. juli
Afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Koncerngoodwill 30. juni

Regnskabsmzessig veerdi 30. juni

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:

Selskabskapital

Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder

7.895.664
50.000

7.945.664

3.658.013
-33.354
7.010.511
1.697.606
-7.650.000
0

4.682.776

52.104.336
-19.539.127
-2.605.217

29.959.992

42.588.432

Ejerandel

Navn Hjemsted
Friendtex A/S Hermning
Praxis Herning A/S Herning
TO.WIN Ejendomme ApS Heming
Aktiekapital

Saldo 1. juli

Kapitalnedsattelse

Saldo 30. juni

Aktiekapitalen er opdelt i aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt szrlige

rettigheder.

TDKK 500
TDKK 500
TDKK 50

2014/15

100%
100%
100%

2013/14

28.500.000
-15.000.000

28.500.000
0

13.500.000

28.500.000




Noter til drsrapporten

2014/15 2013/14

7 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1. juli 3.658.013 5.138.291
Henlzggelse af arets resultat 1.024.763 -1.480.278
4.682.776 3.658.013

8 Overfort resultat

Saldo 1. juli 4.452.809 3.469.781
Henlaeggelse af irets resultat -327.628 1.814.307
Veardiregulering af sikringsinstrumenter 1. juli 151.244 -571.639
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 30. juni 1.546.362 -151.244
Valutakursregulering i datterselskaber -33.354 -108.396
5.789.433 4.452.809

9 Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser

Som sikkerhed for selskabets og datterselskabers engagement med Jyske Bank A/S er der stillet folgende
sikkerhed:

Valuta Nominel
Aktier i Friendtex A/S DKK 500.000
Aktier i Praxis Herning A/S DKK 500.000

Den bogfarte vaerdi af ovennsevnte selskaber udger pr. 30/6 TDKK 12.318.
Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskaber.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter fra og med regnskabséret
2012/13 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter til arsrapporten

9

10

Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegrenset og solidarisk med de pvrige sambeskattede selskaber
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse for selskabsskatter udger estimeret maksimalt; TDKK. 1.780.
Heftelse vedrerende forpligtelse for kildeskatter udger estimeret maksimalt; TDKK 0.

Neertstiende parter og ejerforhold

Selskabets nzrtstiende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomhederne jfr.
note 5, samt selskabets bestyrelse.

Transaktioner med nsertstiende parter

Der er ikke i érets lob gennemfart transaktioner, som ikke var pa markedsvilkar med bestyrelse
eller andre nzertstiende parter.

Ejerforhold
Disse aktionzrer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende minimum 5% af aktiekapitalen:

Stubkjeer Group ApS, Dalgasgade 25, 11. sal, Herning

J.R. Holding af 4. april 2001 ApS, @rskovvanget 11, Herning
STEVE A/S, Nordpassagen 32, Sunds

CDK af 15. juni 2006 ApS, Koustrupparken 18, Herning

B.A. Holding af 1.2. 2007 ApS, A.P. Mollers Vej 34, Herning
Wortmann Holding af 1. april 2008 ApS, Agerbjerg 79, Herning

00| =



Koncernresultatopgserelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleudgifter
Afskrivninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Selskabsskat
Arets resultat

Minoritetsinteressers andel af rets resultat
Koncernens andel af &rets resultat
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Note 2014/15 2013/14
25.378.181 26.705.102
1 -15.192.413 -16.291.850
2 -3.348.909 -3.321.072
6.836.859 7.092.180
3 455.510 633.667
4 -664.994 -362.459
6.627.375 7.363.388
5 -2.399.407 -2.528.756
4.227.968 4.834.632
-30.833 -603
4.197.135 4.834.029




Koncernbalance 30. juni
Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver
Anlzgsaktiver

Révarer og hj&lpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Henszttelse til udskudt skat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omssemingsaktiver

Aktiver
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Note 2014/15 2013/14
32.723.240 35.828.239
6 32.723.240 35.828.239
8.164.869 0
424.761 612.205
7 8.589.630 612.205
41.312.870 36.440.444
839.838 1.134.270
5.067.535 5.387.633
307.526 1.010.163
6.214.899 7.532.066
2.637.073 4.201.797
1.330.591 1.598.624
12 300.030 0
8 2.581.681 1.143.902
6.849.375 6.944.323
3.577.432 2.695.189
16.641.706 17.171.578
57.954.576 53.612.022




Koncernbalance 30. juni

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Henszttelse til udskudt skat

Henssettelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser

Neertstdende parter og ejerforhold
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Note 2014/15 2013/14
9 13.500.000 28.500.000
10 10.472.209 8.110.822
3.500.000 4.500.000
27.472.209 41.110.822
11 49.123 18.245
49.123 18.245
12 0 55.927
0 55.927
7.851.942 0
12.025.806 55.888
19.877.748 55.388
226.248 0
3.204.449 4.868.027
1.038.145 2.085.761
1.537.708 323.673
4.548.946 5.093.679
10.555.496 12.371.140
30.433.244 12.427.028
57.954.576 53.612.022
13
14



Pengestremsopgerelse for koncernen 1. juli - 30. juni

Note 2014/15 2013/14
Arets resultat 4.197.135 4.834.029
Reguleringer 15 5.399.418 5.720.531
Zndring i drifiskapital 16 -1.182.598 -102.962
Pengestremme fra ordinzer drift 8.413.955 10.451.598
Betalt selskabsskat -1.163.512 -3.904.688
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.250.443 6.546.910
Keob af materielle anlagsaktiver -8.252.730 -276.787
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 0
Salg af materielle anlegsaktiver 0 37.500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -8.252.730 -239.287
Optagelse af geeld i realkreditinstitutter 8.200.000 0
Optagelse af langfristet geeld i kreditinstitutter 15.000.000 0
Tilbagebetaling af geeld i realkreditinstitutter -121.810 0
Tilbagebetaling af gzld i kreditinstitutter -30.082 0
Nedsettelse af selskabskapital -15.000.000 0
Betalt udbytte -4.500.000 -5.000.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 3.548.108 -5.000.000
Aindring i likvider 2.545.821 1.307.623
Likvider 1. juli -2.172.838 -3.480.461
Likvider 30. juni 372.983 -2.172,838
Likvide beholdninger 3.577.432 2.695.189
Geeld til kreditinstitutter -3.204.449 -4.868.027
Likvider 30. juni 372.983 -2.172,838
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Noter til drsrapporten for koncernen

1 Personaleudgifter
Gager og lenninger

Udgifter til social sikring
@vrige personaleudgifter

Gennemsnitligt antal helirsansatte

2 Afskrivninger
Goodwill
Bygninger

Driftsmateriel og inventar
Tab/fortjeneste ved salg af driftsmateriel og inventar m.v.

3 Finansielle indtsegter

Valutakursgevinster
Andre finansielle indtzgter

4 Finansielle omkostninger

Valutakursreguleringer
Andre finansielle omkostninger

5 Selskabsskat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Arets skat i alt
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2014/15 2013/14
13.226.679 14.257.830
1.439.053 1.531.188
526.681 502.832
15.192.413 16.291.850
39 44
3.074.813 3.080.000
68.061 0
206.035 236.172
0 4.900
3.348.909 3.321.072
3.122 1.355
452.388 632.312
455.510 633.667
0 0
664.994 362.459
664.994 362.459
2.750.597 2.414.177
-351.190 114.579
2.399.407 2.528.756




6 Immaterielle anlsegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kursregulering
Tilgang i arets lob

Kostpris 30. juni

Afskrivninger 1. juli

Kursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pa drets afgang

Afskrivning 30. juni

Regnskabsmsessig veerdi 30. juni

Materielle anlsegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kursregulering
Tilgang i &rets lob
Afgang i drets lob

Kostpris 30. juni

Afskrivninger 1. juli

Kursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pa drets afgang

Afskrivning 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni

Noter til drsrapporten for koncernen

Goodwill
61.928.518
-106.150
0
61.822.368
-26.100.279
72.536
-3.071.385
0
-29.099.128
32.723.240
Grunde og Driftsmateriel
bygninger og inventar
0 5.545.737
0 -20.121
8.232.930 19.800
0 -11.556
8.232.930 5.533.860
0 -4.933.532
0 18.909
-68.061 -206.032
0 11.556
-68.061 -5.109.099
8.164.869 424.761
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Noter til &rsrapporten for koncernen

8 Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgransningsposter udger forudbetalte omkostninger vedrerende efterdrskatalog,
forsikringer m.v.

9 Aktiekapital

Aktiekapitalen er opdelt i aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

2014/15 2013/14
10 Overfort resultat
Saldo 1. juli 8.110.822 8.608.072
Kursreguleringer -33.354 -108.396
Henleggelse af drets resultat 697.135 334.029
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 1. juli 151.244 -571.639
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 30, juni 1.546.362 -151.244
10.472.209 8.110.822
11 Minoritetsinteresser
Saldo 1. juli 18.245 17.650
Kursregulering 45 -8
Andel af &rets resultat 30.833 603
49.123 18.245
12 Henszettelse til udskudt skat
Materielle anlegsaktiver 102.769 79.303
Tilgodehavender fra salg -104.920 -99.267
Sikringsinstrumenter -340.200 33.274
Overskuds-/underskudsfremfarsel 42.321 42.617
-300.030 55.927
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Noter til 4rsrapporten for koncernen

13 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Koncernen har leasingforpligtelser fra operationel leasing pd TDKK 75 pr &r.

Som sikkerhed for koncernens engagement med Nykredit Bank A/S er der stillet felgende sikkerhed:

Hovedstol

Ejerpantebrev, matr. nr. 3e Holing, Herning Jorder, beliggende Hammershsuvej 16, 7400 1.000.000
Den bogferte vardi af ovennavnte bygning udger pr. 30/6 TDKK 8.165.
Der pahviler lejeforpligtelser indenfor 1 ar efter statusdagen med TDKK 1.590. Der er indgéet huslejeaftale
med uopsigelighed indtil 1/7 2017.

14 Neertstiende parter og ejerforhold
Koncernens nzristiende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelsen.
Transaktioner med nsertstiende parter
Der er ikke i arets lab gennemfart transaktioner, som ikke var p&4 markedsvilkir med bestyrelsen.
Ejerforhold

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af selskabskapitalen

Stubkjaer Group ApS, Dalgasgade 25, 11. sal, Herning

J.R. Holding af 4. april 2001 ApS, @rskovvaenget 11, Herning
STEVE A/S, Nordpassagen 32, Sunds

CDK af 15. juni 2006 ApS, Koustrupparken 18, Herning

B.A. Holding af 1.2. 2007 ApS, A.P. Mellers Vej 34, Herning
Wortmann Holding af 1. april 2008 ApS, Agerbjerg 79, Herning
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Noter til pengestramsopgerelsen for koncernen

15 Pengestremsopgsrelse - reguleringer

Afskrivninger

Minoritetsinteressers andel af drets resultat
Selskabsskat

Kursreguleringer m.v.

16 Pengestremsopgerelse - sendring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender
ZEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser
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2014/15 2013/14
3.348.909 3.321.072
30.833 603
2.399.407 2.528.756
-379.731 -129.900
5.399.418 5.720.531
1.317.167 1.229.901
394.978 -480.290
-2.894.743 -852.573
-1.182.598 -102.962




