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Advice Digital A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2013 for Advice Digital A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 2. april 2014
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Advice Digital A/S

Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i Advice Digital A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Advice Digital A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation , uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Advice Digital A/S

Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 2. april 2014

Baker Tilly
Godkendt Revisionspartnerselskab
/7/
Henrik Ulvsgaard orte
statsautoriseret revisor statsautoriseret
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Advice Digital A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive virksomhed som webbureau og anden virksomhed, som efter bestyrelsens
skgn er forbunden hermed.

Markedsoverblik

Advice Digital A/S er et kreativt konsulentbureau bosat midt i Kgbenhavn. Vi definerer os selv som et User
Experience (UX) bureau der designer brugeroplevelser, som skaber forretning. Vores kunder er storre
virksomheder og organisationer der har behov for at skabe en kundeorienteret sammenhzeng pa deres
digitale kanaler. Vi designer og implementerer nyteenkende digitale Igsninger, der skaber gget forretning,
forbedrer kundeservice og effektiviserer sags- og arbejdsgange.

Vores strategiproces 2012-2015 har som malszetning at udvikle Advice Digital til at vaere Danmarks storste
og mest anerkendte User Experience bureau.

Udvikling i aret

Arsrapporten for 2013 betegnes som meget tilfredsstillende og viser et staerkt resultat og et bureau i kraftig
vaekst:

- @konomisk er vi vaekst pa bade top og bund. Vores daekningsbidrag er sget med 31% og vores resultat far
skat er mere end fordoblet fra 1,1 til 2,6 million. Vi har rekrutteret yderligere og er ved arsskiftet 30
medarbejdere der leverer i alt 23 arsvaerk - en vaekst pa over 25%.

- Vi har udviklet en raskke nye lgsninger for vores kunder, herunder udviklet ny digital identitet og design til
virk.dk, udviklet en erhvervsportal til Kgbenhavns Kommune, relanceret coop.dk og lavet over 50 andre
lanceringer sammen med vores aktive partnerskab af virksomheder indenfor IT- og
Kommunikationsbranchen. Design, identitet og brugerforstaelse har vaeret centralt i alle Igsninger.

- Vi har veeret en aktiv part i udviklingen af statens digitale infrastruktur, etableret nye feelles standarder for
offentlig selvbetjening og hjulpet IT-huse med at designe en brugervenlig og forretningsorienteret service i
selvbetjeningslgsninger til bade erhvervsliv og private.

- Fagligt har vi udviklet en reekke nye analyse- og designprodukter. Vi har haft vaekst i salg af touch-point
analyser cg kunderejser til blandt andet Velux cg andre af de private kunder, der udger en stadigt starre del
af vores kundegrundlag. Og vi har lanceret analyseproduktet “Selvbetjeningstjek” der giver organisationer og
virksomheder et ledelsesredskab til prioritering af digital kundebetjening.

Internt har vi i 2013 etableret et nyt hold af chefradgivere, der sammen med direktionen kan baere salgs- og
kundeansvar og sikre et staerkt ledelsesteam til drift og udvikling af virksomheden.
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Advice Digital A/S

Ledelsesberetning

Et produktkatalog med efterspergsel

Vores kunder efterspgrger i stigende grad det digitale leadbureau, der sikrer en sammenhengende
brugerinteraktion pa tveers af websites, mobile lasninger, applikationer og markedsfgring. Vi tilbyder med
vores strategiske og kreative tilgang til digital udvikling denne tveergdende forstaelse af virksomhedens
kunderelationer. | slutningen af 2013 har vi - sammen med vores sgsterselskab Advice A/S - faet Codan som
en vaesentlig ny kunde der efterspgrger netop en lgsning med brugerfokuseret udvikling pa digitale kanaler.

Vi ser derfor lyst pa 2014 og forventer at fortseette den gode udvikling i kundeportefgljen og fastholde vores
styrker som et af Danmarks stgrste og mest anerkendte UX-bureauer.

Baker Tiily 6



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Kgb af varer og tjenesteydelser
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resuitat fer finansielie poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort overskud

Baker Tiily

Advice Digital A/S

Note 2013 2012
kr. kr.

25.392.643 21.244.721
-7.973.205 -7.986.372
-2.129.025 -2.368.609
15.290.413 10.889.740
1 -12.298.736 -9.357.782
2.991.677 1.531.958
-319.437 -358.241
2.672.240 1.173.717
3.731 1.466
2 -51.295 -42.097
2.624.676 1.133.086
3 -662.349 -288.861
1.962.327 844.225
1.962.327 844.225
1.962.327 844.225




Advice Digital A/S

Balance 31. december

Note 2013 2012
kr. kr.

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 133.441 123.407
Erhvervede patenter 0 2.342
Immaterielie anleegsakiiver 4 133.441 125.749
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 269.266 374.564
Indretning af lejede lokaler 137.263 183.238
Materielle anleegsaktiver 5 406.529 557.802
Andre tilgodehavender 239.553 239.553
Finansielle anleegsaktiver 239.553 239.553
Anlaegsaktiver i alt 779.523 923.104
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.804.922 8.042.099
igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 579.836 312.692
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 624.041 231.149
Andre tilgodehavender 24.219 36.625
Periodeafgransningsposter 95.530 122.068
Tilgodehavender 9.128.548 8.744.633
Likvide beholdninger ~1.380.988 1.669.440
Omseatningsaktiver i ait 10.509.536 10.414.073
Aktiver i alt 11.289.059 11.337.177

Baker Tilly 8



Advice Digital A/S

Balance 31. december

Note 2013 2012
kr. kr.

Passiver

Aktiekapital 500.000 500.000
Overfart resultat 2.386.604 1.268.502
Egenkapitai 7 2.886.604 1.768.502
Hensaettelse til udskudt skat 231.886 185.162
Hensatte forpligtelser i alt 231.886 185.162
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.783.654 2.315.996
Modtagne forudbetalinger under passiver 6 1.810.713 2.748.386
Selskabsskat 615.625 420.625
Anden geeld 2.960.577 3.898.506
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.170.569 9.383.513
Galdsforpligtelser i alt 8.170.569 9.383.513
Passiver i alt 11.289.059 11.337.177
Eventualposter m.v. 8

Neertstaende parter og ejerforhold 9
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Advice Digital A/S

Noter til arsrapporten

2013 2012
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 9.738.133 7.248.180
Pensioner 1.5684.264 1.273.684
Andre omkostninger til social sikring 163.659 127.462
Andre personaleomkostninger 812.680 708.456
Personaleomkostninger i alt 12.298.736 9.357.782
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 20 15
2 Finansielie omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 10.629 27.546
Andre finansielle omkostninger 40.666 14.551
51.295 42.097
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 615.625 530.625
Arets udskudte skat 46.724 -241.771
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 7
662.349 288.861
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Advice Digital A/S

Noter til arsrapporten

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte
udviklingsproje  Erhvervede
kter patenter
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2013 202.094 439.677
Tilgang i arets lab 77.400 0
Kostpris 31. december 2013 279.494 439.677
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 78.687 437.335
Arets afskrivninger 67.366 2.342
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 146.053 439.677
Regnskabsmaessig vaerdi 31. deceimber 2013 133.441 0
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2013 761.589 229.874
Tilgang i arets lgb 98.478 0
Kostpris 31. december 2013 860.067 229.874
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 387.025 46.636
Arets afskrivninger 203.776 45,975
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 590.801 92.611
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 269.266 137.263
Baker Tilly 11



Noter til arsrapporten

Advice Digital A/S

2013 2012
kr. kr.
6 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 4.701.857 3.047.123
Igangveerende arbejder, a contofaktureret -5.932.734 -5.482.817
-1.230.877 -2.435.694
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 579.836 312.692
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.810.713 -2.748.386
-1.230.877 -2.435.694
7 Egenkapital
Overfart
Aktiekapital resultat | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2013 500.000 1.268.502 1.768.502
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 -844.225 -844.225
Arets resultat 0 1.962.327 1.962.327
Egenkapital 31. december 2013 500.000 2.386.604 2.886.604

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:

2013 2012 2011 2010 2009
kr. kr. kr. kr. kr.

Aktiekapital 1. januar

2013 500.000 500.000 125.000 125.000 125.000
Tilgang i aret 0 0 375.000 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Aktiekapital 31.

december 2013 500.000 500.000 500.000 125.000 125.000
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Advice Digital A/S

Noter til arsrapporten

8 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgéet aftale vedrarende administration. Den uopsigelige del af aftalen udger t.kr. 863.
Selskabet har indgéet huslejekontrakt. Den uopsigelige del af kontrakten udger t.kr. 3.434

Selskabet har stillet leverancegaranti pa t.kr. 135, samt betalingsgaranti pa t.kr. 666.

9 Nertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Advice Digital Holding ApS
Gammel Kongevej 3 E
1610 Kgbenhavn V

Baker Tiily
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Advice Digital A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Advice Digital A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbin-
delse med salget.

Endvidere indregnes igangvaerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfares, hvor-
ved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaet-
ningen fra igangvaerende arbejder indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa ordrerne, og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen, kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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Advice Digital A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt Ignafhaengige omkostninger til social sikring
mv. til selskabets personale.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
immaterielle anisegsaktiver

Udviklingsprojekter og erhvervede rettigheder

Udviklingsomkostninger omfatter lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfg-
res til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgaer saedvanligvis 3 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives lineaert
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.
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Advice Digital A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til Iznforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 omkostningsfgres i anskaffelseséaret.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sezdvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til i-
medegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af feerdiggarelsesgraden. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af de afholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kon-
traktomkostninger vil overstige de samlede indtasgter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resuitat-
opggrelsen.

Nar salgsvaerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
géede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
heengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar.
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Advice Digital A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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