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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for Advice Digital A/S,

Arsrapporien afisegges i overensstemmalse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfaltelse at arsregnskabet giver st retvisende bilede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr, 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets akliviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2012,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Kabenhavn, den 9. april 2013

Direktion

Jesper Nerding Pedersen Mark Heje Thomsen

Bestyrelse
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Den uathangige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i Advice Digital A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Advice Digital A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vessentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risict for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhangige revisors erkissringer

Konkluzion

Det er vores opfaltelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stiling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktivitater for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2012 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtaleise om ledelsasberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsioven gennemieest ledelsesberatningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger | tillseg il den udfsrte revision af drsregnskabet. Det er pA denne baggrund vores opfatieise,
at oplysningerne i ledeisesberatningen er 1 averensstammelse med Arsregnskebet.

Frederiksberg, den 9. april 2013

Athes
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

P
Henrlk Ulvsgaard
statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advice Digital A/S
Gammel Kongevej 3E, 4
1610 Kebenhavn V

Telefon: 70200405

E-mail: info@advicedigital.dk
Hjemmeside: wwww.advicedigital.dk
CVR-nr.; 2520 58 98
Regnskabsar: 1. januar - 31, december
Hjemsted: Kebenhavn

Jesper Hajberg Christensen, formand
Bo Juni

Jesper Nerding Pedersen

Benjamin Lundstrém

Timme Bisgaard Munk
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Advice Digital A/S er et kreativt konsulentbureau bosat midt i Kebenhavn. Vi designer brugeroplevelser,
som skaber forretning. Pa tvaers af platforme. Og med indsigt i brugernes behov. Vi designer weblgsninger
og applikationer i processer, der inddrager bade kunder og brugere | udviklingen af nyskabende og
maélrettede digitale lesninger.

Vi har seerligt fokus pa offentlige organisationer og stgrre virksomheder, hvor digitaliseringen ger en
forretningsmesssig forskel. Vi er 20 medarbejdere — 5 Art Directors og 15 specialiserede radgiveree

Et ar med investering i udvikling

2012 blev et ar, hvor fokus var pé at etablere grundlaget for en steerk veekst | strategiperioden 2013-2015.

1) Ny ledelse. Virksomhedens stifter — direkter Bo Juni — udtradte i februar af den daglige ledelse. Bo Juni
indtradte i stedet som direkter i Obrigado Aps, der er stiftet som et sosterselskab til Advice Digital med
fokus pa en kraftig vaekst i salget af open source Izsninger baseret pd Drupal CMS og mobiludvikling. En
satsning, der allerede har affgdt en raskke store opgave for Kebenhavns Kommunes Drupal-platform samt
for andre kunder. Efter Bo Junis skifte bestar direktionen i Advice Digital af Mark Thomsen og Jesper
Nerding Pedersen. Der er ogsa har udnaevnt fire nye chefrddgivere med ansvar for at udvikle nye
forretningsomrader.

2) Ny strategi. | ferste og andet kvartal fokuserede ledelsen pa at etablere en ny strategi, hvor Advice
Digital etablerer sig som Danmarks farende bureau inden for User Experience Design. Satsningen betad
bade faglig udvikling, nyanszsttelser og eget markedsfaring af virksomheden.

3) Nye kunder og nye forretningsomrader. Den nye strategi og udnzevnelsen af nye chefradigere
allerede i andet halvar betydet en veesentlig veekst i meengden af opgaver og i antallet af kundedialoger.
En kraftig satsning pa udvikling af selvbetjeningsl@sninger har givet opgaver for bade stat og kommuner,
mens en razkke nye private kunder er vundet pa analyseopgaver og designkompetencer.

Udvikling i aret

Driftsresultatet (844 tkr.) | 2012 er et fald pd 62% i forhold til 2011. Og bruttofortjenesten faldt med 1.515
tkr. Alligevel anses resultatet som tilfredsstillende. Dels steg omkostningeme i kraft af nye og sterre
lokaler, som Advice Digital overtog i januar 2012, dels faldt omssetningen i de farste kvartaler af 2012 efter
regeringsskiftet pga. af omstruktureringer i centraladministrationen, som er et vaesentligt kundesegment i
Advice Digital. Og som beskrevet i ovenstéende blev 2012 ogsa brugt pa at etablerede den nye strategi og
struktur,

| de sidste kvartaler af 2012 steg omszetningen saledes igen, og i 2013 er der fokus pa at forsatie
vaeksten, s& omsaetning og deekningsbidrag i hejere grad modsvarer de administrative omkostninger.

Malet for 2013 er dermed at udvide antallet af medarbejdere, udvikle af nye forretningsomrader og
fortszette den positive gkonomiske udvikling fra andet halvar af 2012.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Advice Digital A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2012 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen meliem kostpris og nomi-
nelf belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Neticomsastningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettcomseetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Endvidere indregnes igangvesrende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfares,
hvorved netitoomsastningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Netto-
omseetningen fra igangveerende arbejder indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa ordrer-
ne, og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen, kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkono-
miske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lsnninger samt l@nathzengige omkostninger til social sikring
mv. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes | resultatopgereisen med de beleb, der vedrerer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillzeg og godtgerelse under
acontoskatteordningenh m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster,



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
immaterielle anizegsaktiver

Udviklingsprojekter og erhvervede retligheder

Udviklingsomkostninger omfatter Iznninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fores til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linesert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 3 ar og overstiger ikke 20 &r.

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller fil
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Erhvervede rettigheder afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 3 &r.

Materielle anlzgsaktiver

Indretning af lejede lokaler og andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineasre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgarelsen under andre af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives
til imedegaelse af forventede tab.



Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udforte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte kontrakt-
omkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de sam-
lede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en kontrakt, indregnes det forventede
tab i resultatopgerelsen,

Nar salgsveerdien pa et igangveerende arbejde ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvasrende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
haengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen |
takt med, at de afholdes.

Periodeafgra®nsningsposter

Periodeafgreansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfal-
gende regnskabsar,

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011
kr. kr

Nettoomszetning 21.244.721 22.218.403
Andre eksterne omkostninger -10.354.881 -9.813.506
Bruttoresultat 10.889.740 12.404.897
Personaleomkostninger 1 -9.3567.782 -10.323.239
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.531.958 2.081.658
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver -358.241 -184.883
Resultat for finansielle poster 1.173.7117 1.896.775
Finansielle indtsegter 1.466 7.013
Finansielle omkostninger 2 -42.097 -70.946
Resultat for skat 1.133.086 1.832.842
Skat af arets resultat 3 -288.861 ~469.582
Arets resultat 844.225 1.363.260
Forslag til resultatdisponering

Overfort overskud 844,225 1.363.260

844,225 1.363.260
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2012 2011
kr. kr.

Udvikfingsprojekter 123.407 145.315
Erhvervede rettigheder 2.342 32685
Immaterielle anlaegsaktiver 4 125.749 178.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 374.564 397.917
Indretning af lejede lokaler 183.238 155.722
Materielle anlzegsaktiver 5 557.802 553.639
Andre tilgodehavender 239.553 236.534
Finansielle anlegsaktiver 239.553 236.534
Anlaegsaktiver i alt 923.104 968.173
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 8.042.089 6.321.934
lgangveerende arbejder for fremmed regning 6 312.692 382.602
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 231.149 178.519
Andre tilgodehavender 36.625 40.200
Pericdeafgraensningsposter 122.0688 444 070
Tilgodehavender 8.744.633 7.367.325
Likvide beholdninger 1.669.440 2,661,266
Omsaetningsaktiver i alt 10.414.073 10.028.591
Aktiver i alt 11.337.177 10.996.764
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Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfart resuitat

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Modtagne forudbetalinger under passiver
Geeld til tilknyttede virksomheder

Gasld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m._v.
Nzrtstdende parter og ejerforhold

Note 2012 2011
kr. kr.
500.000 500.000
1.268.502 1.361.022
7 1.768.502 1.861.022
185.162 426.926
185.162 426.926
2.315.996 2.240.125
6 2.748.386 1.637.083
0 1.184.696
0 32.159
420.625 207.478
3.898.506 3.407 277
9.383.513 8.708.816
9.383.513 8.708.816
11.337.177 10.996.764
8
9
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensicner ‘
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2012 2011
kr, kr.

7.248.180 8.128.892
1.273.684 1.303.247
127.462 91.279
708.456 799.821
9.357.782 10.323.239
27.546 17.537
0 32.159
13.718 21.250
833 0
42.097 70.946
530.625 505.476
-241.771 -35.894
7 0
288.861 469.582
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Noter til arsrapporten

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings- Erhvervede
projekter rettigheder
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2012 167.281 439.677
Tilgang i arets leb 34.813 0
Kostpris 31. december 2012 202.094 439.677
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 21.960 406.998
Arets afskrivninger 56.727 30.337
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 78.687 437.335
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2012 123.407 2.342
5 Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg,

driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris 1. januar 2012 613.302 158.361
Tilgang i arets lgb 241.677 71.513
Afgang i arets lgb -93.390 0
Kostpris 31. december 2012 761.589 229.874
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 216.385 2.639
Arets afskrivninger 241,118 43.997
Arets ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver -69.478 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 387.025 46.636
Regnskabsmeassig vardi 31. december 2012 374.564 183.238
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Noter til arsrapporten

2012 2011
kr. kr.
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 3.047.123 4.6845.449
Modtagne acontobetalinger -5.482.817 -5.899,930

-2.435.694 -1.254.481

Indregnet saledes i balancen:
Igangvasrende arbejder for fremmed regning under aktiver 312.692 382.602
Modtagne forudbetalinger under passiver -2.748.386 -1.837.083

-2.435.694 -1.254.481

Egenkapital
Overfert
Aktiekapital resultat | alt
kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2012 500.000 1.361.022 1.861.022
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 -836.745 -936.745
Arets resultat 0 844.225 844.225
Egenkapital 31. december 2012 500.000 1.288.502 1.768.502

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier & nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sasrlige rettigheder.

Aktiekapitalen har udviklet sig séledes:

2012 2011 2010 2009 2008
kr. kr. kr. kr. kr.

Aktiekapital 1. januar

2012 500.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Tilgang i aret 0 375.000 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Aktickapital 31.

december 2012 500.000 500.000 125.000 125.000 125.000
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Noter til arsrapporten

8 Eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet aftale vedrerende administration. Den uopsigelige del af aftalen udger tkr. 815.
Selskabet har indgaet huslejekontrakt. Den uopsigelige del af kontrakten udger t.kr. 4.047.

Selskabet har stillet leverancegaranti pa t.kr. 135.

9 Neartstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Advice Digital Holding ApS
Gammel Kongevej 3 E
1610 Kgbenhavn V
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