Nicon Group A/S

Sperlingvej 2, 6700 Esbjerg
CVR-nr. 44 80 80 48

Arsrapport 2024

2. maj - 31. december

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinare generalforsamling, den 2. juni 2025

Tinna Worm Knudsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Dokken 8 TUf.: 7518 16 66
DK-6700 Esbjerg esbjerg@bdo.dk
CVR-nr. 202226 70 www.bdo.dk




Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger 3
Koncernoversigt 4
Erklaeringer

Ledelsespategning 5
Den uafhaengige revisors revisionspategning 6-8
Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen 9
Ledelsesberetning 10

Koncern- og arsregnskab 2. maj - 31. december

Resultatopggrelse 11
Balance 12-13
Egenkapitalopggrelse 14
Pengestrgmsopgarelse 15-16
Noter 17-23
Anvendt regnskabspraksis 24-29

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab
med begraenset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger

Selskabet Nicon Group A/S
Sperlingvej 2
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 44 80 80 48

Stiftet: 2. maj 2024

Kommune: Esbjerg

Regnskabsar: 2. maj - 31. december
Bestyrelse Torben Mikkelsen, formand

Jens Juul

Jeppe Seerup
Henrik Verner Rud Jensen

Direktion Jeppe Seerup
Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Dokken 8

6700 Esbjerg

Pengeinstitut Danske Bank
Strandbygade 2
6700 Esbjerg

Nicon Group A/S | Selskabsoplysninger



Koncernoversigt

Tilknyttet

Nicon Group
A/S

Nicon Holding
A/S

Nicon Industries A/S Nicon Real Estate ApS m

Nicon Energy A/S

Green Energy Renewable
Solutions, LLC

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre vardis metode:

E Electric ApS
E Electric Real Estate ApS
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o .
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2. maj - 31.
december 2024 for Nicon Group A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2. maj - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 2. juni 2025

Direktion:

Jeppe Seerup

Bestyrelse:

Torben Mikkelsen Jens Juul Jeppe Seerup
Formand

Henrik Verner Rud Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nicon Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nicon Group A/S for regnskabsaret 2. maj - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 2. maj - 31. december 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 2. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat far skat

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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2024
tkr.

89.794
39.786
33.093
-6.346
27.484
21.494

265.102
21.894

18.723

-115.476

93.297
-3.456
-1.590

148,6
8,3
98,2



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele i selskaber samt foretage investeringsvirksomhed i
gvrigt.

Koncernens vaesentligste aktiviteter har primaert vaeret fokuseret pa afvikling af forskellige entrepriser,
service og mandskabsudleje. Koncernens aktiviteter er fokuseret indenfor ombygning af skibe, pramme,
Jackup kranskibe og olierigge, samt fremstilling af andre offshore-konstruktioner.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Nicon Group A/S er stiftet den 2. maj 2024, og selskabet har anskaffet aktierne i Nicon Holding A/S og
dermed den bestadende Nicon koncern pr. 17. maj 2024.

Koncernen har i regnskabsaret 2024 oplevet en positiv udvikling i indtjeningen, der vidner om en staerk
omkostningsstyring, samt at ejendommen pa Falkevej har forbedret interne arbejdsprocesser.

EBITDA lander pa 39,8 mio. kr., hvilket understreger koncernens fokus pa driftsekonomi.

Resultatet af primaer drift udger 33,1 mio. kr., der efter finansielle poster resulterer i et resultat for
skat pa 27,5 mio. kr. Arets resultat efter skat udger 21,5 mio. kr.

Balancesummen udger 265,1 mio. kr., hvoraf egenkapitalen udger 21,9 mio. kr. hvorefter soliditetsgraden
ender pa 8,3 %.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat i koncernens forste regnskabsar, der lgber fra 2. maj 2024 og har driftsaktiviteter fra 17. maj
2024, er bedre end forventet, hvilket skyldes et markant hgjere aktivitetsniveau end forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen har salgs og indkgbsaktiviteter i fremmed valuta, giver kredit til kunder, og har variabelt
forrentede kreditrammer i pengeinstitut.

Koncernens salg og indkeb foretages primaert i DKK og EUR og sekundaert i USD. Valutaeksponering vurderes
jaevnligt, herunder hensyntagen og vurdering af den geopolitiske udvikling. Der indgas ikke spekulative
valutadispositioner.

Koncernen er eksponeret for andringer i kundernes kreditvaerdighed. Der anvendes kun i begraenset omfang
kreditforsikring af tilgodehavender hos kunder.

Renterisici knytter sig til kreditfaciliteter hos pengeinstitutter, som er baseret pa en variabel rente.
Forventninger til fremtiden
Efter regnskabsarets afslutning har koncernen kabt yderligere 10 % af E Electric ApS, sa den samlede

ejerandel udger 40 %.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 2. maj - 31. december

Koncernen Moder-
selskabet

2024 2024

Note tkr. tkr.

Bruttofortjeneste 89.794 -94
Personaleomkostninger 1 -49.774 0
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -6.693 0
Andre driftsomkostninger -234 0
Driftsresultat 33.093 -94
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder 2 737 25.527
Andre finansielle indtaegter 3 517 1
@vrige finansielle omkostninger 4 -6.863 -5.028
Resultat for skat 27.484 20.406
Skat af arets resultat 5 -5.990 1.088
Arets resultat 6 21.494 21.494
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Balance 31. december

Koncernen Moder-
selskabet

Aktiver 2024 2024

Note tkr. tkr.
Goodwill 48.180 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 48.180 0
Grunde og bygninger 49.535 0
Produktionsanlaeg og maskiner 9.003 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.832 0
Indretning af lejede lokaler 80 0
Materielle anlagsaktiver 8 66.450 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 139.527
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.117 0
Lejedepositum og andre tilgodehavende 1.206 0
Finansielle anlaegsaktiver 9 4.323 139.527
Anlagsaktiver 118.953 139.527
Ravarer og hjalpematerialer 15.966 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 6.910 0
Varebeholdninger 22.876 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.121 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 71.832 0
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 1.255 0
Andre tilgodehavender 9.301 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 6.664
Periodeafgraensningsposter 11 1.013 0
Tilgodehavender 105.522 6.664
Likvide beholdninger 17.751 147
Omsaetningsaktiver 146.149 6.811
Aktiver 265.102 146.338
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Balance 31. december

Koncernen Moder-
selskabet

Passiver 2024 2024

Note tkr. tkr.
Aktiekapital 12 400 400
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 737 0
Overfert resultat 10.757 11.494
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 10.000
Egenkapital 21.894 21.894
Hensaettelser til udskudt skat 13 7.163 0
Andre hensatte forpligtelser 14 100 0
Hensatte forpligtelser 7.263 0
Ansvarlig lanekapital 59.778 59.778
Geeld til realkreditinstitutter 23.036 0
Geeld til pengeinstitutter 45.720 45.720
Leasingforpligtelser 9.072 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 137.606 105.498
Geeld til realkreditinstitutter 915 0
Geeld til pengeinstitutter 50.004 12.142
Leasingforpligtelser 4.249 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 919 0
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 34.422 68
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.660
Selskabsskat 2.060 2.890
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 185
Anden geeld 5.770 1
Kortfristede gaeldsforpligtelser 98.339 18.946
Geeldsforpligtelser 235.945 124.444
Passiver 265.102 146.338

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Nicon Group A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre veerdis Overfort udbytte for
tkr. Aktiekapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 2. maj 2024 400 0 0 0 400
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 737 10.757 10.000 21.494
Egenkapital 31. december 2024 400 737 10.757 10.000 21.894
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre veerdis Overfort udbytte for
tkr. Aktiekapital metode resultat regnskabséret | alt
Egenkapital 2. maj 2024 400 0 0 0 400
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 25.527 -14.033 10.000 21.494
Overforsler
Modt./dekl. udbytte -31.400 31.400 0
Tilladt udligning 5.873 -5.873 0
Egenkapital 31. december 2024 400 0 11.494 10.000 21.894
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Pengestramsopgarelse 2. maj - 31. december

Koncernen Moder-
selskabet

2024 2024

tkr. tkr.

Arets resultat 21.494 21.494
Arets afskrivninger tilbagefart 6.693 0
Tilbagefarsel af realisationsavancer -253 0
Resultat af associerede virksomheder -737 0
Resultat af dattervirksomheder 0 -25.527
Regulering af andre finansielle omkostninger 3.490 3.490
Skat af arets resultat tilbagefart 5.990 -1.088
Betalt selskabsskat -9.205 -2.500
Zndring i varebeholdninger -21.492 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 9.110 0
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 3.633 68
Pengestramme fra driftsaktivitet 18.723 -4.063
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.590 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 14 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver -135 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 235 0
Keb af tilknyttede virksomheder -114.000 -114.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -115.476 -114.000
Provenu ved langfristet lanoptagelse 114.150 114.150
Afdrag pa lan -3.687 0
/Zndringer i mellemregninger med tilknyttede selskaber 0 3.660
Z&ndring i driftskredit -17.166 0
Indskud af selskabskapital 0 400
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 93.297 118.210
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Pengestramsopgarelse 2. maj - 31. december

Koncernen Moder-
selskabet

2024 2024

tkr. tkr.

ZAndring i likvider -3.456 147

Likvider 2. maj 21.207 0

Likvider 31. december 17.751 147
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger 17.751 147

Likvider 17.751 147
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Noter

Koncernen Moder-
selskabet
2024 2024
tkr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 101 1
Len og gager 44.093 0
Pensioner 4.814 0
Andre omkostninger til social sikring 867 0
49.774 0
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.419 0
3.419 0
2 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 25.527
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 737 0
737 25.527
3 | Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i gvrigt 517 1
517 1
4 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 37
Finansielle omkostninger i @vrigt 6.863 4,991
6.863 5.028
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 4.409 -1.088
Regulering af udskudt skat 1.581 0
5.990 -1.088
Nicon Group A/S | Noter 17



Noter

Koncernen Moder-
selskabet
2024 2024
tkr. tkr.
6 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 10.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 737 25.527
Overfort resultat 10.757 -14.033
21.494 21.494
7 | Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
thr. Goodwill
Tilgang 51.392
Kostpris 31. december 2024 51.392
Arets afskrivninger 3.212
Afskrivninger 31. december 2024 3.212
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 48.180
8 | Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Grunde og Produktionsanlaeg
tkr. bygninger og maskiner
Tilgang 985 6.459
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 49.465 3.734
Afgang 0 1
Kostpris 31. december 2024 50.450 10.194
Arets afskrivninger 915 1.191
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 915 1.191
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 49.535 9.003
Finansielle leasingaktiver 5.489
Nicon Group A/S | Noter 18



Noter

8 | Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
tkr. inventar lejede lokaler
Kostpris 2. maj 2024 1 0
Tilgang 6.239 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 2.903 144
Kostpris 31. december 2024 9.143 144
Arets afskrivninger 1.311 64
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.311 64
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 7.832 80

Finansielle leasingaktiver 7.831

9 | Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede andre
tkr. virksomheder tilgodehavende
Tilgang ved fusion og kgb af virksomhed 2.380 1.386
Afgang 0 -180
Kostpris 31. december 2024 2.380 1.206
Arets resultat 804 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 804 0
Afskrivninger pa goodwill 67 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2024 67 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.117 1.206
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9 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

tkr.

Tilgang
Kostpris 31. december 2024

Arets resultat
Vaerdireguleringer 31. december 2024

Afskrivninger pa goodwill

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

114.000
114.000

28.739
28.739

3.212
3.212

139.527

Goodwill

Moderselskabet har erhvervet kapitalandele i Nicon Holding A/S i arets lgb. Kostprisen for kapitalandelen

udger 114.000 tkr. Goodwill af arets kab udger 51.392 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted

Nicon Holding A/S, Esbjerg

Nicon Industries A/S, Esbjerg

EOWS ApS, Frederikshavn

Nicon Real Estate ApS, Esbjerg

Nicon Energy A/S, Esbjerg

Nicon Cutting ApS, Esbjerg

Green Energy Renewable Solutions, LLC, USA

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

E Electric ApS, Esbjerg
E Electric Real Estate ApS, Esbjerg

Nicon Group A/S | Noter

Egenkapital

91.368
78.854
10.754
1.678
-315

3

Egenkapital

7.202
40

Arets resultat

38.160
33.871
3.034
981
-326
-37

Arets resultat

2.061

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Ejerandel

30 %
50 %
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Noter

Koncernen Moder-
selskabet
2024 2024
tkr. tkr.
10 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Verdi af periodens uafsluttede produktion 153.816 0
Acontofaktureringer/acontobetalinger -82.903 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 70.913 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 71.832 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -919 0
70.913 0
11 | Periodeafgransningsposter
Forsikringer 175 0
Forsikringer og andre omkostninger 416 0
Forudbetalte lgnninger 422 0
1.013 0
12 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 400.000 stk. a nom. 1 kr. 400
400

13 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlasgsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede

finansielle leasingkontrakter.

Tilgang ved fusion og kgb af virksomhed
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen

Udskudt skat 31. december 2024

Koncernen Moder-
selskabet
2024 2024
tkr. tkr.
5.582 0
1.581 0
7.163 0
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Koncernen Moder-
selskabet
2024 2024
tkr. tkr.
14 | Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 100 0
100 0
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.
15 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2024 Afdrag Restgeaeld
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 59.778 0 57.000
Geeld til realkreditinstitutter 23.951 915 19.480
Geeld til pengeinstitutter 57.862 12.142 0
Leasingforpligtelser 13.321 4.249 0
154.912 17.306 76.480
Moderselskabet
31/12 2024 Afdrag Restgeeld
tkr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 59.778 0 57.000
Geeld til pengeinstitutter 57.862 12.142 0
117.640 12.142 57.000
For ansvarlig lanekapital har langivere afgivet tilbagetraedelseserklaering over for de gvrige kreditorer i
virksomheden. Lanene er uopsigelige og afdragsfrie for kreditorene frem til 31. maj 2030, hvorefter afdrag
indtraeder.
22
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16 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har yderligere indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udggr 5.354 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 1. september 2030.

Koncernen har yderligere indgaet aftaler omkring leje af lokaler med opsigelsesvarsler pa mellem 3-12
maneder.

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 1.914 tkr.

Garantistillelser
Der er stillet garanti gennem pengeinstitut for afsluttede og igangvaerende arbejder. Den samlede garantisum
udger 5.108 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.038 tkr. pr. balancedagen.

17 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt
55.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter produktionsanlasg og maskiner, andre anlaeg, driftsmidler og
inventar, lager og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Bogfart vaerdi af de pantsatte aktiver udger
110.569 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 23.951 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veaerdi pr. 31. december 2024 udger 49.535 tkr.

Moderselskabet har stillet sikkerhed i unoteret selskabskapital pa nominelt 400 t.kr. overfor alt
mellemvarende mellem Nicon Holding A/S og pengeinstitut

Til sikkerhed for nuvaerende og fremtidige forpligtelser i afsluttede og igangvaerende arbejder, er der
deponeret 3.623 tkr. pa deponeringskonti.

18 | Naertstaende parter

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
J.A.A.K. Holding ApS

HENJEN Holding ApS

Bestemmende indflydelse
Ingen

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nicon Group A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Nicon Group A/S er stiftet den 2. maj 2024, og selskabet har anskaffet aktierne i Nicon Holding A/S og
dermed den bestadende Nicon koncern pr. 17. maj 2024.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nicon Group A/S samt dattervirksomheder, hvori Nicon Group
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncern-
oversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse fra den tidligste
regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlagningsmetoden,
hvor sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i koncernregnskabet og
med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfarte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 52.444 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til de
medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger
mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belagbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervardier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar 20 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfagres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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