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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for Institut for salgsudvikling ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinggr, den 15. juni 2022

Direktion

Tino Jgnsson
direktgr
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Revisors erklaering om opstilling af drsrapport

Til kapitalejeren i Institut for salgsudvikling ApS

Vi har opstillet &rsrapporten for Institut for salgsudvikling ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 pa grundlag af selskabets bogfsring og gvrige oplysninger, som
virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespdtegning, ledelsesberetning, resultatopggrelse, balance,
noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansi-
elle oplysninger.

Vi skal oplyse, at vi ikke overholder de krav om uafhangighed, der geelder for erklaeringer
med sikkerhed.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og
praesentere arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af &rsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de op-
lysninger, virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor
ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Hillergd, den 15. juni 2022

DOSSING & PARTNERE P/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 42 49 17 48

Anders Nyberg

registreret revisor
MNE-nr. mne32725
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at szelge salgskurser og netvaerk samt udvikling af salgsbgger.

Den hidtidige driftsaktivitet i selskabet er ophgrt. Selskabets ledelse overvejer pa
nuvaerende tidspunkt nye forretningstiltag, sdledes at den tabte selskabskapital reetableres.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Institut for salgsudvikling ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivnhinger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt
tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaes-
sigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gseldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020

kr. kr.
Bruttofortjeneste 0 0
Finansielle omkostninger 1 -7.256 -7.182
Resultat fgr skat -7.256 -7.182
Skat af rets resultat 2 15.439 33.957
Arets resultat 8.183 26.775
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 8.183 26.775

8.183 26.775
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Balance 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
Aktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 51.816 36.377
Tilgodehavender 51.816 36.377
Omsaetningsaktiver i alt 51.816 36.377
Aktiver i alt 51.816 36.377
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Balance 31.

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualforpligtelser

december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
125.000 125.000
-915.148 -923.331
=790.148 -798.331
15.000 15.000
732.777 725.522
94.187 94.186
841.964 834.708
841.964 834.708
51.816 36.377
3
4
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Noter

2021 2020
kr. kr.
1 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 7.255 7.183
Andre finansielle omkostninger 1 -1
Finansielle omkostninger i alt 7.256 7.182
2 Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag -15.439 -33.957
Skat i aret i alt -15.439 -33.957

3 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Selskabets aktiver og passiver er veerdiansat under forudsaetning af fortsat drift.
Fortsat drift forudsaetter, at de nuvaerende kreditfaciliteter kan opretholdes og eventuelt
udvides i takt med behovet.
Selskabets sgsterselskab, Netvaerk og Sparring ApS har afgivet

tilbagetraedelseserklaering i forbindelse med lIan pa t.kr. 733, hvori selskabet ligeledes
erklaerer, at de ikke vil kreeve afdrag frem til 31. december 2022.

P& baggrund heraf afleegges arsrapporten med fortsat drift for gje.

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet T] Invest Holding ApS og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

10
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