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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for JKE DESIGN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Jerslev J, den 25. april 2024

Direktion

Freddy Lauridsen
Adm. direktor

Bestyrelse

Bjorn Friedrich Hauber Magnus Hegdal Freddy Lauridsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i JKE DESIGN A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for JKE DESIGN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 25. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Poul Spencer Poulsen Rasmus Mellergaard Stenskrog
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23324 mne34161
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Selskabsoplysninger

Selskabet JKE DESIGN A/S
Gl Klaestrupvej 75
9740 Jerslev J
CVR-nr: 63 27 10 12
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Bronderslev

Bestyrelse Bjorn Friedrich Hauber, formand
Magnus Hegdal
Freddy Lauridsen

Direktion Freddy Lauridsen

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skelagervej 1A
9000 Aalborg
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 55.640 58.706 63.485 54.986 60.507
Resultat af ordinzer
primaer drift 3.216 6.816 18.319 10.621 -227
Resultat for finansielle
poster 2.710 5.935 17.635 8.494 -926
Arets resultat 1.192 4.459 12.919 3.952 -3.276
Balance
Balancesum 98.150 112.874 112.469 91.201 99.797
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 3.137 3.524 7.855 6.213 2.992
Egenkapital 37.778 46.832 52.373 39.454 35.502
Antal medarbejdere 99 97 100 90 97
Nogletal
Afkastningsgrad 2,8% 5,3% 15,7% 9,3% -0,9%
Soliditetsgrad 38,5% 41,5% 46,6% 43,3% 35,6%
Egenkapitalforrentning 2,8% 9,0% 28,1% 10,5% -8,8%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestér af produktion og salg af inventar til kekken og bad i hgj snedkerkvalitet.
Afsatningen af selskabets produkter sker pa de nordiske markeder.

Selskabet indgar i koncernen Ballingslév International Danmark A/S og Ballingslov International AB.
Selskabet har en filial i Norge og Sverige.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa TDKK 1.192, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pa TDKK 37.778.

JKE Design A/S har ogsa i 2023 lavet storre investeringer i produktionen i Jerslev.

Ligeledes har JKE Design A/S fortsat investeringerne i at styrke brand, produktudvikling og nye butikker.
Med en fortsat kontrolleret markedsekspansion og dbning af nye JKE-butikker p& de nordiske markeder, har
JKE Design A/S styrket positioneringen yderligere i 2023. Udviklingen er iseer styrket pa det svenske marked,
hvor implementeringen i de nye Electrolux Home butikker er kommet langt.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabet har realiseret et resultat for skat pA TDKK 1.610 , hvilket er lavere end forventet. Aret har vaeret et
vaekstsér, mélt i antal producerede skabe og kakkener. Men samtidig har uforudsigelige markedsvilkar
pavirket i negativ retning, eksempelvis negativ udvikling i valutakurser og hgje omkostninger pa ravarer og
fragt.

I betragtning af udfordringerne i omverdenen vurderer ledelsen, at arets resultat er tilfredsstillende. Bade de
allerede gennemfarte og de planlagte investeringer laegger fundamentet for en fortsat positiv fremgang for
JKE Design A/S.

Strategi

JKE Design A/S arbejder systematisk ud fra strategi og mélsaetninger i overensstemmelse med koncernens
overordnede mal pa sociale- og miljgmeessige forhold, pa D&I omréadet samt vaekst og gget indtjening.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer, at kekkenmarkedet vil stabilisere sig i andet halvar 2024, med et privatmarked, der atter
vil nd et mere normaliseret niveau. Det svenske marked forventes dog farst et normaliseret niveau engang ind
12025.

Selskabet forventer, at omsatningen for 2024 vil blive pa niveau med 2023. Til gengzaeld forventes resultat for
skat i 2024 at blive pa niveau med 2022, grundet effekt af flere investeringer, et steerkere brand og nye
forhandlere. Samtidig forventes de makrogkonomiske faktorer ogsa at stabilisere sig.

Forskning og udvikling

JKE Design A/S arbejder systematisk med udvikling af unikke og innovative produkter til fornyelse af

sortiment samt forbedring af eksisterende produkter. Som beskrevet i naeste punkt er der stor fokus pé at
teenke baeredygtighed ind i alle led i drift, produktudvikling og arbejdsmilje.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

JKE Design A/S arbejder aktivt for at reducere den miljo- og klimamaessige pavirkning, som selskabets
forretning giver anledning til.

Selskabet arbejder for at minimere udledningen af drivhusgasser, en fortsat effektivisering af energi forbrug,
héndtering af affald og traening af medarbejdere i effektiv ressourceudnyttelse og genbrug.

JKE Design A/S arbejder ud fra en ambition om at minimere miljgbelastningen hvert ar og skabe en
beredygtig produktion.

Sterstedelen af alle fronter og skabe er godkendt til Svanemerket byggeri og BREEAM byggeri. 99% af alt
tree, som er det primaere produktionsmateriale, er certificeret og kommer fra beeredygtige plantager, og der
introduceres lebende nye, beredygtige materialer, som f.eks. linoleum.

12023 har JKE Design A/S en klimaneutral produktion i Nordjylland. De tre vigtigste tiltag, som nu er fuldt
implementerede, er omlegning af stremforbrug/-kilder og skiftet til 100% gren strom, omlaegning af
opvarmning af fabrikken til naturgas og skiftet til en ny miljgvenlig vandbaseret lak. JKE Design A/S arbejder
kontinuerligt pa at skabe en stadig mere baeredygtig transport ved at veere opmerksom pa
produktemballering samt optimering af fragt set-up.

For JKE Design A/S er beredygtighed ogsa lig med et samfundsansvar og socialt ansvar. Derfor arbejdes der
med statte til lokale projekter, samarbejder med jobcentre samt for at bibeholde lokale arbejdspladser i
Nordjylland. Trivsel og sikkerhed for bdde egne medarbejdere og leveranderernes ansatte er i fokus. 100% af
leverandgrerne har tilsluttet sig og efterlever et strengt adfaerdskodeks.

JKE Design A/S's baeredygtighedsarbejde er beskrevet i den koncerndeekkende baredygtighedsrapport for
Ballingslov International Group. Rapporten er forelagt af Ballingslov International AB, SE-Org.nr. 556556-
2807, med hjemsted i Malmg. Baeredygtighedsrapporten er tilgengelig pa:
http://inspiration.jke-design.dk/JKEDesign/DK/baeredygtighedsrapport/

Videnressourcer

JKE Design A/S beskaftigede i gennemsnit 99 fuldtidsansatte i 2023. I produktionen beskaftiger JKE Design
A/S bade fagleert og ufaglert arbejdskraft. JKE Design A/S arbejder malrettet med at styrke rekrutteringen,
herunder en ny og ambitigs rekrutterings guideline, som skal sikre en staerkere, non-biased og mere
inkluderende rekrutteringsproces.

Der arbejdes mélrettet med indsatser til at udvikle dygtige medarbejdere. Det er en af koncernens
kernevaerdier at sikre tilfredse og kvalificerede medarbejdere gennem kontinuerlig udvikling af kompetencer.
JKE Design A/S tilbyder efteruddannelse, intern savel som ekstern, for sine ansatte og gennemforer i den
forbindelse udviklingssamtaler med den enkelte medarbejder to gange arligt.

Siden 2017 har ledelsen sammen med medarbejderne sat ambitigse mél for at skabe en bedre arbejdsplads.
Gennem involvering og samarbejde i hele organisationen fortsatte arbejdet ogsa i 2023, med "Great Place To
Work", og at JKE Design A/S er et rigtigt godt sted at arbejde.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2023 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

-
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinaer primer drift

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
55.640 58.712
1 -36.782 -36.266
1 -15.642 -15.630
3.216 6.816
-506 -881
2.710 5.935
2 538 108
3 -1.375 -1.037
1.873 5.006
4 -681 -547
5 1.192 4.459




Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omsaztningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
1.044 1.323
6 1.044 1.323
15.185 15.610
16.076 16.481
2.770 2.768
0 720
7 34.031 35.579
8 1.491 327
1.491 327
36.566 37.229
9 19.722 23.988
13.323 14.963
22.220 28.557
5.108 6.537
10 1.211 1.602
41.862 51.659
61.584 75.647
98.150 112.876
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK

11 563 563

813 1.033

-247 0

31.649 35.236

5.000 10.000

37.778 46.832

12 3.839 4.045

3.839 4.045

3.650 3.562

13 3.650 3.562

37.050 41.747

15 665

2.704 595

13,14 13.114 15.430

52.883 58.437

56.533 61.999

98.150 112.876
15
16
17
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzaert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsvaerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets af- og nedskrivning
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for ~ Reserve for Foreslaet
udviklings- sikrings- udbytte for
Selskabs- omKkost- trans- Overfort regnskabs-
kapital ninger aktioner resultat aret Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
563 1.032 0 35.238 10.000 46.833
0 0 0 0 -10.000 -10.000
0 0 -317 0 0 -317
0 0 70 0 0 70
0 -219 0 219 0 0
0 0 0 -3.808 5.000 1.192
563 813 -247 31.649 5.000 37.778
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
1. Medarbejderforhold
Lonninger 44.693 43.629
Pensioner 3.869 3.353
Andre omkostninger til social sikring 1.019 1.034
49.581 48.016
Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under falgende poster:
Produktionsomkostninger 31.505 30.486
Distributionsomkostninger 10.141 9.212
Administrationsomkostninger 7.935 8.318
49.581 48.016

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 99 97

2023 2022
TDKK TDKK

2. Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 499 83
Andre finansielle indtaegter 39 25
538 108

2023 2022

TDKK TDKK

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 5 4
Andre finansielle omkostninger 279 282
Valutakurstab 1.091 751

1.375 1.037
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 477 972
Arets udskudte skat -136 28
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 340 -453
681 547
2023 2022
TDKK TDKK
5. Resultatdisponering
Foresléet udbytte for regnskabsaret 5.000 10.000
Overfort resultat -3.808 -5.541
1.192 4.459
6. Immaterielle anlegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
__projekter
TDKK
Kostpris 1. januar 2.544
Kostpris 31. december 2.544
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.221
Arets afskrivninger 279
Ned- og afskrivninger 31. december 1.500
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 1.044
Afskrives over 3-10ar

Udviklingsprojektet er en investering, der giver afkast i gget produktivitet. De forudsetninger, der
ligger til grund, er en mélbar effekt i nedsat tidsforbrug i bl.a. produktionen.
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Noter til arsregnskabet

7. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, Materielle
Produktions- drifts- anlaegsaktiver
Grunde og anlaeg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udforelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 41.764 37.628 21.746 720
Tilgang i arets lob 559 2.021 557 0
Afgang i drets lgb 0 -186 0 0
Overfarsler i arets lgb 0 50 670 -720
Kostpris 31. december 42.323 39.513 22.973 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 26.154 21.146 18.976 0
Arets afskrivninger 984 2.477 1.227 0
Arets ned- og afskrivninger pa
athendede aktiver 0 -186 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 27.138 23.437 20.203 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 15.185 16.076 2.770 0
Opskrivninger med fradrag af
foretagne af- og nedskrivninger 0 0 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december for opskrivning 15.185 16.076 2.770 0
Afskrives over 20-50 ar 10 ar 3-7 ar
8. Ovrige finansielle anlagsaktiver
Andre tilgode-
havender
TDKK
Kostpris 1. januar 327
Tilgang i arets lob 1.164
Kostpris 31. december 1.491
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.491
o -
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
9. Varebeholdninger
Réavarer og hjelpematerialer 16.944 22.334
Varer under fremstilling 937 900
Fardigvarer og handelsvarer 1.841 754
19.722 23.988

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

11. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 563 aktier 8 nominelt TDKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret &ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

2023 2022
TDKK TDKK
12. Hensattelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 4.045 4.017
Arets indregnede belgb i resultatopgorelsen -136 28
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen -70 0
Hensttelse til udskudt skat 31. december 3.839 4.045
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13.

14.

15.

2023 2022
TDKK TDKK

Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Anden geld
Efter 5 ar 3.650 3.562
Langfristet del 3.650 3.562
@vrig kortfristet geeld 13.114 15.430
16.764 18.992
2023 2022
TDKK TDKK

Afledte finansielle instrumenter
Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger.
Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Forpligtelser 317 0

Valutaterminsforretningerne er indgéet til sikring af fremtidigt varesalg i NOK og SEK. Dagsvardien af
valutaterminsforretningerne udger pa balancedagen TDKK -317. Der er sikret varesalg i TNOK 30.000
og TSEK 18.000. Valutaterminsforretningerne har en lgbetid pa 1-6 maneder.

2023 2022
TDKK TDKK
Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 4.284 4.280
Mellem 1 og 5 ar 7.101 6.070
11.385 10.350
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15.

16.

2023 2022
TDKK TDKK

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet bankgarantier mv. for i alt 5.552 6.606

Selskabet har indgiet en raekke huslejekontrakter, hvor der kan pahvile
selskabet fraflytningsforpligtelser. Det er vurderet, at disse
forpligtelser ikke vil overstige 800 800

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Stena Rederi A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udger et storre
belab.

Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Ballingslov International Danmark A/S, Moderselskab
Stentoftevej 1, 7480 Vildbjerg
Stena AB, Masthuggskajen, 40519 Goteborg, Ultimativt moderselskab
Sverige
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkéar
efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7. Der har ikke veret sddanne transaktioner.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab:

Navn Hjemsted

Stena AB Goteborg, Sverige

Koncernregnskabet for Stena AB kan rekvireres pa folgende adresse:

Stena AB, Masthuggskajen, 40519 Goteborg, Sverige
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17. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JKE DESIGN A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for Stena
AB har virksomheden undladt at udarbejde pengestromsopggrelse.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

/ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for sé
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna &rets omsatning. I
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Bruttoresultat

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

-
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Stena Line Danmark A/S - koncernen. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Ombkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, sfremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggarelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 - 10 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

-
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 20-50 &ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og moratorieaftaler. @vrige finansielle anleegsaktiver
indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til palydende veerdi. Der
nedskrives til imgdegéelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres

under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinzar primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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