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Normark Defence ApS
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Normark Defence ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 4. juli 2025
Direktion:

Mikkel Koldkjaer Normark
direkter
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Normark Defence ApS
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Normark Defence ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Normark Defence ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og prasentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstandigheden af de oplysninger, som du har givet
os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 4. juli 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Jesper Stier
statsaut. revisor
mne42245
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Normark Defence ApS
Arsrapport 2024

Normark Defence ApS
Bredgade 35A, 1260, 1260 Kgbenhavn K

43 249592

5. maj 2022

Kgbenhavn

1. januar - 31. december

Mikkel Koldkjeer Normark, Direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dalgasgade 27, 3. sal, 7400 Herning
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Normark Defence ApS
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i virksomhedsradgivning om driftsledelse.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 2.802.409 kr. mod et underskud pa
1.181.274 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa
3.091.974 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Normark Defence ApS

Arsrapport 2024

2024 2023
3.182.949 3.539.174
-5.946.223 -5.040.163
-2.763.274 -1.500.989
5.986.225 0]
7.048 0]
-99.836 -8.039
3.130.163 -1.509.028
-327.754 327.754
2.802.409 -1.181.274
2.546.135 0]
256.274 -1.181.274
2.802.409 -1.181.274
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Normark Defence ApS

Arsrapport 2024

2024 2023
2.990.135 144.000
2.990.135 144.000
2.990.135 144.000

0] 834.231

624.765 38.499
0] 327.754
3.821.623 83.723
4.446.388 1.284.207
1.915.716 0]
6.362.104 1.284.207
9.352.239 1.428.207
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

O 0N -

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed om indregning og maling
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Normark Defence ApS

Arsrapport 2024

2024 2023
46.000 46.000

0] 0]
2.546.135 0]
499.839 243.565
3.091.974 289.565
0 307.122
346.128 40.676
5.301.272 199.582
612.865 591.262
6.260.265 1.138.642
6.260.265 1.138.642
9.352.239 1.428.207
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Kapitalforhgjelse

Overfert via resultatdisponering
Overfert fra overkurs ved emission

Egenkapital 1. januar 2024
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Overkurs ved

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre

Normark Defence ApS

Arsrapport 2024

Anpartskapital emission vardis metode Overfgrt resultat | alt
40.000 0 0 430.839 470.839
6.000 994.000 0 0 1.000.000

0 0 0 -1.181.274 -1.181.274

0 -994.000 0 994.000 0

46.000 0 0 243.565 289.565

0 0 2.546.135 256.274 2.802.409

46.000 0 2.546.135 499.839 3.091.974
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Normark Defence ApS
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Normark Defence ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til ars-
regnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til reklame, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).
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Normark Defence ApS
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Deposita, finansielle anleegsaktiver

Deposita omfatter tilgodehavende depositum ved leje af lokaler.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer
pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Normark Defence ApS
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Usikkerhed om indregning og maling

Normark Defence ApS
Arsrapport 2024

Selskabet har indregnet tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder pa 624 t.kr. Malingen af
tilgodehavendet er baseret pa ledelsens forventninger. Der er knyttet usikkerhed til malingen af

tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Finansielle indteaegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2024
Arets veerdireguleringer

Vardireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

2024 2023
5.500.798 4.664.283
422.007 357.702
23.418 18.178
5.946.223 5.040.163
7 8

7.048

7.048
89.491 0]
10.345 8.039
99.836 8.039
327.754 -327.754
327.754 -327.754

Kapitalandele i
dattervirksomhe
der

144.000
320.000
-20.000

444,000
2.546.135
2.546.135

2.990.135
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)
Tilknyttede virksomheder

Normark Defence ApS
Arsrapport 2024

Navn Hjemsted Ejerandel
Normark HydroShield Holding ApS Viborg 66,67 %
Normark HydroShield ApS Viborg 100,00 %
Normark LaserGas Holding ApS Viborg 70,00 %
Normark LaserGas ApS Viborg 100,00 %
Normark LaserRaster Holding ApS Viborg 70,00 %
Normark LaserRaster ApS Viborg 100,00 %
Normark PulseBarrier Holding ApS Viborg 80,00 %
Normark PulseBarrier ApS Viborg 100,00 %
Normark Sentinel Holding ApS Viborg 70,00 %
Normark Sentinel ApS Viborg 100,00 %
Normark VanguardAl Holding ApS Viborg 80,00 %
Normark VanguardAl ApS Viborg 100,00 %
Normark AlloyX Holding ApS Viborg 70,00 %
Normark AlloyX ApS Kgbenhavn 100,00 %
Normark RigiSoft Holding ApS Kgbenhavn 100,00 %
Normark RigiSoft ApS Kgbenhavn 100,00 %
Normark Structural Health Monitoring Holding ApS Kgbenhavn 100,00 %
Normark Structural Health Monitoring ApS Kgbenhavn 100,00 %

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Normarks Holdings ApS som administrations-
selskab og hafter begranset og subsidisert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af sel-

skabsskat.
Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr.

Leje- og leasingforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2024 2023

700.223 30.200

Til sikkerhed for virksomhedens geld over for banker er stillet virksomhedspant i virksomhedens aktiver
for en vaerdi af 500 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet

sikkerhed eller pant, udggr O kr.
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