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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. april 2014 -
31. marts 2015 for Frontmatec Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og pengestrgmme for 2014/15.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 3. juni 2015

Direktion

Jesper Horsholt

Bestyrelse

Peter Thorlund Haahr Morgens Filtenborg Bjarne Vium

Kim Frimer Flemming Bonde Nielsen Niels Ventzel Andersen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Frontmatec Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Frontmatec Holding A/S for regnskabsaret 1.
april 2014 - 31. marts 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestreamsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. april 2014 - 31. marts 2015 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Skive, den 3. juni 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bjorn Jakobsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Frontmatec Holding A/S
@sterbro 5
7800 Skive

CVR-nr.: 33 59 17 21
Regnskabsperiode: 1. april - 31. marts
Hjemstedskommune: Skive

Bestyrelse Peter Thorlund Haahr
Morgens Filtenborg
Bjarne Vium
Kim Frimer
Flemming Bonde Nielsen

Niels Ventzel Andersen
Direktion Jesper Hoarsholt
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Pengeinstitut Jyske Bank A/S

pwe



Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2014/15 2013/14 2012/13
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift 17.100 14.080 11.593
Resultat fer finansielle poster 17.100 14.080 11.593
Resultat af finansielle poster -1.434 -965 -769
Arets resultat 10.583 8.780 7.217
Balance
Balancesum 156.629 153.020 105.748
Egenkapital 70.776 60.193 51.013
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 10.806 23.215 2.759
- investeringsaktivitet -3.552 -40.459 -1.121

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -1.841 -918 =779
- finansieringsaktivitet 0 18.060 -7.389
Arets forskydning i likvider 7.254 816 -5.751
Antal medarbejdere 97 100 57
Nogletal i %
Afkastningsgrad 10,9% 9,2% 11,0%
Soliditetsgrad 45,2% 39,3% 48,2%
Forrentning af egenkapital 16,2% 15,8% 14,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernen udvikler, szlger, installerer og servicerer automationslgsninger til industrien og
forsyningssektoren, med specialer indenfor:

industriel it, SCADA- og PLC systemer, avancerede servo- og visionslgsninger, styretavler og
industrimontage.

Selskabet udvikler, selger, installerer og servicerer egenudviklede softwareplatforme indenfor SCADA og
MES (Manufacturing Execution System).

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggrelse for 2014/15 udviser et overskud pa DKK 10.583.251, og koncernens balance
pr. 31. marts 2015 udviser en egenkapital p4 DKK 70.776.218.

Arets resultat anses for tilfredsstillende og lever op til forventningerne, jvf. seneste arsrapport.
Moderselskabet har i regnskabséret endret navn til Frontmatec Holding A/S. Herudover er
datterselskaberne Frontmatec A/S, Dansk Styringsteknik A/S og Dansk Styringsteknik Sgnderborg A/S

fusioneret.

Strategi og malsatninger

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar
For regnskabsaret 2015/16 forventes der fremgang i sével aktivitet som indtjening.

Grundlaget for indtjeningen

Forskning og udvikling
Koncernen udvikler lobende de egenudviklede softwareplatforme System 2000 og GOSystems.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. april - 31. marts

Koncern Moderselskab
Note 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 85.191.531 70.074.642 -61.991 -310.625
Personaleomkostninger 1 -60.776.491 -50.352.945 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver 2 -7.314.715 -5.641.880 0 0
Resultat for finansielle poster 17.100.325 14.079.817 -61.991 -310.625
Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 0 0 11.683.096 9.937.598
Finansielle indteegter 245.524 218.687 18.156 3.795
Finansielle omkostninger 3 -1.679.953 -1.183.612 -1.413.824 -1.163.150
Resultat for skat 15.665.896 13.114.892 10.225.437 8.467.618
Skat af arets resultat 4 -5.082.645 -4.335.324 357.814 311.950
Arets resultat 10.583.251 8.779.568 10.583.251 8.779.568

Resultatdisponering

Moderselskab

2014/15 2013/14
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat 10.583.251 8.779.568
10.583.251 8.779.568
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Balance 31. marts

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
2.698.875 744.573 0 0
95.102.930 101.232.455 0 0
538.550 1.026.537 0 0
98.340.355 103.003.565 0 0
2.117.531 1.182.297 0 0
236.733 271.565 0 0
2.354.264 1.453.862 0 0
0 0 116.737.704 122.054.608
0 250.681 0 0
0 250.681 116.737.704 122.054.608
100.694.619 104.708.108 116.737.704 122.054.608
2.101.761 1.813.248 0 0
18.990.360 24.775.237 0 0
11.760.360 9.829.053 0 0
545.951 733.125 0 0
4.387.355 6.243 355.814 336.950
761.513 1.022.121 98.770 99.041
36.445.539 36.365.779 454.584 435.991
17.386.727 10.133.098 2.159.234 230.756
55.934.027 48.312.125 2.613.818 666.747
156.628.646 153.020.233 119.351.522 122.721.355
8



Balance 31. marts

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Konvertible og udbyttegivende
geldsbreve

Langfristede geeldsforpligtelser

Anden geeld, der er optaget ved
udstedelse af obligationer
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
3.535.244 3.535.244 3.535.244 3.535.244
67.240.974 56.657.723 67.240.974 56.657.723
9 70.776.218 60.192.967 70.776.218 60.192.967
10 3.546.000 2.805.000 23.000 25.000
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
8.546.000 7.805.000 5.023.000 5.025.000
0 13.400.000 0 13.400.000
100.000 100.000 100.000 100.000
11 100.000 13.500.000 100.000 13.500.000
0 1.233.966 0 0
11 43.400.000 30.000.000 43.400.000 30.000.000
0 57.587 0 0
5.279.568 6.789.964 0 0
8 3.337.577 5.091.702 0 0
0 0 0 13.767.300
0 3.560.943 0 0
24.018.603 23.696.475 52.304 236.088
1.170.680 1.091.629 0 0
77.206.428 71.522.266 43.452.304 44.003.388
77.306.428 85.022.266 43.552.304 57.503.388
156.628.646 153.020.233 119.351.522 122.721.355
12
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Pengestromsopgoarelse 1. april - 31. marts

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
AEndring af deposita

Modtaget udbytte fra
dattervirksomheder

Pengestremme fra
investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede
virksomheder

Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestremme fra
finansieringsaktivitet

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
DKK DKK DKK DKK

10.583.251 8.779.568 10.583.251 8.779.568
14 13.831.789 10.942.129 -10.645.242 -9.090.193
15 108.624 6.263.798 -183.513 5.122.671
24.523.664 25.985.495 -245.504 4.812.046
245.524 229.176 18.156 3.795
-1.679.952 -1.194.190 -1.413.824 -1.163.150
23.089.236 25.020.481 -1.641.172 3.652.691
-12.283.700 -1.805.601 336.950 219.675
10.805.536 23.214.880 -1.304.222 3.872.366
-1.719.413 -1.495.825 0 0
-1.840.894 -918.107 0 0
0 -38.116.856 0 -43.225.383
8.400 20.772 0 0
0 51.014 0 0
0 0 17.000.000 11.300.000
-3.551.907 -40.459.002 17.000.000 -31.925.383
0 -12.339.819 0 -11.300.000
0 0 -13.767.300 8.767.300
0 30.000.000 0 30.000.000
400.000 0 400.000
0 18.060.181 -13.767.300 27.867.300
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Pengestromsopgoarelse 1. april - 31. marts

Andring i likvider
Likvider 1. april

Likvider 31. marts

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Note 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
DKK DKK DKK DKK
7.253.629 816.059 1.928.478 -185.717
10.133.098 9.317.039 230.756 416.473
17.386.727 10.133.098 2.159.234 230.756
17.386.727 10.133.098 2.159.234 230.756
17.386.727 10.133.098 2.159.234 230.756

Likvider 31. marts

pwe
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Noter til arsrapporten
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Gevinst og tab ved afhaendelse

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Koncern Moderselskab
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
DKK DKK DKK DKK
60.082.788 49.850.051 0 0
0 150.984 0 0
693.703 351.910 0 0
60.776.491 50.352.945 0 0
97 100 0 0
6.382.624 4.832.040 0 0
935.447 828.055 0 0
-3.356 -18.215 0 0
7.314.715 5.641.880 0 0
0 0 129.944 196.712
1.659.782 1.183.612 1.283.880 966.438
20.171 0 0 0
1.679.953 1.183.612 1.413.824 1.163.150
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Noter til arsrapporten

4 Skat af arets resultat
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Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. april
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. marts

Ned- og afskrivninger 1. april
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vardi 31. marts

Koncern Moderselskab
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
DKK DKK DKK DKK
4.341.645 4.097.724 -355.814 -336.950
741.000 237.600 -2.000 25.000
5.082.645 4.335.324 -357.814 -311.950

Feerdiggjorte ud-

Udviklingspro-
jekter under ud-

viklingsprojekter Goodwill forelse

DKK DKK DKK
2.103.466 112.669.468 921.237
0 0 1.719.413
2.102.100 0 -2.102.100
4.205.566 112.669.468 538.550
1.253.593 11.437.012 0
0 50.000 0
253.098 6.079.526 0
1.506.691 17.566.538 0
2.698.875 95.102.930 538.550
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Noter til arsrapporten
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. april
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. marts

Ned- og afskrivninger 1. april
Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vardi 31. marts

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. april
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. marts

Veerdireguleringer 1. april
Arets resultat

Udbytte til moderselskabet
Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. marts

Regnskabsmaessig vardi 31. marts

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
6.331.700 566.870
1.827.004 13.890
-207.524 0
7.951.180 580.760
5.149.403 295.305
886.725 48.722
-202.479 0
5.833.649 344.027
2.117.531 236.733

Moderselskab

2015 2014

DKK DKK
118.826.239 70.600.856
0 48.225.383
118.826.239 118.826.239
3.228.369 4.590.771
17.183.373 14.115.316
-17.000.000 -11.300.000
-5.500.277 -4.177.718
-2.088.535 3.228.369
116.737.704 122.054.608
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Noter til arsrapporten
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Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Frontmatec A/S Skive 600.000 100% 23.443.041 17.183.373
Goodwill pr. 31.
marts 2015 100% 93.294.658 -
116.737.699 17.183.373
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 47.806.338 58.092.034 0 0
Modtagne acontobetalinger -39.383.555 -53.354.683 0 0
8.422.783 4.737.351 0 0
Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 11.760.360 9.829.053 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -3.337.577 -5.091.702 0 0
8.422.783 4.737.351 0 0
15



Noter til arsrapporten
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Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. april
Arets resultat

Egenkapital 31. marts

Moderselskab

Egenkapital 1. april
Arets resultat

Egenkapital 31. marts

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier
B-aktier

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. april
Kapitalforhajelse
Kapitalnedsaettelse

Selskabskapital 31. marts

Overfagrt

Selskabskapital resultat | alt

DKK DKK DKK
3.535.244 56.657.723 60.192.967
0 10.583.251 10.583.251
3.535.244 67.240.974 70.776.218

Overfort

Selskabskapital resultat | alt

DKK DKK DKK
3.535.244 56.657.723 60.192.967
0 10.583.251 10.583.251
3.535.244 67.240.974 70.776.218
Antal Nominel vaerdi

DKK
2.035.244 2.035.244
1.500.000 1.500.000
3.535.244

2014/15 2013/14 2012/13 201112

DKK DKK DKK DKK
3.535.244 3.495.244 3.495.244 3.495.244
0 40.000 0 0
0 0 0 0
3.535.244 3.535.244 3.495.244 3.495.244
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
10 Henszettelse til udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 805.000 444.000 0 0
Materielle anlsegsaktiver -291.000 -364.000 0 0
Periodeafgraesningsposter 175.000 239.000 23.000 25.000
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelse 0 -48.000 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 4.207.000 3.932.000 0 0
Anden geeld -1.350.000 -1.398.000 0 0
3.546.000 2.805.000 23.000 25.000
11 Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 0 13.400.000 0 13.400.000
Langfristet del 0 13.400.000 0 13.400.000
Inden for 1 &r 43.400.000 30.000.000 43.400.000 30.000.000
43.400.000 43.400.000 43.400.000 43.400.000
Konvertible og udbyttegivende galdsbreve
Efter 5 ar 100.000 100.000 100.000 100.000
Langfristet del 100.000 100.000 100.000 100.000
Inden for 1 ar 0 0 0 0
100.000 100.000 100.000 100.000
58
17
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Noter til arsrapporten

Koncern
2015 2014
DKK DKK
12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Nom. DKK 600.000 aktier i Frontmatec A/S
Kontraktlige forpligtelser
Koncernen har indgaet lejekontrakt med uopsigelighedsperiode pa 15
maneder pr. 31. marts 2015. 981.000 775.035
Koncernen har indgaet lejekontrakt med uopsigelighedsperiode pa 6
maneder pr. 31. marts 2015. 487.684 249.720
Koncernen har indgaet lejekontrakt med uopsigelighedsperiode pa 3
maneder pr. 31. marts 2015. 60.718 64.000

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter. Forpligtigelsen i den uopsigelige del af leasingperioden

udger pr. 31. marts 2015 DKK 1.289.793

Eventualforpligtelser

Koncernen indestar for endnu ikke udlgbne garantiforpligtigelser pa udfgrte entrepriser.

Koncernen har tegnet arbejdsgarantier hos pengeinstitut for igangvaerende entrepriser pa TDKK 6.345

13 Nezertstaende parter og ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:
Via Venture Partners Fond i K/S, Hillergd

Holdingselskabet af 15. april 1999 ApS, Skive
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Noter til arsrapporten

14

15

pwe

Pengestromsopgorelse -
reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og
gevinst ved salg

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopggorelse -
andring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern Moderselskab
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
DKK DKK DKK DKK

-245.524 -218.687 -18.156 -3.795
1.679.953 1.183.612 1.413.824 1.163.150
7.314.715 5.641.880 0 0
0 0 -11.683.096 -9.937.598
5.082.645 4.335.324 -357.814 -311.950
13.831.789 10.942.129 -10.645.242 -9.090.193
-288.513 -343.180 0 0
4.552.033 1.214.573 271 -99.041
0 5.000.000 0 5.000.000
-4.154.896 392.405 -183.784 221.712
108.624 6.263.798 -183.513 5.122.671
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Frontmatec Holding A/S for 2014/15 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2014/15 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet verdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger bortset fra
produktions lgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele
ivirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives

over aftaleperioden, dog maksimalt 8 &r.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelsesaret.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i
resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Driftsmateriel 2-64r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.
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Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres péalideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Fastforrentede 1&n, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
l&nene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i
resultatopgorelsen som en renteomkostning over laneperioden.
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Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtagter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens og moderselskabets pengestreamme for aret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens og moderselskabets
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestramme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af ”Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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