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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Nviro A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 30.06.2025

Direktion

Per Kragelund Thomsen Carsten Lundh Olesen
Bestyrelse

Holger Carsten Hansen Asbjorn Berge
formand

Per Kragelund Thomsen Bo Rerbaek Stampe Thomsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nviro A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nviro A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfaerer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemgad det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
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opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 30.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Jannie Skovbo Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne43513
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Nviro A/S leverer klimavenlige papir- og treefiberisoleringslgsninger til byggeriet samt tilhgrende produkter som
isoleringsmaskiner og vindplader.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Nviro A/S oplevede ugunstige markedsvilkar i ferste og andet kvartal af 2024 for virksomhedens hovedaktiviteter,
hvilket samlet set resulterede i et utilfredsstillende resultat. Virksomheden forventer dog en moderat vaekst i
2025 samt et tilfredsstillende gkonomisk resultat.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

| regnskabsposten "Kapitalandele i tilknyttet virksomheder" er indregnet goodwill i forbindelse med erhvervelsen.
Veerdiansattelsen af goodwill beror pa uforudsete fremtidige forhold, der kan indvirke savel positivt som negativt
pa malingen. Der henvises til arsregnskabets note 1 for yderligere omtale heraf.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 49.365.176 54.272.807
Andre driftsindtaegter 1.413.895 317.756
Vareforbrug (35.597.218) (40.073.115)
Andre eksterne omkostninger (6.022.291) (6.733.041)
Bruttoresultat 9.159.562 7.784.407
Personaleomkostninger 2 (9.687.915) (13.493.608)
Af- og nedskrivninger (258.380) (233.366)
Andre driftsomkostninger (348.683) 0
Driftsresultat (1.135.416) (5.942.567)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (921.229) (275.269)
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 40.886 1.721
Andre finansielle indteegter 354.076 225.424
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (232.105) (673.118)
Andre finansielle omkostninger (993.950) (616.624)
Resultat for skat (2.887.738) (7.280.433)
Skat af arets resultat 3 430.008 1.535.157
Arets resultat (2.457.730) (5.745.276)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (2.457.730) (5.745.276)
Resultatdisponering (2.457.730) (5.745.276)
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 844.757 0
Erhvervede immaterielle aktiver 0 922.579
Erhvervede patenter 0 349.870
Immaterielle aktiver 4 844.757 1.272.449
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 675.771 118.562
Indretning af lejede lokaler 171.346 207.620
Materielle aktiver 6 847.117 326.182
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.224.050 4.658.183
Deposita 385.101 394.557
Finansielle aktiver 7 3.609.151 5.052.740
Anlaegsaktiver 5.301.025 6.651.371
Fremstillede varer og handelsvarer 4.996.686 5.084.552
Varebeholdninger 4.996.686 5.084.552
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.462.517 9.615.583
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8 1.299.400 365.351
Udskudt skat 9 200.000 0
Andre tilgodehavender 10 772.485 1.274.255
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 468.713
Periodeafgransningsposter 389.162 348.608
Tilgodehavender 12.123.564 12.072.510
Likvide beholdninger 569.346 958.636
Omsaetningsaktiver 17.689.596 18.115.698

Aktiver 22.990.621 24.767.069
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (96.835) 292.300
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 77.148
Reserve for udviklingsomkostninger 658.910 0
Overfort overskud eller underskud 4.170.029 7.293.262
Egenkapital 5.732.104 8.662.710
Udskudt skat 9 0 332.000
Andre hensatte forpligtelser 252.000 0
Hensatte forpligtelser 252.000 332.000
Bankgeeld 5.300.398 1.266.768
Modtagne forudbetalinger fra kunder 182.620 451.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.331.573 3.840.904
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.760.761 5.421.257
Skyldige sambeskatningsbidrag 300.000 0
Anden gzeld 11 4.131.165 4.792.430
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.006.517 15.772.359
Gaeldsforpligtelser 17.006.517 15.772.359
Passiver 22.990.621 24.767.069
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Finansielle instrumenter 12
Dagsveerdioplysninger 13
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernforhold 17
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Egenkapitalopgarelse for 2024

Reserve for
nettoopskriv-

Reserve for
dagsveerdi-

reguleringer Reserve for

Overfort

Virksomheds- af sikrings- indre veerdis udviklings- overskud eller

kapital instrumenter omkostninger underskud lalt

kr. kr. kr.

Egenkapital primo 1.000.000 0 7.293.262 8.662.710
Valutakursreguleringer 0 ) 0 0 (83.741)
Veerdireguleringer 0 0 0 0 (498.891)
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 109.756
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0 429.163 0
Overfart til reserver 0 (658.910) 0
Arets resultat 0 (2.893.486) (2.457.730)
Egenkapital ultimo 1.000.000 4.170.029 5.732.104
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsatninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige skan.
Disse sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder” indeholder vaesentlige regnskabsmaessige skan. Der
indgar en goodwill med bogfert veerdi pa 2.343 t.kr. pr. 31.12.2024. Ledelsen har med baggrund i
vaerdiansattelsesmetode "Enterprise Value" ikke vurderet, at der er behov indikationer pa nedskrivning af
goodwill pr. 31.12.2024. De vaesentlige forudsaetninger anlagt af ledelsen er forbedret EBTDA med afseet i
forventningen til bygge- og anlaegsbranchen, herunder den den fulde effekt efter ar med tilpasning af selskabets
kapacitetsomkostninger. Der anvendes en WACC pa 12% som diskonteringsfactor og terminalvaekst pa 3%.
Veerdiansattelsen af goodwill beror pa uforudsete fremtidige forhold, der kan indvirke savel positivt som negativt
pa malingen.

En sendring i fastleeggelsen af WACC med +1% vil pavirke veerdien af den indregnede goodwill med (391) t.kr. for
skat, mens en andring i fastlaeggelsen af EBITDA med -10% vil pavirke vaerdien af den indregnede goodwill med

(521) t.kr. for skat.

2 Personaleomkostninger

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 8.586.092 11.853.052
Pensioner 931.113 1.371.736
Andre omkostninger til social sikring 170.710 268.820

9.687.915 13.493.608

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 17

3 Skat af arets resultat

2024 2023

kr. kr.

Andring af udskudt skat (422.244) 273.556
Refusion i sambeskatning (7.764) (1.808.713)

(430.008) (1.535.157)
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4 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle Erhvervede

projekter aktiver patenter

kr. kr. kr.

Kostpris primo 0 1.152.276 455.257

Overfgrsler 1.152.276 (1.152.276) 0

Tilgange 45.000 0 28.155

Afgange 0 0 (483.412)

Kostpris ultimo 1.197.276 0 0

Af- og nedskrivninger primo 0 (229.697) (105.387)

Overforsler (229.697) 229.697 0

Arets afskrivninger (122.822) 0 (29.341)

Tilbagefersel ved afgange 0 0 134.728

Af- og nedskrivninger ultimo (352.519) 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 844.757 0 0

5 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter bestar af investeringer relateret til selskabets ERP-system. De aktiverede omkostninger
bestar i ekstern konsulentbistand, relateret til videreudvikling af moduler til en cloud-baseret software (Software
as a Service), hvor hosting-omkostningen lebende omkostningsferes, mens man har sikret sig retten til, og baerer
risikoen, vedrgrende de udferte tilpasninger og videreudviklinger, sdledes man til enhver tid vil kunne flytte
serviceleverandgr pa hostingen uden, at dette matte medfere vaesentlige meromkostninger eller fortabelse af de

opbyggede tilpasninger.

Systemet anses som forretningskritisk, og skal sikre korrekt data i den lgbende drift og understatte

ledelsesmaessige beslutninger, herunder tracking af kvalitet og baeredygtighed, herunder til brug for CSRD-
afrapportering, samt understatte virksomheden og koncernen ved at mindske manuelle arbejdsrutiner pa tvaers
af forretningen og derved opna vasentlige omkostningsbesparelser.

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 420.939 362.739
Overfersler 627.152 0
Kostpris ultimo 1.048.091 362.739
Af- og nedskrivninger primo (302.377) (155.119)
Arets afskrivninger (69.943) (36.274)
Af- og nedskrivninger ultimo (372.320) (191.393)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 675.771 171.346
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7 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede

virksomheder Deposita

kr. kr.

Kostpris primo 4.581.035 394.557

Tilgange 0 9.032

Afgange 0 (18.488)

Kostpris ultimo 4.581.035 385.101

Opskrivninger primo 77.148 0

Valutakursreguleringer (83.741) 0

Afskrivninger pd goodwill (330.600) 0

Andel af arets resultat (590.629) 0

Udbytte (429.163) 0

Opskrivninger ultimo (1.356.985) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.224.050 385.101

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted %

CBI Norge AS Norge 66,30

Selskabet af 23. oktober 2018 ApS (tidligere Isonem ApS) Danmark 100,00

8 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Nviro har overfor dets datterselskab, Selskabet af 23. oktober 2018 ApS, afgivet en tilbagetraedelseserklzaering,
hvor de kun vil kraeve deres tilgodehavende pa 948 t.kr udbetalt i det omfang, datterselskabets likviditet tillader

dette.

9 Udskudt skat

2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo (332.000) 24.000
Indregnet i resultatopggrelsen 422.244 (273.556)
Indregnet direkte pa egenkapitalen 109.756 (82.444)
Ultimo 200.000 (332.000)

Udskudte skatteaktiver

| udskudt skatteaktiv pa 118 t.kr. opstar hovedsageligt ved fremferbart skattemaessigt underskud. Det er
ledelsens forventning, at det skattemaessige underskud vil anvendes i sambeskatningskredsen inden for de

kommende 3-5 ar.
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10 Andre tilgodehavender

Selskabet har et tilgodehavende pa 727 t,kr. ved salg af anlaegsaktiv til en underleverander tilbage fra 2022.
Tilgodehavendet skal tilbagebetales i takt med, at Nviro keber leverandgrens private label produkt. Det er
ledelsens forventning, at lanet vil blive delvis afdraget i 2025, men i det dette beror pa Nvrios keb hos
underleverandgren, er der en usikkerhed forbundet med, hvornar det samlede lan er tilbagebetalt, og deri den
kortfristede henholdsvis langfristede del.

11 Anden geeld (kortfristet)

2024 2023

kr. kr.

Moms og afgifter 895.621 897.797
Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 399.544 489.633
Feriepengeforpligtelser 227.000 385.000
Anden gzeld i gvrigt 2.609.000 3.020.000
4.131.165 4.792.430

12 Finansielle instrumenter

Selskabet sikrer fremtidige kab i SEK ved indgdelse af valutahandler. Terminskontrakterne er indgaet i perioden
maj-oktober 2024 med valgr dato mellem 02.01.2025 og 05.05.2025. Markedsvaerdien pr. 31. december 2024
udger -124.147 kr., som indgar under mellemregningen hos tilknyttede virksomheder, da de indgas via
moderselskabet.

Markedsvaerdien er opgjort pa baggrund af de senest kendte valutakurser pa opgerelsesdagen. Ved opgerelsen
anvendes generelle mid-market priser for de enkelte transaktioner og det seedvanlige spsend mellem bud og
udbud er derfor ikke medregnet, herudover kan en raekke individuelle faktorer pavirke opgarelsen.

13 Dagsveaerdioplysninger
Valutasikring

kr.

Dagsveerdi ultimo (124.147)

Urealiserede dagsveerdireguleringer (498.891)
indregnet i dagsvaerdireserven under egenkapitalen

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 4.494.176 6.095.594

15 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med AH Wood Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.
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16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er der givet virksomhedspant nom. 7.000 t.kr. i simple fordringer, lagerbeholdning,
patenter og driftsmateriel og inventar. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 15.135 t.kr.

17 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Nordic Wood Industries A/S, Hampen.

16
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, foruden
nedenstaende omklassifikationer, som ikke har pavirkning pa resultatet eller egenkapitalen.

Andring af klassifikation

Selskabet har omklassificeret internt mellem personalomkostninger og eksterne omkostninger. Den samlede
nettoeffekt pa sammenligningstallene udgar 1.923 t.kr., som personaleomkostninger er gget med, og en
tilsvarende reduktion i eksterne omkostninger.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
dakning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfert med regnskabsmaessig tilbagevirkende kraftpr. 1. januar uden
tilpasning af sammenligningstal (bogfarte veaerdiers metode). Efter sammenlaegningsmetoden
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opgeres dbningsbalancen ved at indregne den indskudte virksomheds aktiver og forpligtelser til
regnskabsmaessige vaerdier opgjort ud fra selskabets valgte regnskabspraksis som beskrevet nedenfor. En
eventuel forskelsvaerdi mellem det aftalte vederlag og den regnskabsmaessige vaerdi af de indskudte
nettoaktiver er indregnet pa egenkapitalen.

18
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tilleegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabsposter.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinster ved salg af materielle aktiver, erstatninger og lgnrefusion.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af materielle og immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra bankindestaende,
nettokursgevinster ved transaktioner i fremmed valuta mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra bankgaeld, tilleeg
under acontoskatteordningen, nettokurstab ved transaktioner i fremmed valuta mv.

20
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og patenter.

Udviklingsprojekter vedr@grende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder og erhvervede patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode. Disse er opgjort til 20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder, der omfatter selskabets ERP system og webshop afskrives linegert over 3-10
ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds forpligtelser, og det er
sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de
omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Foreslaet udbytte i tilknyttede virksomheder indregnes i overensstemmelse med samtidighedsprincippet som en
fri reserve, hvorfor foreslaet udbytte i tilknyttede virksomheder reducerer reserven efter indre vaerdis metode
hermed. Udbyttet optages ikke som tilgodehavende pa balancedagen, da det foresldede udbytte ikke opfylder
definitionen som et aktiv pd statusdagen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
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underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til hensaettelse til fraflytning af lejemal.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



