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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2020 - 30. april 2021 for FLC Danmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

maj 2020 - 30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 17. september 2021

Direktion:

Torben Hgiberg

Bestyrelse:

Ole Eklund Torben Hgiberg Dennis Ejlersen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i FLC Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FLC Danmark ApS for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2020 - 30. april 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. september 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bo Serensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32750
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed indenfor it herunder radgivning, handel med
hardware og software samt implementering og labende vedligeholdelse af infrastrukturlgsninger og
anden i forbindelse hermed staende virksomhed. Selskabet drives med udgangspunkt i vaerdisaettet
"FLASH” som forankrer samarbejdet med selskabets mange loyale kunder samt understgtter
etableringen af nye kundeforhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabets arsregnskab vurderes ikke at vaere underlagt saerlig usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret 2020 - 2021 haft en tilbagegang i omsatningen pa ca. 10% ift. aret faor.
Dette var forudset, da selskabet aret far havde ét ekstraordinaer stort projekt pa 5 mio.

Selskabet har realiseret et overskud pa 545 tDKK, hvilket ikke anses for tilfredsstillende. Arsagen til
den negative afvigelse er primaert ekstraordinaert hgje personaleomkostninger.

Igangsatte tiltag i 2021
Selskabet har primo 2021 gennemfart en omorganisering og justering af personalet, som nu modsvarer
selskabets aktiviteter.

Selskabet har desuden besluttet at etablere professionel bestyrelse, som sammen med direktionen skal
sikre at selskabet fortsat drives lensomt og at selskabet i h@jere grad realiserer sit vaekstpotentiale
samtidig med en fastholdelse af en hgj grad af tilfredshed blandt savel personale som Selskabets
kunder.

Selskabet er ultimo august 2021 flyttet til nye lokaler, som et led i at sikre det bedst mulige
arbejdsmiljg.

Selskabets vil fortsat have fokus pa at opna maksimal udnyttelse af investeringen i interne systemer,
ligesom man har skaerpet opmaerksomhed i forhold til savel GDPR som sikkerhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer en fremgang i omsaetningen pa 5-10 % i 2021 - 2022, og med en forventning om
yderligere vaekst fremadrettet. Dette understottet af implementeringen af en ny ”Go-To-Market”
strategi.

Selskabet forventer en vasentlig fremgang i resultatet for skat, som folge af hajere serviceindtaegter
og en gget effektivitet.

Seerlige risici

Selskabet har kendskab til, at en stor kunde forventes at opsige samarbejdet.

| modvaegt hertil er der fortsat stigende aktiviteter blandt selskabets vaekstkunder, som forventes mere
end at kompensere for tabet af denne kunde.
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Andre finansielle indtaegter.......coovviiiiiiiiiiiiiinan.
Andre finansielle omkostninger.........ccoovvvveiiieiennen..

RESULTAT FOR SKAT .ceeiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeennnnns
Skat af Arets resultat....o.eee e eeeeeneeniiniineineeneeneennens

ARETS RESULTAT....uiiiiineiiiiieeiieeieeieeineenneennennns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.............cocueuenen..
Overfart resultat........ccooeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,

Note 2020/21
kr.

1 12.347.172

2 -11.311.598
-306.782

728.792

69.734
-97.029

AW

701.497

5 -156.208

545.289

500.000
45.289

545.289

2019/20
kr.

14.036.674

-11.570.849
-192.994

2.272.831

160.648
-79.680

2.353.799

-474.110

1.879.689

1.600.000
279.689

1.879.689
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BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...

Varebeholdninger................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......c.oooiiiiin

Note 2021
kr.

190.284
6 190.284

275.815
33.516
7 309.331

3.225.657
8 3.225.657

3.725.272

631.086
631.086

2.779.676
648.528
1.785.407
268.307
5.481.918
2.134.164
8.247.168

11.972.440

2020
kr.

229.168
229.168

669.766
47.724
717.490

3.683.076
3.683.076

4.629.734

1.077.171
1.077.171

3.625.338
327.747
67.250
220.645
4.240.980
2.462.931
7.781.082

12.410.816
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BALANCE 30. APRIL

PASSIVER

Selskabskapital...oooeeeeereerinneeninneeennenanns
Overfart resultat.....ccccoevviiiiiiiiiiiiennnn,
Forslag til udbytte.......ccovveiviiiiiiiinninnn

EGENKAPITAL ....uvviiiiiiiiiiiiiiiieeen
Hensaettelse til udskudt skat.
HENSATTE FORPLIGTELSER

Selskabsskat......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiii,
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Selskabsskat......ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andengaeld...ccooviiiiiiiiiiiiiii,
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.......cccoiiiii

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2021
kr.

125.000
2.933.168
500.000
3.558.168
53.081
53.081
164.298
2.259.873
9 2.424.171
1.044.091
0

503.068
4.389.861
0
5.937.020
8.361.191

11.972.440

10

11

10

2020
kr.

125.000
2.887.880
1.600.000

4.612.880
61.171
61.171
503.068
2.758.175
3.261.243
1.005.597
14.451
337.687
2.786.009
331.778
4.475.522
7.736.765

12.410.816
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital resultat udbytte l alt
Egenkapital 1. maj 2020......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieninnnnn. 125.000 2.887.879 1.600.000 4.612.879
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns 45.289 500.000 545.289
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -1.600.000 -1.600.000

Egenkapital 30. april 2021..........c.coceviiiiiiiiininen, 125.000 2.933.168 500.000 3.558.168
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NOTER

Seerlige poster

Der i er i regnskabsaret sggt om hjaelpepakke for lankompensation som folge af Covid-19.
Indtaegten er indregnet under andre driftsindtaegter i regnskabsaret.

Lenkompensation (Covid-19-hjaelpepakke)......cccevvvvieinnienn...

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Lon og gager.................
Pensioner..........ccvvee....

Andre omkostninger til social sikring........cc.cocoiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger.....coevviiiiieiiiiieireieeeinneeeennnes

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i

Skat af arets resultat

Y [ AP PPPO PP

2020/21
kr.

555.194

555.194

25
9.996.774
1.184.008

113.310
17.506

11.311.598

12.645
57.089

69.734

97.029

97.029

164.298
0
-8.090

156.208

2019/20
kr.

254.048

254.048

24
10.179.901
1.190.534
167.101
33.313

11.570.849

21.195
139.453

160.648

79.680

79.680

503.068
-55.154
26.196

474.110

12

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj 2020.....cccvviiieireineenenneencnnnns
TilgaNg e i e
Kostpris 30. april 2021.........ccevviiviiiiinennnn..

Afskrivninger 1. maj 2020......cccccvvevinennnnnnn..
Arets afskrivninger .........cooveniiiiniiiiniinininss
Afskrivninger 30. april 2021...........cccevnennenn

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2021

Materielle anlaegsaktiver

TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. maj 2020

Tilbagefarsel af nedskrivninger

Arets afskrivninger .........cooviniiiiniiiiniininninss
Af- og nedskrivninger 30. april 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2021

Finansielle anlaegsaktiver

TilgaNg et i e

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

...................................... 700.464
...................................... 50.000
...................................... 750.464

...................................... 471.296
...................................... 88.884
...................................... 560.180

................................................ 190.284

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler

1.404.066 71.046

184.679 0

-655.680 0

933.065 71.046

734.300 23.322

-280.740 0

203.690 14.208

657.250 37.530

275.815 33.516

Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

...................................... 3.683.076
...................................... 262.753
...................................... -720.172
...................................... 3.225.657

................................................ 3.225.657

13

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/4 2021 Afdrag Restgeeld 30/4 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Selskabsskat.....oooeeiiiriiiiiiiiiiiiiiiinenannnn. 667.366 503.068 0 1.681.510
Andengaeld....coeviniiiiiiiiiiii 2.812.907 553.034 810.404 3.311.209

3.480.273 1.056.102 810.404 4.992.719

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pa 3-6 maneder, svarende
til 238 kr.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 2 til 31 maneder
og en samlet restgaeld pa 289 tkr. Af den samlede forpligtelse forfalder 153 tkr. inden for et
ar. Der er ingen geeld efter 5 ar

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for FHH ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for eventuel bankgaeld, har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt
1.000 tkr. Selskabet har ingen bankgaeld pa balancedagen. Virksomhedspantet omfatter
falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veaerdi pa balancedagen udger (tkr):

Tilgodehavender fra salg . ...ceeeieiiiiiiiiiii i i e e e e eee e 3.384

14

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FLC Danmark ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse
af produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte
serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeenaeenes 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



