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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Crescendo A/S
Senderhgj 8, 3.
8260 Viby |

CVR-nr.: 40250565
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.07.2023 - 30.06.2024

Bestyrelse

Bo Helligsee, formand

Lars Henning Brammer
Christian Gersdorff Stenbjerre

Direktion
Christian Gersdorff Stenbjerre

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

City Tower, Vaerkmestergade 2
8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2023 -
30.06.2024 for Crescendo A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2023 -

30.06.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 16.12.2024

Direktion

Christian Gersdorff Stenbjerre

Bestyrelse

Bo Helligsoe Lars Henning Brammer
formand

Christian Gersdorff Stenbjerre
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Den uafhangige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Crescendo A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Crescendo A/S for regnskabsaret 01.07.2023 - 30.06.2024,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.07.2023 - 30.06.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskreveti
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16.12.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark Jonas Thastesen Svensson
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne47824
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel, investering og finansiering samt konsulentvirksomhed i forbindelse
hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat udger et overskud pa 5.337 t.kr. mod 7.008 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som
tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023/24

2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (1.997.023) (880.199)
Personaleomkostninger 1 (6.661.807) (7.439.101)
Af- og nedskrivninger (419.889) (205.532)
Andre driftsomkostninger 0 (168.862)
Driftsresultat (9.078.719) (8.693.694)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 12.861.671 14.816.747
Andre finansielle indtaegter 93.505 697.328
Andre finansielle omkostninger 4 (609.395) (1.824.046)
Resultat for skat 3.267.062 4.996.335
Skat af arets resultat 5 2.070.350 2.011.380
Arets resultat 5.337.412 7.007.715
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 8.000.000
Overfort resultat 337.412 (992.285)
Resultatdisponering 5.337.412 7.007.715
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Balance pr. 30.06.2024

Aktiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 499.261 823.402
Indretning af lejede lokaler 246.579 342.328
Materielle aktiver 6 745.840 1.165.730
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.346.081 23.415.980
Deposita 378.151 244.800
Finansielle aktiver 7 11.724.232 23.660.780
Anlaegsaktiver 12.470.072 24.826.510
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.873.886 4.206.882
Udskudt skat 763.000 543.000
Andre tilgodehavender 463.251 3.993.798
Tilgodehavende skat 944.000 484.426
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.776.121 1.499.506
Periodeafgraensningsposter 36.946 55.533
Tilgodehavender 6.857.204 10.783.145
Likvide beholdninger 2.371.482 880.497
Omsatningsaktiver 9.228.686 11.663.642
Aktiver 21.698.758 36.490.152
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.125.000 1.125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 1.220.642
Overfort overskud eller underskud 8.390.213 6.832.159
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 8.000.000
Egenkapital 14.515.213 17.177.801
Skyldige sambeskatningsbidrag 925.772 1.188.006
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 925.772 1.188.006
Bankgeeld 26.698 4713
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.077.897 965.999
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.479.071 7.213.289
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 13.628 27.347
Anden geeld 9 1.660.479 9.912.997
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.257.773 18.124.345
Galdsforpligtelser 7.183.545 19.312.351
Passiver 21.698.758 36.490.152
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser "
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Egenkapitalopgoerelse for 2023/24

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.125.000 1.220.642 6.832.159 8.000.000 17.177.801
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (8.000.000) (8.000.000)
Udbytte fra tilknyttede 0 (8.792.081) 8.792.081 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 7.571.439 (7.234.027) 5.000.000 5.337.412
Egenkapital ultimo 1.125.000 0 8.390.213 5.000.000 14.515.213

Der er vedtaget udbytte pa 9.766.000 kr. pa datterselskabernes generalforsamlinger inden generalforsamlingen i
Crescendo A/S.
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Noter

1 Personaleomkostninger

2023/24 2022/23

kr. kr.

Gager og lgnninger 6.315.710 6.993.781
Pensioner 243.700 388.200
Andre omkostninger til social sikring 102.397 57.120
6.661.807 7.439.101

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 7

2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| posten for indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indgar erhvervelsesomkostninger for 397.213
kr. som relaterer sig til erhvervelsen af kapitalandele i regnskabsaret 2023/24 mod 415.820 kr. for regnskabsaret
2022/23.

3 Andre finansielle indtaegter

2023/24 2022/23
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 34.229 31.328
Renteindtaegter i gvrigt 59.276 666.000
93.505 697.328

4 Andre finansielle omkostninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 445.720 743.172
Renteomkostninger i gvrigt 28 738.591
@vrige finansielle omkostninger 163.647 342.283
609.395 1.824.046

5 Skat af arets resultat

2023/24 2022/23
kr. kr.
Andring af udskudt skat (220.000) (540.000)
Refusion i sambeskatning (1.850.350) (1.471.380)

(2.070.350) (2.011.380)
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6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 1.027.222 382.995
Kostpris ultimo 1.027.222 382.995
Af- og nedskrivninger primo (203.820) (40.667)
Arets afskrivninger (324.141) (95.749)
Af- og nedskrivninger ultimo (527.961) (136.416)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 499.261 246.579
7 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 6.965.338 244.800
Tilgange 40.000 133.351
Afgange (4.451.338) 0
Kostpris ultimo 2.554.000 378.151
Opskrivninger primo 16.450.642 0
Andel af arets resultat 13.258.884 0
Udbytte (20.914.818) 0
Tilbagefarsel ved afgange (2.627) 0
Opskrivninger ultimo 8.792.081 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.346.081 378.151
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Crescendo Invest A/S Aarhus A/S 100,00
Crescendo Asset Management ApS Aarhus ApS 100,00
Bolig Kastrupvej ApS Aarhus ApS 100,00
Skejbygardsvej 30A ApS* Aarhus ApS 0,00
Crescendo Fondsforvaltning A/S Aarhus A/S 100,00
Ejendomsselskabet Theklavej 33-37 ApS* Aarhus ApS 0,00
Crescendo Boligfond | A/S Aarhus A/S 100,00

*Selskaberne er frasolgt i regnskabsaret 2023/24 hvorfor ejerandelen pr. balancedagen udger 0,00%.
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8 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2023/24
kr.
Skyldige sambeskatningsbidrag 925.772
925.772
9 Anden geeld (kortfristet)

2023/24 2022/23
kr. kr.
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.271.100 1.945.574
Feriepengeforpligtelser 380.368 353.203
Anden geld i gvrigt 9.011 7.614.220
1.660.479 9.912.997

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023/24 2022/23
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.329.736 3.892.099

11 Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.



Crescendo A/S | Anvendt regnskabspraksis 14

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedregrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger,
administrationsomkostninger mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Den anvendte regnskabspraksis for veesentlige regnskabsposter i tilknyttede virksomheder er:

Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafhangig keber. Regnskabsarets regulering
af ejendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



