Trigon Holding A/S

Knivholtvej 45, 9900 Frederikshavn
CVR-nr. 44 90 62 28

Arsrapport 2024

1. januar - 31. december
79. Regnskabsar

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinaere generalforsamling, den 28. april 2025

Karsten Madsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Rimmens Alle 89 TUf.: 96 20 76 00
DK-9900 Frederikshavn frederikshavn@bdo.dk
CVR-nr. 202226 70 www.bdo.dk




Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger
Koncernoversigt

Erklaeringer
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal for koncernen
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Pengestremsopgerelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

11
12-14
15-16
17-18
19-25
26-31

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab

med begraenset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Advokat

Trigon Holding A/S
Knivholtvej 45
9900 Frederikshavn

CVR-nr.: 4490 62 28

Stiftet: 16. november 1945
Kommune: Frederikshavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Karsten Madsen, formand
Karl-Erik Slynge

Inge Selde Bagh

Sten Uggerhgj

Karl-Erik Slynge

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Rimmens Alle 89
9900 Frederikshavn

Nordjyske Bank
Jernbanegade 4-8
9900 Frederikshavn

HjulmandKaptain Advokatpartnerselskab
Havnepladsen 7
9900 Frederikshavn

Trigon Holding A/S | Selskabsoplysninger



Koncernoversigt

Tilknyttet

Trigon Holding
pr
[ ]
Aktieselskabet Trigon Ejendomme Entreprengr Villy . Lerbaek
Trigon ApS Andersen ApS Ejd. Mollehuset A/S Hovedgard A/S

Jordhotel
Frederikshavn ApS

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre vardis metode:

Lerbak Hovedgard A/S
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Trigon Holding A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 28. april 2025

Direktion:

Karl-Erik Slynge

Bestyrelse:

Karsten Madsen Karl-Erik Slynge Inge Selde Bagh
Formand

Sten Uggerhgj

Trigon Holding A/S | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Trigon Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trigon Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 28. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

77.801
-436
2.530
2.187
1.618
1.437

342.886
202.558
201.236
-19.479

113

58,7
0,8

2023
tkr.

87.744
11.574

2.662
14.323
11.447
11.224

352.298
202.029
200.808
-31.325

119

57,0
5,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Trigon Holding A/S | Hoved- og nagletal for koncernen

2022
tkr.

81.450
12.097
-93
12.131
9.159
8.803

389.380
191.739
190.621
-57.160

119

49,0
4,9

2021
tkr.

57.679
3.959
9.069

13.155
9.862
9.597

336.369
182.276
181.395
-24.352

104

53,9
5,6

2020
tkr.

38.899
4.240
8.358

12.676

11.383

11.377

255.228
171.854
171.621
-43.331

64

67,2
6,9

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af entreprengrarbejde, ejendoms-
administration samt kapitalafkast.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Entreprengrforretningerne har haft resultater under forventningerne. Den primaere drift i selskaberne har
veeret tilfredsstillende. Resultatet i et af datterselskaberne er pavirket af en byggesag som har haft betydelig
negativ indvirkning pa arets resultat samt ekstraomkostninger i forbindelse med direktarskifte. Samtidig har
selskaberne investeret i nyt it-system og yderligere baeredygtighedstiltag alt sammen for at undersgtte
entreprengrforretingerne fremadrettet.

Ejendomsforretningen er forlgbet som forventet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet for aret 2024 i koncernen pa 2 mio. kr. fgr skat er pa under det forventede jf. ovenfor.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabet har ingen naevnevaerdige finansielle risici.

Teknologisk arbejdes der i koncernen med kendte produkter pa kendte markeder, og der tilstraebes kalkulér-
bare risici.

Forventninger til fremtiden
Entreprengrforretningerne har positive forventninger til fremtiden.

| Ejendomsforretningen forventes udlejningen at vaere pa niveau med tidligere ar, hvilket er tilfredsstillende.

Holdingaktiviteten forventes tilfredsstillende i 2025 i niveau som 2024.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Bruttofortjeneste 77.801 87.744 -338 -534
Personaleomkostninger 1 -68.125 -66.161 -1.545 -1.545
Af- og nedskrivninger -9.936 -9.997 -17 -103
Andre driftsomkostninger -176 -12 -176 -12
Driftsresultat -436 11.574 -2.076 -2.194
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 2 93 87 -496 8.980
Andre finansielle indtaegter 3 4.774 6.738 5.940 5.294
Andre finansielle omkostninger 4 -2.244 -4.076 -1.390 -218
Resultat for skat 2.187 14.323 1.978 11.862
Skat af arets resultat 5 -569 -2.876 -541 -638
Arets resultat 6 1.618 11.447 1.437 11.224
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger 134.328 132.241 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 35.257 28.561 570 602
Materielle anlasgsaktiver 7 169.585 160.802 570 602
Kapitalandele i datter-
virksomheder 0 0 164.832 165.750
Kapitalandele i associerede
virksomheder 6.720 6.690 6.720 6.690
Lejedepositum og andre
tilgodehavender 7.731 6.206 2.416 2.462
Finansielle anlaegsaktiver 8 14.451 12.896 173.968 174.902
Anlaegsaktiver 184.036 173.698 174.538 175.504
Ravarer og hjalpematerialer 200 200 0 0
Ejendomme til videresalg 73.013 78.439 0 0
Grund til videresalg 948 948 0 0
Varebeholdninger 74.161 79.587 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 25.332 59.048 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 9 16.383 10.008 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 87 0 37.654 33.298
Andre tilgodehavender 1.818 594 35 0
Tilgodehavende selskabsskat 866 761 859 761
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 286 527
Periodeafgraensningsposter 10 112 495 0 0
Tilgodehavender 44,598 70.906 38.834 34.586
Andre vardipapirer og
kapitalandele 11 26.522 22.240 26.407 22.129
Vaerdipapirer og kapitalandele 26.522 22.240 26.407 22.129
Likvider 13.569 5.867 1.715 1.736
Omsatningsaktiver 158.850 178.600 66.956 58.451
Aktiver 342.886 352.298 241.494 233.955
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiekapital 12 600 600 600 600
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode 1.083 1.052 32.957 33.844
Dagsveaerdireserve for regn-
skabsmaessig sikring 597 606 0 0
Overfart overskud 198.256 197.550 166.980 165.365
Forslag til udbytte 700 1.000 700 1.000
Minoritetsinteresser 1.322 1.221 0 0
Egenkapital 202.558 202.029 201.237 200.809
Hensaettelser til udskudt skat 13 12.881 12.315 27 37
Andre hensatte forpligtelser 14 3.641 4.097 0 0
Hensatte forpligtelser 16.522 16.412 27 37
Geeld til realkreditinstitutter 30.352 31.955 0 0
Leasingforpligtelser 3.768 3.428 0 0
Anden geeld 1.322 1.697 0 0
Deposita 2.169 1.877 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 15 37.611 38.957 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.646 2.102 0 0
Geeld til pengeinstitutter 5.760 8.845 0 0
Kortfristede leasingforpligtelser 1.070 1.050 0 0
Modtagne forudbetalinger vedr.
igangv. arbejder 9 41.796 38.528 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 128 156 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 29.480 29.799 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 38.950 31.815
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 837 854
Afledte finansielle instrumenter 20 87 75 0 0
Anden geeld 6.146 14.305 443 440
Periodeafgraensningsposter 16 82 40 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 86.195 94.900 40.230 33.109
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Gaeldsforpligtelser 123.806 133.857 40.230 33.109
Passiver 342.886 352.298 241.494 233.955
Eventualposter mv. 17
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter 19

Trigon Holding A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
@vrige Overfart Forslag til Minoritets-
tkr. Aktiekapital reserver overskud udbytte interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2024 600 1.658 197.550 1.000 1.221 202.029
Forslag til resultatdisponering, jf.
note 6 93 644 700 181 1.618
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -1.000 -80 -1.080
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte -62 62 0
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering -12 -12
Skat af egenkapitalbevasgelser 3 3
Egenkapital 31. december 2024 600 1.680 198.256 700 1.322 202.558
Koncernen
Dagsveerdi-
Reserve for reserve for
nettoopsk. regn-
efter indre  skabsmaessig
tkr. vaerdis metode sikring  alt
Reserver 1. januar 2024 1.052 606 1.658
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 93 93
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte -62 -62
Bevaeg. dagsveaerdireserver
Arets vaerdiregulering -12 -12
Skat af egenkapitalbevasgelser 3 3
Reserver 31. december 2024 1.083 597 1.680
Trigon Holding A/S | Egenkapitalopgerelse 15



Egenkapitalopggrelse

Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort Forslag til
tkr. Aktiekapital vaerdis metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2024 600 33.844 165.365 1.000 200.809
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 -496 1.233 700 1.437
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -1.000 -1.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veaerdi -9 -9
Overforsler
Modt./dekl. udbytte -382 382 0
Egenkapital 31. december 2024 600 32,957 166.980 700 201.237
Trigon Holding A/S | Egenkapitalopgerelse 16



Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Arets resultat 1.618 11.447 1.437 11.224
Arets afskrivninger tilbagefort 9.936 9.997 17 103
Tilbagefarsel af realisationsavancer -1.728 -4.993 176 12
Urealiserede kursavancer tilbagefart -4.277 4.412 -4.277 4.412
Resultat af associerede virksomheder -93 -87 -93 -87
Resultat af dattervirksomheder 0 0 589 -8.893
Kursavancer vaerdipapirer tilbagefart 0 -8.381 0 -8.381
Posteringer direkte pa egenkapitalen -12 -47 0 0
Skat af arets resultat tilbagefaort 569 2.876 541 638
Betalt selskabsskat 90 -1.393 -425 -700
/Z&ndring i varebeholdninger 5.426 27.881 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 26.413 -20.395 -4.391 32.686
/Zndring i andre hensatte forpligtelser -456 -11.803 0 0
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, -5.197 27.543 7.139 8.162
skyldige afdrag og kassekredit)
Pengestramme fra driftsaktivitet 32.289 37.057 713 39.176
Kgb af materielle anlaegsaktiver -19.479 -31.325 -569 -583
Salg af materielle anlaegsaktiver 4.310 37.978 408 293
Keb/salg af finansielle anlaegsaktiver -1.750 500 0 -59.500
Kgb/salg af veerdipapirer 0 21.127 0 21.127
Andre pengestremme vedregrende 229 306 45 133
investeringsaktiviteter
Pengestremme fra investeringsaktivitet -16.690 28.586 -116 -38.530
Provenu ved langfristet lanoptagelse 0 10.916 0 0
Afdrag pa lan -3.713 -8.910 0 0
Udbytte fra koncernselskaber 62 62 382 542
/Z&ndring i driftskredit -3.085 -71.189 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret -1.080 -1.120 1.000 -1.000
Andre pengestremme vedrgrende -84 -424 0 0
finansieringsaktiviteter
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -7.900 -70.665 -618 -458
Andring i likvider 7.699 -5.022 -21 188
Likvider 1. januar 5.870 10.889 1.736 1.548
Likvider 31. december 13.569 5.867 1.715 1.736
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvider 13.569 5.867 1.715 1.736
Likvider 13.569 5.867 1.715 1.736
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 113 119 1 1
gennemsnit:
Len og gager 58.042 56.590 1.312 1.312
Pensioner 7.220 7.919 232 232
Andre omkostninger til social sikring 2.685 1.417 1 1
Andre personaleomkostninger 178 235 0 0
68.125 66.161 1.545 1.545
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.467 2.467 1.545 1.545
2.467 2.467 1.545 1.545
2 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom- 0 0 -589 8.893
heder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virk- 93 87 93 87
somheder
93 87 -496 8.980
3 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.383 1.085
Finansielle indtaegter i gvrigt 4.774 6.738 4.557 4.209
4,774 6.738 5.940 5.294
4 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 1.385 205
virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt 2.244 4.076 5 13
2.244 4.076 1.390 218
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 0 323 551 631
indkomst
Regulering af udskudt skat 569 2.553 -10 7
569 2.876 541 638
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
6 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 700 1.000 700 1.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter
indre vaerdis metode 93 87 -496 8.980
Overfort resultat 644 10.137 1.233 1.244
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 181 223 0 0
1.618 11.447 1.437 11.224
7 | Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
tkr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 159.888 79.551
Tilgang 4.647 16.648
Afgang 0 -12.541
Kostpris 31. december 2024 164.535 83.658
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 27.645 50.988
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -9.959
Arets afskrivninger 2.562 7.372
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 30.207 48.401
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 134.328 35.257
Finansielle leasingaktiver 5.629
Moder-
selskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
tkr. inventar
Kostpris 1. januar 2024 602
Tilgang 568
Afgang -583
Kostpris 31. december 2024 587
Arets afskrivninger 17
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 17
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 570
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8 | Finansielle anlagsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i
associerede

Lejedepositum og
andre

tkr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 5.636 6.210
Tilgang 0 1.750
Afgang 0 -229
Kostpris 31. december 2024 5.636 7.731
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 1.053 0
Udloddet resultat -62 0
Arets vaerdireguleringer 93 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 1.084 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 6.720 7.731
Moderselskabet

Kapitalandele i
datter-

Kapitalandele i
associerede

Lejedepositum og
andre

tkr. virksomheder virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 132.959 5.636 2.461
Afgang 0 0 -45
Kostpris 31. december 2024 132.959 5.636 2.416
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 35.391 1.053 0
Udloddet resultat -320 -62 0
Arets vaerdireguleringer -364 93 0
Egenkapitalbevagelser -9 0 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 34.698 1.084 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 2.600 0 0
1. januar 2024

Arets nedskrivning 225 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. 2.825 0 0
december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 164.832 6.720 2.416
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Aktieselskabet Trigon, Frederikshavn 38.167 721 100 %
- Jordhotel Frederikshavn ApS, Frederikshavn 1.427 8 100 %
Trigon Ejendomme ApS, Frederikshavn 118.756 -1.667 100 %
Ejendomsselskabet Mallehuset A/S, Frederikshavn 5.064 45 94,44 %
Entreprengr Villy Andersen ApS, Frederikshavn 5.203 667 80 %
Intern avance, Frederikshavn -1.037 -174 100 %
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8 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Lerbak Hovedgard A/S, Frederikshavn 20.168 279 33,33 %
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
9 | Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde 290.793 215.848 0 0
Acontofaktureringer/aconto-
betalinger -316.206 -244.368 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning, netto -25.413 -28.520 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(aktiver) 16.383 10.008 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(passiver) -41.796 -38.528 0 0
-25.413 -28.520 0 0

10 | Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert kontingenter og abonnementer, der

vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

11 | Andre vaerdipapirer og kapitalande

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

tkr.

Dagsveerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen
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Koncernen
Barsnoterede
vaerdipapirer Andelsbevis
26.407 115
4.277 0
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12 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 12 stk. a nom. 500 kr.
B-aktier, 1.188 stk. a nom. 500 kr.

2024
tkr.

594

600

2023
tkr.

594

600

13 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede

finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar 12.315 9.762 37 30
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 566 2.553 -10 7
Udskudt skat 31. december 12.881 12.315 27 37
14 | Andre hensatte forpligtelser
0-1ar 1.736 2.119 0 0

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til garantiarbejder og tabsgivende igangvaerende arbejder.

15 | Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 31.998 1.646 23.376 34.057
Leasingforpligtelser 4.838 1.070 349 4.478
Anden geeld 1.322 0 0 1.697
Deposita 2.169 0 0 1.877
40.327 2.716 23.725 42.109
16 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter indeholder modtagne forudbetalte forbrugsudgifter fra lejere
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17 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing)
forfalder:
Inden for 1 ar 46 46 0 0
Mellem 1 og 5 ar 46 92 0 0
92 138 0 0
Kaution for dattervirksomheder 0 0 57.980 66.031
Stillede arbejdsgarantier 15.297 20.152 0 0
15.297 20.152 57.980 66.031

Trigon Holding A/S har afgivet kaution overfor Nordea for deres engagement med Aktieselskabet Trigon.
Kautionen er for enhver tid varende forpligtelse af enhver art, nuvarende som kommende, herunder bevilget
samt ubevilget overtraek.

Trigon Holding A/S har afgivet kaution overfor realkreditinstitutter for deres engagement i datterselskaber.
Kautionen er for alt mellemvaerende og kan pr. 31. december opggres til 32 mio. kr.

Trigon Holding A/S har afgivet kaution overfor Nordjyske Bank for deres engagement med Aktieselskabet
Trigon. Kautionen er begranset til 5 mio. kr. Pr. statusdagen er trakningsretten ikke fuldt udnyttet.

Trigon Holding A/S har afgivet kaution overfor Nordjyske Bank for deres engagement med Trigon Ejendomme
ApS, Ejendomsselskabet Mgllehuset A/S og Entreprengr Villy Andersen ApS. Kautionen er for alt
mellemvaerende.

Trigon Holding A/S' kaution for Aktieselskabet Trigons engagement med Tryg Garanti omfatter en ramme pa
35 mio. kr. Der er pr. 31. december 2024 benyttet 15 mio. kr. pa rammen.

Trigon Holding A/S har afgivet kaution overfor leasinggaelden i Aktieselskabet Trigon. Gaelden kan pr. 31.
december 2024 opggres til 0,3 mio. kr.

Trigon Holding A/S' kaution for Entreprengr Villy Andersen ApS' engagement med Tryg Garanti udger 31.
december 2024 0,5 mio. kr.

Herudover har Trigon Holding A/S afgivet statteerklaering overfor datterselskabet Trigon Ejendomme ApS,
hvori selskabet erklaerer, gennem eventuelle ngdvendige tilskud, at indesta for datterselskabets forpligtelser
og dermed sikre datterselskabets fortsatte drift. Denne erklaering er gaeldende indtil videre og kan opsiges pa
en kommende ordinaer generalforsamling.

Koncernen er part i enkelte sager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager vil falde positivt ud
for selskabet, men der er pa nuvaerende tidspunkt usikkerhed om sagernes udfald, herunder den
belgbsmaessige effekt.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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18 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger.

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaessig Pantets nom. Regnskabsmaessig Pantets nom.
vaerdi af aktiver veerdi eller vaerdi af aktiver veerdi eller
restgaeld restgaeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for
geeld:
Grunde og bygninger 88.717 32.375 0 0

19 | Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Civilingenigr Bent Bagh og Hustru Inge Bgghs Fond, Knivholtvej 45, 9900 Frederikshavn, der er
hovedaktionaer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede virksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har
vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §
98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.

20 | Afledte finansielle instrumenter
Som led i sikringen af renten pa visse realkreditlan er der indgaet en renteswap. Markedsvaerdien af
renteswappen udger -87 tkr. Arets regulering udger 12 tkr. og er indregnet i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Trigon Holding A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Trigon Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori Trigon
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettigheder-
ne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.
koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlagningsmetoden,
hvor sammenlaegningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital prasenteres sarskilt i hen-
holdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkraevede
bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.
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Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle ind- og
udgifter ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-40 ar 0-50 %
Vedvarende energianlaeg 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar 10 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som koncernens
og selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.
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Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensaettelsen
indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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