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Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Danish Management Group ApS for
regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-

ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30.

april 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 2. december 2024
Direktion:

Frantz Longhi
direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Danish Management Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danish Management Group ApS for regnskabs-
aret 1. maj 2023 - 30. april 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi gor opmaerksom pa, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at forsaette driften. Vi henviser til note 2 i regnskabet, hvor det fremgar, at det for
regnskabsaret 2024/25 er usikkert om der opnas forbedret driftsindtjening i dattervirksomheder,
herunder gget omsatning og forbedret kapitalbinding i arbejdskapital og at

der opnas planmaessigt salg af ejendomme i dattervirksomheden Dansk Ejendoms Management ApS og
disse midler friggres til brug moderselskabet.

Det er ledelsens vurdering, at disse forbedringer opnas og der sker salg af ejendomme m.m., hvorfor
arsregnskabet er udarbejdet under forudseetning af selskabets fortsatte drift.

Som felge af ovenstdende usikkerheder, er der en vasentlig usikkerhed som kan skabe betydelig tvivl
om virksomhedens evne til at fortsaette driften, og at virksomheden derfor muligvis vil vaere ude af
stand til at realisere sine aktiver og indfri sine forpligtelser.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 2. december 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Tom B. Lassen Henry Vesterholm
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mnel0157
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Ledelsesberetning
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab -12.210 24.592 46.959 44.357 27.996
Resultat af primeaer drift -49.113 -51.882 -34.582 -20.117 -34.118
Resultat af finansielle poster -57.606 -13.087 -9.670 -12.790 -2.625
Arets resultat -108.139 -74.540 -22.200 -27.914 -30.738
Balancesum 233.141 403.556 497.284 596.848 667.086
Investeringer i materielle
anlagsaktiver 597 455 1.599 3.726 9.004
Minoritetsinteresser 0 -12.303 2.560 5.283 8.690
Egenkapital 36.689 156.551 208.611 220.533 254.053
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 10.132 -36.057 -12.825 -16.491 -3.666
Pengestrgmme til investerings-
aktivitet -38.953 65.719 118.984 59.830 -42.576
Pengestrgmme fra finansierings-
aktivitet 12.735 -36.356 -86.842 -40.606 46.169
Pengestrgm i alt -16.086 -6.694 19.317 2.733 -73
Nggletal
Afkastningsgrad -15,4% -11,5% -6,3% 3.2% -5,0%
Soliditetsgrad 15,7% 41,8% 41,4 % 36,1 % 36,8%
Egenkapitalforrentning -105,2 % -32,5% -9,.1% -10,7 % -9,9 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-
gede 19 106 121 123 169

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Warm Nordic Norge AS (Under konkurs), Datoselskabet af 18. juni 2015 ApS (Under konkurs),
Datoselskabet af 21. september 2018 ApS (Under konkurs), Nordisk Spisehus ApS (Under konkurs) og
Datoselskabet af 5. oktober 1990 A/S (Under konkurs) er taget under konkursbehandling for
balancedagen og Brand Names ApS (Under konkurs) og Dansk energi Management A/S (Under konkurs)
er efter balancedagen taget under konkursbehandling. Selskaberne er som konsekvens heraf ikke
medtaget i konsolideringen for 2023/24, da Danish Management Group ApS ikke leengere har kontrol
over selskaberne, og derfor ikke har mulighed for at indhente ngdvendige oplysninger til brug for
konsolideringen iht. ARL § 114, stk. 1 og 2. Der henvises til omtale heraf i ledelsesberetningen samt
note 4 og 5.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Danish Management Group A/S' aktiviteter er primaert at besidde kapitalandele i datterselskaber samt
investering i veerdipapirer.

Koncernens aktiviteter omfatter energiradgivning, service- og handelsvirksomhed samt investering i
fast ejendom med henblik pa udlejning.

Warm Nordic Norge AS (Under konkurs), Datoselskabet af 18. juni 2015 ApS (Under konkurs),
Datoselskabet af 21. september 2018 ApS (Under konkurs), Nordisk Spisehus ApS (Under konkurs) og
Datoselskabet af 5. oktober 1990 A/S (Under konkurs) er taget under konkursbehandling for
balancedagen og Brand Names ApS (Under konkurs) og Dansk energi Management A/S (Under konkurs)
er efter balancedagen taget under konkursbehandling. Selskaberne er som konsekvens heraf ikke
medtaget i konsolideringen for 2023/24, da Danish Management Group ApS ikke leengere har kontrol
over selskaberne, og derfor ikke har mulighed for at indhente ngdvendige oplysninger til brug for
konsolideringen iht. ARL & 114, stk. 1 og 2. Der henvises til omtale heraf under afsnittet ""Udvikling i
aktiviteter og gkonomiske forhold'" samt i note 4 og 5.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er usikkerhed ved indregning og maling af lan til og kapitalandele i Warm Nordic ApS pa samlet
6.162 t.kr.

Der henvises til note 3 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Egenkapitalen er positiv med ca. 37 mio. kr. Regnskabsaret 2023/24 er afsluttet med et resultat

pa -108.139 t.kr. Resultatet er ikke tilfredsstillende og mindre end det forventede resultat, som var et
resultat pa mellem -5 til -15 mio. kr., hvilket primaart kan henfgres til udviklingen i markedsforholdene
og s&rlige poster vedrgrende tilknyttede virksomheders konkurser.

De tilknyttede virksomheder Dansk Energi Management A/S (Under konkurs), Warm Nordic Norge AS
(Under konkurs), Brand Names ApS (Under konkurs), Datoselskabet af 18. juni 2015 ApS (Under
konkurs), Datoselskabet af 21. september 2018 ApS (Under konkurs), Nordisk Spisehus ApS (Under
konkurs) og Datoselskabet af 5. oktober 1990 A/S (Under konkurs) er taget under konkursbehandling
(herefter tilknyttede virksomheder under konkurs) og indgar med henvisning til drsregnskabslovens §
114 stk. 1 og 2 derfor ikke i koncernregnskabet for Danish Management Group ApS for regnskabsaret
2023/24.

Sammenligningstal for foregdende regnskabsar er ikke tilpasset, da den manglende sammenlignelighed
kan henfgres til en a&ndring i koncernens aktivitet afledt af ovenstaende tilknyttede virksomheders
konkurs.

Tilknyttede virksomheder under konkurs er afkonsolideret med virkning fra den 1. maj 2023. Konkursen
af de tilknyttede virksomheder har medfert en omkostning for koncernen i regnskabsaret 2023/24 i
niveauet 13 mio. kr., svarende til tilknyttede virksomheder under konkurs' nettoaktiver pr. 1. maj 2023.
Felgende tal viser til sammenligning, hvordan koncernens hovedtal for 2022/23 ville have set ud, hvis
alene de samme selskaber som indgar i 2023/24 indgik i koncernregnskabet for 2022/23.

Resultat af primeer drift: -28 mio. kr.
Arets resultat: - 15 mio. kr.
Balancesum: 351 mio. kr.
Egenkapital: 283 mio. kr.

Felgende hovedposter i balancen viser til sammenligning, hvordan koncernens balanceposter vil have
set ud, hvis alene de samme selskaber som indgar i 2023/24 indgik.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser: 13 mio. kr.
Varelager: 11 mio. kr.
lgangverende arbejder: O mio. kr.

Bankindestdender: 18 mio. kr.
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Ledelsesberetning
Geeld til banker: 32 mio. kr.
Modtagne forudbetalinger fra kunder: 3 mio. kr.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser: 6 mio. kr.
Anden gald: 10 mio. kr.

Koncernen har i indevaerende regnskabsar varet negativt pavirket af sarlige poster forialt 73.117
t.kr., heraf 50.389 t.kr. grundet konkursramte selskaber, der er specificeret nedenfor. Disse poster
vurderes at vaere af enkeltstdende karakter.

Der er i 2023/24 afsagt konkursdekret for Datoselskabet af 10. februar 1987 A/S (Under konkurs)
samt dennes dattervirksomheder, hvor koncernen havde udlan for i alt 33.491 t.kr.
Tilgodehavendet er nedskrevet til O kr. pr. 30. april 2024. Denne er indregnet under
regnskabsposten "finansielle omkostninger".

Koncernen har desuden vaeret negativt pavirket af nedskrivning vedrgrende faerdiggjorte
udviklingsprojekter med i alt 6.953 t.kr. Denne er indregnet under regnskabsposten ""Af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver".

Koncernen har varet negativt pavirket af nedskrivning vedrerende varelageret med i alt 1.535 t.kr.
Denne er indregnet under regnskabsposten '"vareforbrug", som er prasenteret under
"pruttofortjeneste/bruttotab'.

Koncernen har vaeret negativt pavirket af handelsmellemvarender med datterselskaber, hvor der
er afsagt konkursdekret samt for Datoselskabet af 10. februar 1987 A/S (Under konkurs)-
koncernen, der har medfert et tab pa 8.457 t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "andre
eksterne omkostninger", der er prasenteret under "bruttofortjeneste/bruttotab.

Koncernen har i indevaerende regnskabsar varet negativt pavirket af hensattelse vedrgrende
gvrige koncernforbundne enheder under konkurs' forpligtelse overfor tredjemand, hvor der er
stillet sikkerhedsstillelse vedrgrende husleje mv. Dette har medfert en omkostning pa 8.441 t.kr.,
der er indregnet under regnskabsposten ""andre eksterne omkostninger", der er prasenteret under
"pruttofortjeneste/bruttotab'.

Koncernen har i aret veeret negativ pavirket af nedskrivning vedrgrende goodwill med i alt 10.740
t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver".

Koncernen har i indevaerende regnskabsar varet negativt pavirket af hensaettelse til stgtte for
dattervirksomhed pé i alt 3.500 t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "andre eksterne
omkostninger", der er prasenteret under "bruttofortjeneste/bruttotab".

For yderligere omtale henvises der endvidere til note 5.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Finansielle risici

Koncernens indtaegter afregnes hovedsageligt i EUR og DKK. Koncernens omkostninger afholdes
hovedsageligt i EUR og DKK. Koncernens samlede eksponering til valutarisici er sdledes begranset.
Renterisici

Koncernens prioritetsgaeld omfatter 1an i danske kroner. Koncernens rentebarende gaeld vedrerer
prioritetsgeeld, som delvis er fastforrentet, delvis er variabel forrentet samt bankgaeld, som er variabel
forrentet. Renteniveauet og den generelle inflation er af betydning for koncernens variabelt forrentet
geld herunder for koncernens fremtidige geeldsstruktur og omkostningsniveau for ekstern finansiering.

Pavirkning af det eksterne miljo

Da koncernen ikke rader over egne produktionsfaciliteter, er de vaesentligste risici i forhold til klima- og
miljepavirkning relateret til leveranderkaede og transport.

Koncernen arbejder Ipbende pa at minimere klima- og miljgbelastninger, som selskabet bade direkte og
indirekte forarsager i hele forsyningskaden.
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Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagens udlgb er der sket folgende i forbindelse med salg af ejendomme:

Der er afhaendet ejendomme til en regnskabsmaessig vaerdi for i alt 171 mio. kr., hvilket svarer til
den bogferte verdi pr. 30. april 2024.

Der er indfriet geeldsforpligtelser til en regnskabsmaessig veerdi for i alt ca. 68 mio. kr. vedrgrende
realkreditinstitutter, hvorfor geeld til realkreditinstitutter er faldet fra ca. 87 mio. kr. tilialt ca. 19
mio.kr. Desuden er der indfriet ca. 63 mio. kr. vedrgrende gvrige kreditinstitutter. Gaeld til banker
og @vrige kreditinstitutter er i denne forbindelse nedbragt til O kr. Gaeldsforpligtelser er sdledes
nedbragt siden balancedagen fra 150 mio. kr til 19. mio kr, sa der kun tilbagestar et realkreditlan
pa ca. 19 mio. med sikkerhed i ejendom med hejere veerdisatning og frivaerdi.

Efter balancedagens udlgb er der afsagt konkursdekret, eller under tvangsoplgsning for felgende
dattervirksomheder:

Dansk Energi Management A/S (Under konkurs)
Warm Nordic Norge AS (Under tvangsoplgsning)
Brand Names ApS (Under konkurs)

Aktiviteterne i Dansk Energi Management er solgt til anden side. Det er ved salget sdledes lykkedes at
sikre, at Dansk Energi Management A/S, som koncernen etablerede for ca. 40 ar siden og som har
omsat for et milliardbelgb i konsulentydelser, lever videre sa arbejdspladser og brandet er sikret.

Efter balancedagens udlgb har selskabet afgivet tilsagn om stgtte pa op til 8 mio. kr. til
dattervirksomhed til indfrielse af geeld til anden selskab i koncernen.

Efter balancedagen har selskabet stiftet datterselskabet Paustian Design Est. 1964 ApS. Selskabet har
erhvervet driftsaktiviteterne i Paustian A/S (Under konkurs) og Paustian Webshop ApS (Under konkurs),
hvorved det er sikret at Paustian brandet og dets designomsaetning lever videre fra sit hovedkontor i
Kgbenhavn.

Udover ovenstdende begivenheder er der ikke indtruffet gvrige begivenheder, der vurderes at have
vasentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

| 2024/25 forventer vi et markant bedre resultat pa ca. - 7 mio. kr., som fglge af at de fleste vaesentlige
underskudsgivende selskaber er afkonsolideret.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshaveren i Danish Management Group
ApS

Minoritetsinteresser

Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
-12.210.202 24.592.456 -2.013.296 3.559.653
-9.947.716 -37.438.046 -6.191.662 -6.589.122
-25.350.813 -35.040.220 -110.819 -82.667
-98.084 -10.385.300 0 0
-47.606.815 -58.271.110 -8.315.777 -3.112.136
0 0 -48.257.239 -56.164.192
9.288.793 3.621.876 8.999.516 8.860.803
-3.618.356 0 0 0
-63.276.236 -16.709.099 -58.893.310 -9.901.606
-105.212.614 -71.358.333 -106.466.810 -60.317.131
-2.926.432 -3.182.149 -530.000 -526.523
-108.139.046 -74.540.482 -106.996.810 -60.843.654
-108.139.046 -60.844.301
0 -13.696.181
-108.139.046 -74.540.482
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Balance

Note

11

12

13

14

17

15

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Danish Management Group ApS

Arsrapport 2023/24

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
0 9.764.636 0 0
605.352 1.204.891 0 14.444
0 12.888.196 0 0
605.352 23.857.723 0 14.444
205.348.021 233.946.187 0 0
1.456.070 3.942.026 104.625 51.000
483.090 2.202.993 0 0
207.287.181 240.091.206 104.625 51.000
0 0 182.872.388 232.721.004
0 0 0 0
0 56.775 0 0
7.678.826 41.615.784 0 30.080.687
3.253.546 0 0 0
10.932.372 41.672.559 182.872.388 262.801.691
218.824.905 305.621.488 182.977.013 262.867.135
229.205 392.128 229.205 0
7.678.900 24.649.345 0 0
377.509 651.006 0 0
8.285.614 25.692.479 229.205 0
2.445.862 20.672.267 405.574 820.763
0 5.695.324 0 0
0 0 9.038.776 8.320.951
0 0 0 530.000
0 4.726 2.364 4.726
0 0 0 248.980
798.348 24.082.036 0 574.052
1.147.944 3.064.162 3.272 27.855
4.392.154 53.518.515 9.449.986 10.527.327
0 448.427 0 446.218
1.637.823 18.275.542 3.595 27.391
14.315.591 97.934.963 9.682.786 11.000.936
233.140.496 403.556.451 192.659.799 273.868.071
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Balance

Note

16

17

13

19

18

18

14

20

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for sikringstransaktioner

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Anpartshaveren i Danish Management
Group ApS' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensaettelser vedr. kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker

Ansvarlig lanekapital

Geeld til dattervirksomheder
Deposita

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til banker

Kreditinstitutter i gvrigt

@vrige geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Deposita

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Danish Management Group ApS

Arsrapport 2023/24

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
500.000 500.000 500.000 500.000
6.713.220 29.864.427 0 0
0 0 148.726.728 0
-229.623 -49.710 0 0
836.852 1.101.121 0 0
28.868.244 137.438.246 -111.395.799 167.923.128
0 0 0 0
36.688.693 168.854.084 37.830.929 168.423.128
0 -12.302.819 0 0
36.688.693 156.551.265 37.830.929 168.423.128
0 90.367 0 0
4.500.000 0 3.500.000 0
0 0 0 7.417.044
4.500.000 90.367 3.500.000 7.417.044
81.812.163 91.674.464 0 0
898.549 1.657.420 0 0
0 2.000.000 0 0
0 0 0 81.862.560
53.697 0 0 0
2.885.154 6.394.724 348.023 344.960
85.649.563 101.726.608 348.023 82.207.520
5.499.734 20.196.968 0 0
84.465 0 0 0
16 57.296.219 0 0
62.504.178 0 0 0
8.544.504 0 2.715.167 0
2.101.050 7.249.853 0 0
0 1.290.259 0 0
5.264.274 21.522.202 576.006 580.830
0 0 146.040.160 12.436.336
6.218.458 5.412.721 0 0
15.322.127 28.057.514 1.649.514 2.803.213
763.434 4.162.475 0 0
106.302.240 145.188.211 150.980.847 15.820.379
191.951.803 246.914.819 151.328.870 98.027.899
233.140.496 403.556.451 192.659.799 273.868.071

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Usikkerhed om indregning og maling
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster

Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Egenkapitalopggrelse

Danish Management Group ApS

Arsrapport 2023/24

Koncern
Reserve for Reserve for
Reserve for valutakursrequl sikringstransakt Overfgrt Foresldet Minoritets- Egenkapital
Note kr. Selskabskapital opskrivninger eringer ioner resultat udbytte I alt interesser ialt
Egenkapital 1. maj 2022 500.000 23.118.513 69.199 -527.057 182.833.285 57.200 206.051.140  2.559.894 208.611.034
Overfort via resultatdispone-
ring 0 0 0 0 -60.844.301 0 -60.844.301 -13.696.181 -74.540.482
Valutakursregulering
udenlandske
dattervirksomheder 0 0 -118.909 0 0 0 -118.909 -186.532 -305.441
Andre verdireguleringer af
egenkapital 0 -15.449.262 0 2.087.408 15.449.262 0 2.087.408 -980.000 1.107.408
Arets opskrivning 0 22.195.176 0 0 0 0 22.195.176 0 22.195.176
Skat af egenkapital-
transaktioner 0 0 0 -459.230 0 0 -459.230 0 -459.230
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -57.200 -57.200 0 -57.200
Egenkapital 1. maj 2023 500.000 29.864.427 -49.710 1.101.121 137.438.246 0 168.854.084 -12.302.819 156.551.265
Overfogrt via resultatdispone-
ring 0 0 0 0 -108.139.046 0 -108.139.046 0 -108.139.046
Afgang af minoritetsinteresser 0 0 0 0 -430.956 0 -430.956 0 -430.956
Valutakursregulering
udenlandske
dattervirksomheder 0 0 -179.913 0 0 0 -179.913 0 -179.913
Andre verdireguleringer af
egenkapital 0 -23.151.207 0 -338.806 0 0 -23.490.013 12.302.819 -11.187.194
Skat af egenkapital-
transaktioner 0 0 0 74.537 0 0 74.537 74.537
Egenkapital 30. april 2024 500.000 6.713.220 -229.623 836.852 28.868.244 0 36.688.693 36.688.693

Andre veerdireguleringer af egenkapital bestar af tilbagefgrelse af tidligere ars opskrivninger
vedrgrende ejendomme, der méles efter ARL § 41 i dattervirksomheden Dansk Ejendoms Management
ApS samt egenkapitaltransaktion ved Danish International Energy Management ApS' kgb af

minoritetsinteresse.
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Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter indre Overfort Foresl3et

Note kr. Selskabskapital  veerdis metode resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. maj 2022 500.000 0 205.062.336 57.200 205.619.536

10 Overfert via resultatdisponering 0 0 -60.843.654 0 -60.843.654
Valutakursregulering udenlandske dattervirksomheder 0 0 -118.908 0 -118.908
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 0 23.823.354 0 23.823.354
Udloddet udbytte 0 0 0 -57.200 -57.200
Egenkapital 1. maj 2023 500.000 0 167.923.128 0 168.423.128

10 Overfert via resultatdisponering 0 148.726.728 -255.723.538 0 -106.996.810
Valutakursregulering udenlandske dattervirksomheder 0 0 -179.913 0 -179.913
Andre verdireguleringer af egenkapital 0 0 -23.415.476 0 -23.415.476
Egenkapital 30. april 2024 500.000 148.726.728 -111.395.799 0 37.830.929

Andre veerdireguleringer af egenkapital bestar af tilbagefgrelse af tidligere ars opskrivninger
vedrgrende ejendomme, der méles efter ARL § 41 i dattervirksomheden Dansk Ejendoms Management
ApS samt egenkapitaltransaktion ved Danish International Energy Management ApS' kgb af
minoritetsinteresse.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Pengestremsopggrelse

Note kr.

Arets resultat

24 Requleringer
Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital

25 Andring i driftskapital
Pengestrgmme fra primeer drift
Renteindtaegter modtaget
Renteomkostninger betalt
Betalt selskabsskat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Nettobetalinger til/fra afkonsoliderede selskaber
Salg og udlodning fra andre verdipapirer
Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Optagelse/afdrag af geeld i realkreditinstitutter
Optagelse/afdrag af gaeld under gvrige lan
Bevagelser pa kassekredt
Udbetalt udbytte
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrgm
Likvider 1. maj
Andre reguleringer til til likvider
Valutakursregulering

26 Likvider 30. april

Koncern

Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern
2023/24 2022/23
-108.139.046 -74.540.482
88.836.020 61.645.941
-19.303.026 -12.894.541
37.238.668 -10.077.233
17.935.642 -22.971.774
9.288.793 3.621.876
-17.092.755 -16.709.099
0 2.319
10.131.680 -36.056.678
-55.863 -1.472.025
-597.480 -454.853
0 67.637.224
1.251.955 0
-39.551.203 0
0 8.885
-38.952.591  65.719.231
-18.877.150 -35.843.126
63.544.504 -2.823.760
-31.932.202 3.347.991
0 -1.037.201
12.735.152 -36.356.096
-16.085.759 -6.693.543
18.275.542  25.221.183
-551.960 0
0 -252.098
1.637.823 18.275.542

Pengestrgmsopggrelse kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

Andre reguleringer til likvider omfatter:
2023/24: Likvider i afkonsoliderede selskaber
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Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Management Group ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Andring af virksomhedens aktiviteter

De tilknyttede virksomheder Dansk Energi Management A/S (Under konkurs), Warm Nordic Norge AS
(Under konkurs), Brand Names ApS (Under konkurs), Datoselskabet af 18. juni 2015 ApS (Under
konkurs), Datoselskabet af 21. september 2018 ApS (Under konkurs), Nordisk Spisehus ApS (Under
konkurs) og Datoselskabet af 5. oktober 1990 A/S (Under konkurs) er taget under konkursbehandling
(herefter tilknyttede virksomheder under konkurs). Selskaberne er som konsekvens heraf ikke medtaget
i konsolideringen for 2023/24, da Danish Management Group ApS ikke leengere har kontrol over
selskaberne, og derfor ikke har mulighed for at indhente ngdvendige oplysninger til brug for
konsolideringen iht. ARL § 114, stk. 1 og 2. Der henvises til omtale heraf i ledelsesberetningen samt
note 4 og 5.

Sammenligningstal for foregdende regnskabsar er ikke tilpasset, da den manglende sammenlignelighed
kan henfgres til en a&endring i koncernens aktivitet afledt af ovenstdende tilknyttede virksomheders
konkurs.

Tilknyttede virksomheder under konkurs er afkonsolideret med virkning fra den 1. maj 2023. Konkursen
af de tilknyttede virksomheder har medfert en omkostning for koncernen i regnskabsaret 2023/24 i
niveauet 13 mio. kr., svarende til tilknyttede virksomheder under konkurs' nettoaktiver pr. 1. maj 2023.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestromsopggrelse for
koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaes-
sige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investe-
ringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som kapitalinteresser. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne, men
der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.
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Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninter-
ne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede for-
tjenester ved transaktioner med kapitalinteresser elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virk-
somheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de
er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis metode.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsverdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnaevnte tilfaelde indregnes der sadledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og
anfgres i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopgegrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsverdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.
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Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kpbsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhandelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opggres fortje-
neste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side
og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virk-
somheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resul-
tatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som seerskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til deekning af omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar det er sand-
synligt, at alle betingelser for opnaelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under
visse omstaendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Omseatning fra salg af varer

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer m.v., hvilket primart omfatter salg af mgbler,
lamper m.m., mad og drikkevarer samt lejeindtaegter, indregnes i resultatopgerelsen, safremt risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og
afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsastningen.

Omseetning fra salg af konsulentydelser

Omseetning fra levering af konsulentydelser, der omfatter energirddgivning, radgivning indenfor energi-
rigtigt byggeri, tilknyttet udstyr m.m. indregnes som omsatning i takt med at produktionen udferes,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets arbejder (produktionsmetoden). Nar resulta-
tet af en kontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgdede
omkostninger, idet det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Arbejde udfegrt for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter Ienomkostninger som er medgaet ved
ombygning af ejendomme.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug, arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver, andre driftsindtaegter, ejendomsomkostninger og eksterne omkostninger med henvisning til ars-
regnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.
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Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger vedrgrende
arbejde, som er udfert i regnskabsaret, til opferelse af et eller flere aktiver indregnet i balancen.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Réavarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende udlejning af virksomhedens investerings-
ejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faeerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill og rettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill og rettigheder afskrives
lineaert over afskrivningsperioden, der er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i
forventet tilbagebetalingsperiode og er laangst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3-10ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-10ar
Goodwill 10ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-20ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar
Fundament og mursten 100 ar
Tag 30-50 ar
Vinduer 25-50 ar

Grunde afskrives ikke.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre verdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver og goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
pgkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3-10 ar og overstiger ikke 10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunk-
tet.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males ved ferste indregning til
kostpris. Efterfglgende males grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver under udfgrelse ved
opskrivning til dagsveerdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Andre anlag, driftsmateriel og
inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt [aneomkostninger
fra specifik og generel Idntagning, der direkte vedrgrer opferelsen af det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen eller dagsveerdi med fradrag af en eventuel restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde og gvrige restvaerdier vedrerende ejendomme.
Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Der fastsattes ingen restvardier, nar der ikke er planer
om udskiftning eller afhandelse. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer
afskrivning, hvilket alene er tilfaeldet, nar der er planer om afhandelse. Ved a&ndring i
afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver under udfgrelse opskrives til dagsveaerdi.
Opskrivningen og tilbagefgrsel heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen.
Dagsveerdien opgegres efter dagsveerdihierarkiets niveau 3.

Dagsveerdi opggres med en afkastbaseret cashflow-model, hvor de fremtidige pengestrgmme
tilbagediskonteres til nutidsvaerdi med et givet afkastkrav. Afkastkravet fastseettes ejendom for
ejendom med udgangspunkt i oplyste afkastkrav pa sammenlignelige ejendomme i samme geografiske
omrade.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingtager

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita, finansielle anleegsaktiver

Deposita vedrerer deposita i forbindelse indgaelse af lejekontrakter med tredjemand.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode. | koncernregnskabet ma-
les kapitalandele i faellesledede virksomheder ligeledes efter den indre verdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veardiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Andre verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.
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Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsvaerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle aktiver i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.
Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivnin-
gen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt belgb.
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Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrer-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinves-
teringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis be-
tingelserne for effektiv sikring ikke langere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og
kapitalinteresser i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre vardis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreser-
ve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke langere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgegre et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Ansvarlig [anekapital

Geldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, prasenteres som ansvarlig Ianekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geldsforpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der er af seerlig karakter i forhold til
selskabets almindelige driftsaktiviteter.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Selskabet har igennem en arrakke foretaget investeringer i nye aktiviteter igennem
dattervirksomheder. Dattervirksomhederne har veeret underskudsgivende, og der kan vare brug for
yderligere tilfgrsel af likviditet i regnskabsaret 2024/25 til dattervirksomhederne, ligesom Danish
Management Group ApS~ egne driftsaktiviteter forventes primeert at give underskud. Danish
Management Group ApS indestar for likviditetsbehovet i nogle af dattervirksomhederne. Danish
Managements Group ApS~ likviditet forventes tilvejebragt ved forbedret driftsindtjening i
dattervirksomheder, herunder gget omsatning og forbedret kapitalbinding i arbejdskapital og at der i
lighed med tidligere ar sker planmaessigt salg af ejendomme i dattervirksomheden, Dansk Ejendoms
Management ApS, og disse midler friggres til brug for moderselskabet. Der er dog usikkerhed knyttet til
realisation af budgetterne, herunder forbrugernes kgbekraft.

Som felge af ovenstdende usikkerheder, er der er en vasentlig usikkerhed som kan skabe betydelig tvivl
om virksomhedens evne til at fortsaette driften, og at virksomheden derfor muligvis vil vaere ude af
stand til at realisere sine aktiver og indfri sine forpligtelser.

Usikkerhed om indregning og maling

Modervirksomhed

Den bogferte vaerdi af 1an til Warm Nordic ApS og vaerdien af kapitalandele i Warm Nordic ApS efter
modregning i tilgodehavender udger i alt 6.162 t.kr. Forudsatningen for at vaerdien kan opretholdes er,
positive driftsindtjeninger i Warm Nordic ApS, hvilket bl.a. omfatter gget omsatning, forbedret
driftsindtjening og forbedret kapitalbinding i arbejdskapital. Det er forventningen at dette opnas og
vaerdien af 1an og kapitalandele pa 6.162 t.kr. er opretholdt. Der er vaesentlige usikkerheder forbundet
med disse forudsetninger.
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Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagens udlgb er der sket folgende i forbindelse med salg af ejendomme:

Der er afhaendet ejendomme til en regnskabsmaessig vaerdi for i alt 171 mio. kr., hvilket svarer til
den bogferte verdi pr. 30. april 2024.

Der er indfriet geeldsforpligtelser til en regnskabsmaessig veerdi for i alt ca. 68 mio. kr. vedrgrende
realkreditinstitutter, hvorfor geeld til realkreditinstitutter er faldet fra ca. 87 mio. kr. tilialt ca. 19
mio.kr. Desuden er der indfriet ca. 63 mio. kr. vedrgrende gvrige kreditinstitutter. Gaeld til banker
og @vrige kreditinstitutter er i denne forbindelse nedbragt til O kr. Galdsforpligtelser er sdledes
nedbragt siden balancedagen fra 150 mio. kr til 19. mio kr, sa der kun tilbagestar et realkreditlan
pa ca. 19 mio. med sikkerhed i ejendom med hgjere veerdisatning og frivaerdi.

Efter balancedagens udlgb er der afsagt konkursdekret, eller under tvangsoplgsning for felgende
dattervirksomheder:

Dansk Energi Management A/S (Under konkurs)

Warm Nordic Norge AS (Under tvangsoplgsning)

Brand Names ApS (Under konkurs)
Efter balancedagens udlgb har selskabet afgivet tilsagn om stette pa op til 8 mio. kr. til
dattervirksomhed til indfrielse af geeld til anden selskab i koncernen.

Efter balancedagen har selskabet stiftet datterselskabet Paustian Design Est. 1964 ApS. Selskabet har
erhvervet driftsaktiviteterne i Paustian A/S (Under konkurs) og Paustian Webshop ApS (Under konkurs).

Udover ovenstdende begivenheder er der ikke indtruffet gvrige begivenheder, der vurderes at have
vasentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

Sarlige poster

Koncern

Koncernen har i indevaerende regnskabsar varet negativt pavirket af sarlige poster forialt 73.117
t.kr., der er specificeret nedenfor. Disse poster vurderes at vaere af enkeltstdende karakter.

Der er i 2023/24 afsagt konkursdekret for Datoselskabet af 10. februar 1987 A/S (Under konkurs) samt
dennes dattervirksomheder, hvor koncernen havde udlan for i alt 33.491 t.kr. Tilgodehavendet er
nedskrevet til O kr. pr. 30. april 2024. Nedskrivningen er indregnet under regnskabsposten "finansielle
omkostninger.

Koncernen har desuden varet negativt pavirket af nedskrivning vedrerende faerdiggjorte
udviklingsprojekter med i alt 6.953 t.kr. Nedskrivningen er indregnet under regnskabsposten ""Af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver".

Koncernen har varet negativt pavirket af nedskrivning vedrgrende varelageret med i alt 1.535 t.kr.
Nedskrivningen er indregnet under regnskabsposten "vareforbrug', som er prasenteret under
"bruttofortjeneste/bruttotab.

Koncernen har vaeret negativt pavirket af tab pa handelsmellemvarender med datterselskaber, hvor der
er afsagt konkursdekrat samt for Datoselskabet af 10. februar 1987 A/S (Under konkurs)-koncernen,
der har medfert et tab pa i alt 8.457 t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "andre eksterne
omkostninger", der er praesenteret under "bruttofortjeneste/bruttotab".
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Serlige poster (fortsat)

Koncernen har i indevaerende regnskabsar vaeret negativt pavirket af hensattelse vedrgrende gvrige
koncernforbundne enheder under konkurs' forpligtelse overfor tredjemand vedrgrende husleje mv.
Dette har medfert en omkostning pa 8.441 t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "andre
eksterne omkostninger", der er prasenteret under "bruttofortjeneste/bruttotab".

Koncernen har desuden ogsa vaeret negativ pavirket af nedskrivning vedrgrende goodwill med i alt
10.740 t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver".

Koncernen har i indevaerende regnskabsar varet negativt pavirket af hensaettelse til stotte for
dattervirksomhed pd i alt 3.500 t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "andre eksterne
omkostninger", der er praesenteret under "bruttofortjeneste/bruttotab".

Modervirksomhed

Modervirksomheden har i indevaerende regnskabsar vaeret negativt pavirket af saerlige poster for i alt
73.117 t.kr., der er specificeret nedenfor. Disse poster vurderes at vaere af enkeltstdende karakter.

Der er i 2023/24 afsagt konkursdekret for Datoselskabet af 10. februar 1987 A/S (Under konkurs) samt
dennes dattervirksomheder, hvor koncernen havde udlan for i alt 33.491 t.kr. Tilgodehavendet er
nedskrevet til O kr. pr. 30. april 2024. Denne er indregnet under regnskabsposten "finansielle
omkostninger'.

Modervirksomheden har i aret vaeret negativ pavirket af nedskrivning vedrgrende goodwill med i alt
10.740 t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder".

Modervirksomheden har i indevaerende regnskabsar vaeret negativt pavirket af hensattelse til stptte for
dattervirksomhed pd i alt 3.500 t.kr., der er indregnet under regnskabsposten "andre eksterne
omkostninger", der er praesenteret under "bruttofortjeneste/bruttotab".

Modervirksomheden har i indevaerende regnskabsar vaeret negativ pavirket af dattervirksomheder, der
har vaeret pavirket af sarlige poster for i alt 25.386 t.kr. vedrgrende nedskrivning af tilgodehavender,
nedskrivning af varelager, nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver samt gvrige hensattelser. Dette
er indregnet under regnskabsposten "indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder".
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Direkte Ign medgaet til udferte arbejder for
fremmed regning

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Koncern

Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
8.536.420 47.317.301 5.343.048 5.667.832
1.211.410 5.000.391 720.906 746.432
136.636 846.874 86.531 92.406
63.250 149.252 41.177 82.452
0 -15.875.772 0 0
9.947.716 37.438.046 6.191.662 6.589.122
19 106 11 12

En del af vederlaget til koncernens direktion er afholdt af modervirksomheden.

Vederlag til koncernens ledelse udggr samlet 801 t.kr. (2022/23: 1.057 t.kr. t.kr.)

Modervirksomhed

Vederlag til virksomhedens ledelse udger samlet 751 t.kr. (2022/23: 877 t.kr.).

Da koncernen og virksomheden er omfattet af arsregnskabslovens §98 b, stk. 3, oplyses lgnninger og

vederlag til direktion og bestyrelse samlet.

kr.

Finansielle indteaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteaegter

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
0 0 1.964.120 6.142.718
9.288.793 3.621.876 7.035.396 2.718.085
9.288.793 3.621.876 8.999.516 8.860.803
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Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter

Koncern Modervirksomhed
kr. 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 12.344.061 7.891.927
Andre finansielle omkostninger 63.276.236 16.709.099 46.549.249 2.009.679
63.276.236 16.709.099 58.893.310 9.901.606
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 76.880 0 0 -248.980
Arets regulering af udskudt skat 2.849.552 3.163.574 530.000 775.503
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 18.575 0 0
2.926.432 3.182.149 530.000 526.523
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 148.726.728 0
Overfort resultat -255.723.538 -60.843.654
-106.996.810 -60.843.654
Immaterielle anlegsaktiver
Koncern
Udviklings-
projekter under
udfgrelse og
Feerdiggjorte Erhvervede forudbetalinger
udviklings- immaterielle for immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver Goodwill anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. maj 2023 18.309.481 4.937.816 21.607.764 1.994.891 46.849.952
Tilgange 55.863 0 0 0 55.863
Afgange 0 0 -21.607.764 0 -21.607.764
Afgange ved afkonsolidering -2.141.220 -1.526.236 0 0 -3.667.456
Kostpris 30. april 2024 16.224.124 3.411.580 0 1.994.891 21.630.595
Af- og nedskrivninger 1. maj 2023 8.544.845 3.732.925 8.719.568 1.994.891 22.992.229
Nedskrivninger 7.888.537 0 10.740.161 0 18.628.698
Afskrivninger 1.753.717 478.934 2.148.035 0 4.380.686
Tilbageforsel af akkumulerede af-
og nedskrivninger ved
afkonsolidering af selskaber -1.962.975 -1.405.631 0 0 -3.368.606
Tilbageforsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhandede aktiver 0 0 -21.607.764 0 -21.607.764
Af- og nedskrivninger
30. april 2024 16.224.124 2.806.228 0 1.994.891 21.025.243
Regnskabsmaessig veerdi
605.352 0 0 605.352

30. april 2024 Y

Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter dels udvikling af online system til sporing og rapportering om
baeredygtige udviklingsmal efter FN-standarder, som afskrives over 5 ar, dels udvikling af projekter
vedrgrende energibesparelsesprojekter i udviklingslande, som afskrives over 10 ar. Fardiggjorte
udviklingsprojekter omfatter endvidere udvikling inden for mgbel designklassikere, som afskrives over

10 ar.

34

Penneo dokumentnagle: 6C25I-MBLZ2-F47YL-5HSEJ-A8IAQ-GU6P7



11

12

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter

Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncernens ledelse har i forbindelse med regnskabsafleeggelsen revurderet veerdien af
udviklingsprojekter og vurderer ikke, at der leengere vil tilflyde gkonomiske fordele til koncernen pa
baggrund af disse udviklingsprojekter. Disse er dermed nedskrevet til en vaerdi pd O kr.

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Virksomhedens investering i dattervirksomheden Warm Nordic ApS anses for at veere af strategisk
betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af
aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.

Koncernens ledelse har i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen revurderet vaerdien af goodwill i Warm
Nordic ApS og vurderer ikke, at denne kan opretholdes, hvorfor der er foretaget nedskrivning pa O kr.

kr.
Kostpris 1. maj 2023
Kostpris 30. april 2024

Af- og nedskrivninger 1. maj 2023
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2024
Regnskabsmeessig veerdi 30. april 2024

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2023
Tilgange

Afgange

Afgange ved afkonsolidering

Kostpris 30. april 2024

Opskrivninger 1. maj 2023
Tilbagefgrsel af opskrivninger fra en tidligere
periode

Opskrivninger 30. april 2024

Af- og nedskrivninger 1. maj 2023

Nedskrivninger

Afskrivninger

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og nedskrivninger
ved afkonsolidering af selskaber

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og nedskrivninger
pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. april 2024
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2024

Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. april 2024, hvis
opskrivning ikke havde veeret foretaget

Moder-
virksomhed

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver

65.000
65.000
50.556
14.444
65.000
0
Koncern
Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel Indretning af
bygninger og inventar lejede lokaler | alt
208.355.279 24.164.076 8.055.807 240.575.162
427.480 170.000 0 597.480
0 -556.171 -1.559.196 -2.115.367
0 -7.285.092 -5.041.719 -12.326.811
208.782.759 16.492.813 1.454.892 226.730.464
38.404.758 0 0 38.404.758
-27.279.980 0 0 -27.279.980
11.124.778 0 0 11.124.778
12.813.850 20.222.050 5.852.814 38.888.714
1.745.666 0 0 1.745.666
0 450.273 145.488 595.761
0 -5.235.362 -3.467.302 -8.702.664
0 -400.218 -1.559.198 -1.959.416
14.559.516 15.036.743 971.802 30.568.061
205.348.021 1.456.070 483.090 207.287.181

195.658.460 0 0

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 22.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

kr.

Kostpris 1. maj 2023
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. april 2024
Opskrivninger 1. maj 2023
Opskrivninger 30. april 2024

Af- og nedskrivninger 1. maj 2023
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger af afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. april 2024
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2024

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2023
Afgange
Overfort

Kostpris 30. april 2024

Verdireguleringer 1. maj 2023
Arets vardirequlering
Udloddet udbytte

Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2024

Danish Management Group ApS

Arsrapport 2023/24

Moder-

virksomhed
Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
255.000
170.000
-275.000
150.000
0
0
204.000
96.375
-255.000
45.375
104.625

Koncern
Andre Deposita,
vardipapirer og Andre finansielle

kapitalandele tilgodehavender anlagsaktiver | alt
1.275.000 41.615.784 0 42.890.784
-1.275.000 -30.683.412 0 -31.958.412
0 -3.253.546 3.253.546 0
0 7.678.826 3.253.546 10.932.372
-1.218.225 0 0 -1.218.225
-56.775 0 0 -56.775
1.275.000 0 0 1.275.000
0 7.678.826 3.253.546 10.932.372
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Moderv

Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

irksomhed

Tilgodehavender

Kapitalandele i hos
dattervirksomhe dattervirksomhe Andre

kr. der der tilgodehavender | alt
Kostpris 1. maj 2023 296.019.766 3.000.000  30.080.687 329.100.453
Afgange -261.874.106 -3.000.000 0 -264.874.106
Kostpris 30. april 2024 34.145.660 0 30.080.687 64.226.347
Veerdireguleringer 1. maj 2023 -63.298.762 -3.000.000 -66.298.762
Valutakursreqguleringer -179.913 0 0 -179.913
Arets resultat -31.875.699 0 0 -31.875.699
Egenkapitalrequlering -23.415.476 0 0 -23.415.476
Tilbagefgrsel af opskrivninger tidligere ar 255.328.928 0 0 255.328.928
Udloddet udbytte -2.148.026 0 0 -2.148.026
Nedskrivning -10.740.160 0 -30.080.687 -40.820.847
Modregnet i tilgodehavender hos tilknyttet

virksomheder 0 3.000.000 0 3.000.000
Hensat forpligtelse, kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 25.055.836 0 0 25.055.836
Veerdireguleringer 30. april 2024 148.726.728 0 -30.080.687 118.646.041
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2024 182.872.388 0 0 182.872.388
Kapitalandele i dattervirksomheder udger i alt 182.871 t.kr. Negative kapitalandele er modregnet i
koncerninterne tilgodehavender med 16.586 t.kr. (2022/23: 65.772 t.kr.).
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
Dansk Energi Forsyning ApS Aarhus 100,00 %
Dansk ICT Management ApS Aarhus 100,00 %
Danish International Energy ManagementA/S Aarhus 100,00 %

Danish Energy Efficiency Partners P/S Aarhus 100,00 %

Danish Energy Efficiency Partners Snd.Bhd. Malaysia 100,00 %

Danish Energy Efficient KomplementarApS Aarhus 100,00 %
Stockholm,
Warm Nordic Sverige AB Sverige 100,00 %
Warm Nordic ApS Aarhus 100,00 %
Dansk Ejendoms Mangement ApS Aarhus 100,00 %
Ejendomsselskabet Bremerholm 6 ApS Aarhus 100,00 %

| kapitalandele i dattervirksomheder indgar koncerninterne avancer pa -4.049 t.kr.

Datterselskabet Dansk Energi Forsyning A/S ejer 49 % af Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.m.b.a.,Ubby.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter

kr.

Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

Periodeafgransningsposter

Koncern

Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern Modervirksomhed

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

0 37.975.189 0 0

0 -33.570.124 0 0
4.405.065

0 5.695.324 0 0

0 -1.290.259 0 0
4.405.065

Periodeafgraensningsposter under aktiver 1.148 t.kr. (2021/22: 3.064 t.kr.) bestar af periodisering af
omkostninger, herunder husleje, forsikringer, ejendomsskat m.v., der forst vedrerer efterfglgende ar.

Selskabskapital

Modervirksomhedens selskabskapital har uandret varet 500.000 kr. det seneste ar.

kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. maj

Arets requlering af udskudt skat

Arets requlering af udskudt skat, egenkapitalposter

Regulering tidligere ar

Regulering af udskudt skat vedrgrende
afkonsoliderede enheder

Udskudt skat 30. april

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
90.367 -9.840.618 -530.000 -1.315.479

2.849.527 3.163.574 530.000 775.503
-6.001.596 6.748.836 0 0
0 18.575 0 9.976
3.061.702 0 0 0
0 90.367 0 -530.000
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Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
kr. 30/4 2024 andel andel efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 86.093.473 4.281.310 81.812.163 66.955.619
Geeld til banker 1.558.014 659.465 898.549 0
Deposita 53.697 0 53.697 0
Anden geld 3.444.113 558.959 2.885.154 1.355.980

91.149.297 5.499.734  85.649.563 68.311.599

Modervirksomhed

Geldi alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
kr. 30/4 2024 andel andel efter 5 &r
Anden geeld 348.023 0 348.023 348.023
348.023 0 348.023 348.023

Hensatte forpligtelser

Der er indregnet en hensat forpligtelse pa 4.500 t.kr., primaert vedrerer hensat forpligtelse til fortsat
finansiering af datterselskaber.

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 763 t.kr. (2022/23: 4.162 t.kr.) bestar af gvrige
periodiseringer.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Danish Management Group A/S-koncernen har indgdet huslejekontrakter med huslejeforpligtelser pa
14.860 t.kr. i uopsigelsesperioden. Huslejekontrakterne har en resterende kontraktsperiode pa op til 48
maneder.

Koncernen har efter regnskabsarets udlgb modtaget pakravsskrivelse vedrgrende en overforsel
modtaget pa 2.700 t.kr. fra et datterselskab, der pr. 30. april 2024 er under konkurs. Det er ledelsens
vurdering, at overfgrslen ikke vil blive omstadt.
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Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre gkonomiske forpligtelser

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Danish Management Group A/S-
koncernen.Som administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige
selskaber i sambeskatningen for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse udger O t.kr. pr. 30. april 2024. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomsten og kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et sterre
belgb.

Selskabet har afgivet stotteerklaeringer til nogle af dattervirksomheder, hvoraf det forventede
stottebelgb er indregnet som en hensat forpligtelse pr. 30. april 2024.

Selskabet har stillet kaution for datterselskabers geeld til realkreditinstitutter for maksimalt 81.602
t.kr.. Realkreditgaelden udger 64.016 t.kr. pr. 30. april 2024.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 86.093 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2024 udger 206.890 t.kr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve paialt 103.531 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2024 udger 178.990 t.kr. Geeld til realkreditinstitutter omfattet
af ejerpantebrevene udger 22.121 t.kr. og geeld til gvrige kreditinstitutter udger 62.504 t.kr. pr. 30.
april 2024.

Til sikkerhed over for ejerforeninger er der pant i grunde og bygninger for i alt 78 t.kr. Den
regnskabsmaessige vardi, hvori der er stillet pant udger 39.390 t.kr. Geld til ejerforeninger udger O
t.kr. pr. 30. april 2024.
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Danish Management Group ApS
Arsrapport 2023/24

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter
Neertstadende parter

Koncern

Danish Management Group ApS' nartstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Frantz Longhi Alphavej 13, 8270 Hojbjerg  Ejer 100% af Danish
Management Group A/S

@vrige naertstdende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Neertstaende part Tilknytning

Gorm Himmer Bestyrelsesmedlem

Transaktioner med nartstdende parter

kr. 2023/24 2022/23
Koncern

Kgb af advokatydelser fra bestyrelsesmedlem Gorm Himmer 0 88.258
Renteindtaegter fra gvrige tilknyttede virksomheder 0 2.687.236
Renteomkostninger til gvrige tilknyttede virksomheder 0 142.731
Tilgodehavende hos @vrige tilknyttede virksomheder 0 33.687.587
Geeld til evrige tilknyttede virksomheder 0 13.107.921
Salg af ydelser til gvrige tilknyttede virksomheder 0 10.212.732
Salg af varer til gvrige tilknyttede virksomheder 0 2.051.013
Keb af varer hos evrige tilknyttede virksomheder 0 7.909.024
Modervirksomhed

Kgb af advokatydelser fra bestyrelsesmedlem Gorm Himmer 0 24.000
Renteindtagter fra dattervirksomheder 1.964.120 6.142.718
Renteindtaegter fra gvrige tilknyttede virksomheder 0 2.687.236
Renteomkostninger til dattervirksomheder 12.344.061 7.891.927
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 9.040.453 8.320.951
Tilgodehavende hos @vrige tilknyttede virksomheder 0 31.394.997
Geeld til dattervirksomheder 146.040.160 94.298.896
Salg af ydelser til gvrige tilknyttede virksomheder 0 656.610
Salg af ydelser til dattervirksomheder 3.517.325 4.586.670
Kgb af ydelser fra dattervirksomheder 0 737.135

Tidligere ars transaktioner med "gvrige neertstdende parter" vedrgrer transaktioner med Datoselskabet
af 10. februar 1987 A/S (Under konkurs)-koncernen, der frem til, at der blev afsagt konkursdekret har
varet underlagt bestemmende indflydelse af Frantz Longhi.

Som felge af konkurserne medtages denne ikke i 2023/24.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2023 - 30. april 2024

Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Nedskrivning af tilgodehavender

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Nedskrivning af udlan

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Regulering af minoritetsinteresser

@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgeaeld m.v.
Zndringer i periodeafgransningsposter

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Danish Management Group ApS

Arsrapport 2023/24

Koncern

2023/24 2022/23
25.350.813 32.818.918
35.183.412 0
155.951 12.557.651
-46.183.481 0
-9.288.793 -3.621.876
70.782.777 16.709.099
-2.926.432 3.182.149
12.302.819 0
3.458.954 0
88.836.020 61.645.941
1.932.070 2.086.394
31.969.450 -9.431.064
3.145.796 1.493.859
191.352 -4.226.422
37.238.668 -10.077.233
1.637.823 18.275.542
1.637.823 18.275.542
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.
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