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L edel sespategning

L edelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for Kvinder | Bestyrelser Danmark ApS for
regnskabsaret 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018, samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for regnskabsaret 16. april 2018 til 31.
december 2018.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgbenhavn K, den 8. maj 2019

Direktion:
Peter Horn
Bestyrelsen:
Liselotte Granborg Anne-Lykke Mau Gitte Maya
Lundberg Jacobsen Elsing

Bestyrel sesformand
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Til kapitalgjernei Kvinder | Bestyrelser Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kvinder | Bestyrelser Danmark ApS for regnskabsaret 16. april 2018 til 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgarel se og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018, samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for regnskabsaret 16. april 2018 til 31.
december 2018 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhaangige af selskabet i
overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsensansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel se med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fjl.

Ved udarbejdel sen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sel skabets evnettil at fortsadte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgresi overensstemmel se
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdagkke
vassentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
akonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfaresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion padisse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstragkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisor s revisionspategning

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet, fortsat
*  Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessi ge skagn og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om |ledel sens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne il at fortsedte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmaarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

* Tager vi illing til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet af spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig
fejlinformation i ledel sesberetningen.

Albertslund, den 8. mgj 2019
Bille & Buch-Andersen
CVRnr. 1828 20 46
Registreret Revisionsaktiesel skab, FSR - danske revisorer

Jeanette Tofte Hansen
Registreret revisor
mne31385
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive management- og udviklingsvirksomhed med speciae i ledelse og bestyrelser samt
vakstvirksomheder og dermed beslaggtede aktiviteter.

Usaadvanlige for hold
Der er ingen usasdvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling af regnskabsposter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat blev et overskud fer skat pétkr. 76, og et overskud pa tkr. 59 efter skat.

Arets resultat anses for tilfredsstillende, og ledelsen forventer et positivt resultat i indeveaende regnskabsar.
Af saalige konkurrencemaessige arsager oplyses nettoomsaginingen ikke, men aene bruttofortjenesten.

Begivenheder efter regnskabsarets afdutning
Der er ikke indtruffet betydningsful de haandel ser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens

udsagn.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Kvinder | Bestyrelser Danmark ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser for klasse C-
virksomheder.

Dadet er selskabets farste regnskabsdr indeholder arsrapporten ikke sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgarel sen indregnes indtaagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel @b,
der vedrarer regnskabsaret.

Aktiver indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtel ser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillsgg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Bruttoresultat
| resultatopgarel sen oplyses nettoomsagtningen ikke, men alene bruttoresultatet.

Nettoomsagtning

Nettoomsaeining indregnes i resultatopgerel sen, nér levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang. Nettoomsagtning indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males il
dagsveardien af det fastsatte vederlag.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaae aktiviteter, herunder
| okal eomkostninger, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagningsaktiver.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inkl. pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. af
virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige
myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle indtasgter og omkostninger
Andre finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de bel gb, der vedrarer
regnskabsaret. Andre finansielle poster omfatter , renteindtaggter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaardien reduceres med
nedskrivning til imaedegael se af forventede tab.

Hensatte forpligtelser og eventualforpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnesi balancen nar selskabet pa bal ancedagen har en retlig eller en faktisk forpligtelse
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfare et trask pa

sel skabets gkonomiske ressourcer, samt at der kan foretages en palidelig bel @bsmaessig maling af forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtel ser indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnesii
balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiseret til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil vaae
gad dende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som falge af aandringer
i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.For indevarende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser, som omfatter gadd til kreditinstitutter, leverandargadd og gadd til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved |anoptagel se til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veadi.
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Resultatopger else for 2018

Note
Bruttoresultat
Personal eomkostninger 1
Driftsresultat
Andre finansielle omkostninger
Resultat far skat
Skat af arets resultat 2

Aretsresultat

Fordag til resultatdisponering
Overfart resultat

| alt disponering

287.644

-211.318

76.326
-91
76.235
-17.248

58.987

58.987
58.987
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Balance pr. 31. december 2018

Aktiver Note
Omsagningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 115.625
Andre tilgodehavender 24.000
Tilgodehavender i alt 139.625
Likvide beholdninger 130.870
Omsagningsaktiver i alt 270.495

Aktiver i alt 270.495
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Balance pr. 31. december 2018

Passiver Note

Egenkapital

Sel skabskapital 50.280
Overfart resultat 58.987
Egenkapital i alt 109.267

Gaddsforpligtigel ser
Kortfristede gaddsfor pligtigel ser

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 16.200
Sel skabsskat 17.248
Anden gadd 127.780
Kortfristede gaddsforpligtigelser i alt 161.228
Gaddsforpligtigelser i alt 161.228

Passiver i alt 270.495

Kontraktlige forpligtelser 3
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Egenkapitalopger else for 2018
Registreret Overfart
kapital mv. resultat
Egenkapital primo 50.280 0
Arets resultat 0 58.987
0 58.987
Egenkapital, ultimo 50.280 58.987
Egenkapital, ultimo 109.267
Udvikling i selskabskapitalen indenfor desidste 5 ar:
Regnskabs-
aret 2018
Sel skabskapital,
primo 50.280
Ultimo 50.280

Alle anparter har samme stemmerettigheder.




) AN Kvinder | Bestyrelser Danmark ApS 13

Noter
1 Per sonaleomkaostninger
Lan, gager og honorarer 165.658
Sociale bidrag og andre personal eomkostninger 45.660
Per sonaleomkostninger i alt 211.318
Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskadtigede 2
2 Skat af aretsresultat
Skat af arets resultat 17.248
Skat af aretsresultat i alt 17.248

3 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har medlemskab hos 5teSted, hvor de har kontorleje. Medlemskabet kan opsiges med 3 maneders
varsel, hvorfor virksomheden har en kontraktlig forpligtelse pat.kr. 24, svarende til 3 maneders huslgje.



