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LEDELSESBERETNING 2020

Vasentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar af salg af udstyr og leverancer til forsggsdyr i medicinsk og biologisk
forskning samt udlejningsvirksomhed.

Moderselskabets aktiviteter bestar i udlejning af fast ejendom til tilknyttet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa 6.484.920 kr., og koncernens balance
pr. 31. december 2020 udviser en negativ egenkapital -13.442.879 kr., hvorved selskabet har tabt sin kapital.

Salget, og dermed indtjeningen, er i primaert 1. halvar 2020 pavirket negativt af forsinkelser samt udskydelser
pa projekter bl.a. pga. Covid-19. Primo juni overtog HMIG ApS ejerskabet og med a&ndringer i organisation
og struktur har dette givet en positiv virkning pa indtjeningen.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 har ramt store dele af verden og situationen sndrer sig dag for dag.
Det er pa nuvaerende tidspunkt usikkert, hvad det vil fa af samlet effekt. Dog har bade omsaetning og
indtjening vaeret tilfredsstillende for 2. halvar 2020, og det forventes bedre i 2021, da koncernen er i fuld
gang med at etablere den nye struktur.

Den forventede udvikling

Der forventes en bedre indtjening i koncernen for det kommende ar, hvor der forventes at blive realiseret
et resultat pa niveau med ca. 13.000 t.kr. Der arbejdes fortsat videre med andringer i organisationen og
strukturen, saledes forventes der yderligere positiv indtjening, som kan danne grundlag for en solid
gkonomisk base fremover.

Koncernen og selskabets ledelse forventer egenkapitalen reetableret ved egen indtjening i Igbet af de
kommende regnskabsar.

Saerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultatet, pengestrémme og egenkapital pavirkes af kurs- og rente-
udviklingen for en raekke valutaer. Alle stgrre valutapositioner bliver vekslet til DKK for at undga kurs-
risiko. Kursregulering af investeringer i tilknyttede virksomheder, der er selvstaendige enheder, indregnes
direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som regel ikke, da det er koncernens
opfattelse, at en Igbende kurssikring af sadanne langsigtede investeringer ikke vil veere optimal ud fra en
samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.
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LEDELSESBERETNING 2020

Miljgpolitik

Alle medarbejdere er bekendt med virksomhedens miljgpolitik, som ogsa ligger pa intranettet.
Virksomheden pavirker ikke synderligt det eksterne miljg. Miljgpolitikken tilgodeser baeredygtighed og
imgdekommer nutidens behov under samtidig hensyntagen til fremtidige generationers behov. For
yderligere information henvises til den konkrete miljgpolitik som ogsa viderebringes til leverandgrer og
forretningspartnere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Det er koncernens malszatning fortsat at investere i forskning og udvikling af nye produkter til in vivo
laboratorieomradet i eget regi samt i taet samarbejde med fgrende forskningsinstitutioner i Europa.
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LEDELSESBERETNING 2020, FORTSAT 4
Hoved- og nggletal for koncernen
Belgb i t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 39.064 43.471 48.561  102.536 66.394
Resultat af primaer drift 8.927 4.462 8.128 61.026 27.324
Finansielle poster, netto -2.050 -102.233 -2.812 -2.605 -1.440
Arets resultat 6.485 -99.270 4.119 45.681 20.132
Balance
Balancesum 72.964 72.029 195.673 182.306  122.600
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 487 140 307 213 741
Egenkapital -13.443 -33.002 66.371 62.608 17.296
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 44 50 44 47 48
Nggletal
Afkastningsgrad 12,2% 6,2% 4,2% 33,5% 22,3%
Soliditetsgrad -18,4% -45,8% 33,9% 34,3% 14,1%
Forrentning af egenkapital -27,9%  -595,0% 6,4% 114,3% 82,6%

Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansanalytikerforeningens gaeldende version af "Anbefalinger & Nggletal",
og afviger kun pa nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2020 for Tera Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Karlslunde, den 27. april 2021

| direktionen

Henrik Mgllegaard Bjerre
Direktgr

| bestyrelsen

Kare Bo Stolt Henrik Mgllegaard Bjerre
Formand Bestyrelsesmedlem
Helle Thorup

Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 6

Til kapitalejerne i Tera Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tera Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 27. april 2021

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Kenny Madsen
statsautoriseret revisor
mne33718
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er andret i forhold til sidste ar.

ANDRING | REGNSKABSPRAKSIS

Der er @&ndret regnskabspraksis vedrgrende maling af ejendom. Tidligere har ejendommen vaeret malt til
kostpris fratrukket akkumulerede afskrivninger. Det er i regnskabsaret valgt at male ejendommen til kostpris
fratrukket akkumulerede afskrivninger men med jeevnlige opskrivninger til dagsvaerdi.

Dagsvaerdireguleringen er indregnet direkte pa egenkapitalen med fradrag af den tilhgrende udskudte skat.
Der er i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 51, stk. ikke foretaget tilpasning af sammenligningstallene.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
2&ndrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indteegter og @vrige finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
f@res direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfert, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsfgres i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning", "vareforbrug",
"andre driftsindtaegter" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sadledes at nettoomsaetningen omfatter arets fak-
turerede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer/feerdigvarer indregnes i resultatop-
gorelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Netto-
omszaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale-, adminitrations- og udviklingsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser

fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab samt fratrukket koncerngoodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab, amortisering af gzeld til realkreditinstitutter samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under
acontoskatteordningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Igbende males
til dagsveerdi.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopgegrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med HMIG ApS som administrationsselskab.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige
indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.

inforevision
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BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives
ikke pa udviklingsprojekter under udfgrelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle anlaegs aktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapital-
veerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter under udfgrsel overfgres til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet er klar til brug.
For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmaessige
veerdi af disse projekter pa en saerskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der foretages
ikke binding af den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med aktiv- eller
aktivitetskgb.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede pkonomiske brugstid:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede rettigheder 3-5ar

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de immaterielle
aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre driftsomkostninger.

inforevision
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende forventninger til brugstid og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Grunde og bygninger 20-50 ar 10%
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Grunde og bygninger opskrives jaevnligt til dagsvaerdi pr. balancedagen, hvor opskrivningen bindes pa reserve
for opskrivninger under egenkapitalen med fradrag af de Igbende afskrivninger som kan henfgres til
opskrivningerne og med fradrag af den tilhgrende udskudte skat. Dagsvaerdien pa grunde og bygninger er
baseret pa en vurdering foretaget af en uafhaengig vurderingsmand.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Leasing

@vrige leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes som ope-
rationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.
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Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anleegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes
at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs
til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.
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Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og deposita, som er malt til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfaelde hvor den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes
i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer,
hjalpematerialer og direkte Ignninger og gvrige produktionsomkostninger med tillaeg af indirekte produktions-
omkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.
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PASSIVER

Egenkapital
Forhgjelser af selskabskapitalen indregnes direkte pa egenkapitalen med fradrag af tilhgrende
transaktionsomkostninger.

Reserve for opskrivninger omfatter eventuelle dagsveerdireguleringer af selskabets anlaegsaktiver med
fradrag af udskudt skat. Reserven oplgses i takt med nedregulering af tidligere dagsveerdimalinger eller
ved afhaendelsen af aktivet.

Reserve for nettoopskrivninger efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger i tilknyttede
virksomheder. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres med
egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder. Reserven kan anvendes til daekning af underskud.
Reserven oplgses i takt med afhaendelse af de tilknyttede virksomheder.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar der foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse opstaet som fglge af en
begivenhed, som er indtradt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af ressourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte
garantiforpligtelser males pa baggrund af tidligere erfaringer.
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Gzeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi

pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalinger i henhold til en aftale, hvor selskabet har en
forpligtelse til at yde levering af varer i de efterfglgende ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter vedrgrende de
efterfglgende ar.
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PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.
Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktiviteten.
| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre a&ndringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i koncernens
likviditetsstyring.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online
version af "Anbefalinger & Nggletal".

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100

Afkastningsgrad =
88 Samlede aktiver, ultimo

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad = - -
Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital =
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RESULTATOPG@RELSE

BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
Af- og nedskrivninger pa

materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virks.

Andre finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver
@vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

20
KONCERN MODER
2020 2019 2020 2019 Note
39.064.390 43.471.210 1.822.202 1.885.193
-26.806.784 -34.905.654 0 0 1
12.257.606 8.565.556 1.822.202 1.885.193
-3.216.688 -4.103.946 -278.991 -278.991
-113.905 0 0 0
8.927.013 4.461.610 1.543.211 1.606.202
0 0 5.056.025 1.736.951 8,9
2.001.639 2.251.346 2.933.342 2.000.001
-1.000.002 -102.233.235 -1.000.002 -102.233.235
-3.051.779 -2.741.002 -3.053.445 -2.026.943 3
6.876.871 -98.261.281 5.479.131 -98.917.024
-391.951 -1.009.022 1.005.789 -353.279 4
6.484.920 -99.270.303 6.484.920 -99.270.303
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AKTIVER KONCERN MODER

31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019 Note
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.815.652 5.146.880 0 0 6,17
Erhvervede rettigheder 161.900 195.126 0 0 6,17
Udviklingsprojekter under udfgrelse 503.376 459.600 0 0 6,17
IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER 3.480.928 5.801.606 0 0
Grunde og bygninger 22.800.000 12.689.878 22.800.000 12.689.878 7,17
Indretning af lejede lokaler 298.086 351.582 0 0 7,17
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 775.664 615.199 0 0 7,17
MATERIELLE ANLEGSAKTIVER 23.873.750 13.656.659 22.800.000 12.689.878
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 71.476.835 61.449.934 8,9
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 20.000.000 0
Andre tilgodehavender 1.000.002 0 1.000.002 0
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER 1.000.002 0 92.476.837 61.449.934
ANLAGSAKTIVER 28.354.680 19.458.265 115.276.837 74.139.812
Ravarer og hjelpematerialer 4.390.806 4.920.363 0 0 17
Faerdigvarer og handelsvarer 5.662.921 7.460.337 0 0 17
Forudbetalinger for varer 1.482.280 0 0 0 17
VAREBEHOLDNINGER 11.536.007 12.380.700 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.679.076 27.010.239 0 0 17
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 9.645.482 7.066.880
Andre tilgodehavender 1.196.755 1.046.488 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 297.660 174.679 0 0
Udskudte skatteaktiver 35.888 30.880 0 0
Periodeafgransningsposter 121.791 481.590 0 0 10
TILGODEHAVENDER 29.331.170 28.743.876 9.645.482 7.066.880
LIKVIDE BEHOLDNINGER 3.741.798 11.446.078 61.137 13.720
OMSATNINGSAKTIVER 44.608.975 52.570.654 9.706.619 7.080.600
AKTIVER | ALT 72.963.655 72.028.919 124.983.456 81.220.412
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PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Reserve for valutakursregulering

Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

Henseettelser til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Ansvarlig lanekapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

5 Resultatdisponering
15 Oplysninger om szerlige lanebetingelser
16  Eventualforpligtelser

17  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

22
KONCERN MODER
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019 Note
4.100.000 4.000.000 4.100.000 4.000.000 11
8.103.507 0 8.103.507 0
0 0 66.396.835 61.369.934
-29.124 0 0 0
-25.617.262 -37.002.182 -92.043.221 -98.372.116
-13.442.879 -33.002.182 -13.442.879 -33.002.182
4.304.096 3.379.977 3.366.461 1.918.869 4
1.201.482 2.493.591 0 0 12
5.505.578 5.873.568 3.366.461 1.918.869
9.652.362 10.177.645 9.652.362 10.177.645
1.476.280 2.269.153 0 0
20.000.000 0 20.000.000 0
0 0 100.000.000 100.000.000
0 769.246 955.676 955.676
31.128.642 13.216.044 130.608.038 111.133.321 13
3.239.708 1.767.255 555.545 561.495 13
20.250.960 48.555.191 0 0
6.442.453 4.121.331 0 0
7.892.472 19.335.722 65.000 34.500
933.338 1.070.993 2.933.342 0
207.679 237.035 0 0
2.584.458 1.043.688 159.330 327.106
8.221.246 9.790.550 738.619 247.303
0 19.724 0 0 14
49.772.314 85.941.489 4.451.836 1.170.404
80.900.956 99.157.533 135.059.874 112.303.725
72.963.655 72.028.919 124.983.456 81.220.412

18 Kontraktlige forpligtelser
19 Neertstaende parter

20 Reguleringer (pengestrgmme)
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2020 23

Egenkapitalopggrelse KONCERN
Reserve for Reserve for
Virksom- opskriv- valutakurs- Overfgrt

hedskapital ninger regulering resultat I ALT
Egenkapital pr. 1/1 2019 4.000.000 0 62.371.050 66.371.050
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 0 -99.270.303 -99.270.303
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 0 -102.929 -102.929
Egenkapital pr. 1/1 2020 4.000.000 0 0 -37.002.182 -33.002.182
Kapitalforhgjelse 100.000 0 0 4.900.000 5.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 0 0 6.484.920 6.484.920
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 -29.124 0 -29.124
Opskrivning af ejendom 0 10.389.112 0 0 10.389.112
Skat af egenkapitalposter 0 -2.285.605 0 0 -2.285.605
Egenkapital pr. 31/12 2020 4.100.000 8.103.507 -29.124 -25.617.262 -13.442.879
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2020 24

Egenkapitalopggrelse MODER
Nettoopskr.
Reserve for efter den
Virksom- opskriv- indre veerdis Overfgrt

hedskapital ninger metode resultat I ALT
Egenkapital pr. 1/1 2019 4.000.000 0 59.735.912 2.635.138 66.371.050
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 0 1.736.951 -101.007.254 -99.270.303
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 -102.929 0 -102.929
Egenkapital pr. 1/1 2020 4.000.000 0 61.369.934 -98.372.116 -33.002.182
Kapitalforhgjelse 100.000 0 0 4.900.000 5.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 0 5.056.025 1.428.895 6.484.920
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 -29.124 0 -29.124
Opskrivning af ejendom 0 10.389.112 0 0 10.389.112
Skat af egenkapitalposter 0 -2.285.605 0 0 -2.285.605
Egenkapital pr. 31/12 2020 4.100.000 8.103.507 66.396.835 -92.043.221 -13.442.879
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Reguleringer

Andre hensatte forpligtelser, pengestrgmme

/Zndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

/Zndring i geeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre @ndringer i driftskapital
PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt/refunderet selskabsskat

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Betaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld hos realkreditinstitutter
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Kontant kapitalforhgjelse

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS £NDRING | LIKVIDER
Arets valutakursreguleringer
Likvider pr. 1/1 2020

LIKVIDER PR. 31/12 2020

Som kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2020

JANUAR - 31. DECEMBER 2020 25
KONCERN
2020 2019 Note

6.484.920 -99.270.303
3.216.688 4.103.946

2.442.093 103.731.913 20
-1.292.109 -265.640
844.693 8.513.159
-668.837 14.305.516
-11.443.250 -8.288.177
-213.083 15.195.023
-628.885 38.025.437
1.635 2.251.346
-2.118.441 -2.741.002
-355.185 -1.464.284
-3.100.876 36.071.497
-234.811 -1.448.383
-487.004 -139.930
-721.815 -1.588.313
-531.233 -942.903
0 10.739.140
20.000.000 0
5.000.000 0
24.468.767 9.796.237
20.646.076 44.279.421
-46.125 -102.929
-37.109.113 -81.285.605
-16.509.162 -37.109.113
3.741.798 11.446.078
-20.250.960 -48.555.191
-16.509.162 -37.109.113

inforevision
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1 Personaleomkostninger

26

Gager og Ignninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

I ALT

Gennemesnitlige antal heltidsbeskzeftigede

Ledelsesvederlag:

Samlet for ledelseskategorier

I ALT

KONCERN MODER
2020 2019 2020 2019
23.537.660 30.467.141 0 0
1.522.990 1.734.626 0 0
1.097.580 1.448.948 0 0
648.554 1.254.939 0 0
26.806.784 34.905.654 0 0
44 50 0 0
1.540.478 1.500.000 0 0
1.540.478 1.500.000 0 0

Vederlag til koncernens ledelse er med henvisning til Arsregnskabsloven § 96 b, stk. 3 angivet samlet.

2 Andre finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter i gvrigt

I ALT

3 @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger i gvrigt

I ALT

KONCERN MODER
2020 2019 2020 2019
0 0 933.338 2.000.001
2.001.639 2.251.346 2.000.004 0
2.001.639 2.251.346 2.933.342 2.000.001
KONCERN MODER
2020 2019 2020 2019
0 0 2.933.342 2.000.001
3.051.779 2.741.002 120.103 26.942
3.051.779 2.741.002 3.053.445 2.026.943

inforevision
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4 Skat af arets resultat,
selskabsskat og udskudt skat

27

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Udskudt skat

I ALT

Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/1 2020

Valutakursregulering

Betalt vedrgrende tidligere ar
Betalt acontoskat

Skat af arets skattepligtige indkomst

SKYLDIG PR. 31/12 2020

Skyldig skat er klassificeret saledes i modervirksomhedens balance:

Tilgodehavende/skyldig sambeskatningsbidrag

SKYLDIG PR. 31/12 2020

Udskudt skat:
Udskudt skat pr. 1/1 2020

Valutakursregulering

Arets udskudte skat i resultatopggrelsen

Arets udskudte skat af egenkapitalposter

UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2020

Den udskudte skat pahviler
fglgende aktiver og forpligtelser:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Hensatte forpligtelser

Geldsforpligtelser

I ALT

KONCERN MODER
2020 2019 2020 2019
1.769.555 1.420.146 -167.776 312.422
-1.377.604 -411.124 -838.013 40.857
391.951 1.009.022 -1.005.789 353.279
1.106.043 1.308.856 327.106 286.242
-25.936 0 0 0
8.134 -1.308.856 0 -271.558
-363.319 -328.787 0 0
1.769.555 1.434.830 -167.776 312.422
2.494.477 1.106.043 159.330 327.106
159.330 327.106
159.330 327.106
3.349.097 4.038.745 1.918.869 1.878.012
11.111 -99.220 0 0
-1.377.604 -411.124 -838.013 40.857
2.285.605 -179.304 2.285.605 0
4.268.209 3.349.097 3.366.461 1.918.869
765.804 1.276.354 0 0
3.249.012 1.769.800 3.366.461 1.918.869
-5.538 24.420 0 0
0 0 0 0
258.931 278.523 0 0
4.268.209 3.349.097 3.366.461 1.918.869

inforevision

Penneo dokumentnagle: 0QCK7-UVZIS-IK25Y-8TKGD-DKUGL-MQM8D



NOTER

5 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

KONCERN MODER
2020 2019 2020 2019
0 0 5.056.025 1.736.951
6.484.920 -99.270.303 1.428.895 -101.007.254
6.484.920 -99.270.303 6.484.920 -99.270.303

inforevision
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UOISIASIOJU

6 Anlzags- og afskrivningsoversigt,
immaterielle aktiver KONCERNEN

Feerdiggjorte Udviklings-

udviklings- Erhvervede projekter under
projekter rettigheder udfgrelse I ALT 31/12 2019
Kostpris pr. 1/1 2020 14.702.646 1.165.794 459.600 16.328.040 14.879.657
Tilgang i aret 0 0 234.811 234.811 1.448.383
Overfgrsler i aret til/fra andre poster 191.035 0 -191.035 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2020 14.893.681 1.165.794 503.376 16.562.851 16.328.040
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2020 9.555.766 970.668 0 10.526.434 7.122.138
Arets afskrivninger 2.522.263 33.226 0 2.555.489 3.404.296
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020 12.078.029 1.003.894 0 13.081.923 10.526.434
REGNSKABSMZSSIG VZARDI PR. 31/12 2020 2.815.652 161.900 503.376 3.480.928 5.801.606

Koncernens udviklingsprojekter omfatter direkte eksterne og interne omkostninger til udvikling af nye og forbedrede versioner af eksisterende produkter.
Ledelsen har estimeret den forventede levetid pa produkterne, og at den forventede gevinst i form af gget mersalg er mere end tilstraekkelig til at deekke

veerdien af de indregnede projekter pa balancetidspunktet.
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Anlzags- og afskrivningsoversigt,

materielle aktiver

UOISIASIOJU

Kostpris pr. 1/1 2020
Valutakursreguleringer
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2020

Opskrivninger pr. 1/1 2020
Arets opskrivninger

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2020

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2020
Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2020

30
KONCERNEN
Andre anlzeg,
Grunde og Indretning af driftsmateriel
bygninger lejede lokaler og inventar | alt 31/12 2019
16.769.115 1.265.966 6.935.840 24.970.921 24.830.991
0 0 -29.392 -29.392 0
0 0 487.004 487.004 139.930
0 0 -218.337 -218.337 0
16.769.115 1.265.966 7.175.115 25.210.196 24.970.921
0 0
10.389.112 10.389.112
10.389.112 0 0 10.389.112 0
4.079.236 914.384 6.320.641 11.314.261 10.614.642
0 0 -31.565 -31.565 0
278.991 53.496 328.712 661.199 699.620
0 0 -218.337 -218.337 0
4.358.227 967.880 6.399.451 11.725.558 11.314.262
22.800.000 298.086 775.664 23.873.750 13.656.659
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7 Anlzags- og afskrivningsoversigt,

materielle aktiver MODER

Grunde og

bygninger I alt 31/12 2019
Kostpris pr. 1/1 2020 16.769.115 16.769.115 16.769.115
KOSTPRIS PR. 31/12 2020 16.769.115 16.769.115 16.769.115
Opskrivninger pr. 1/1 2020 0 0
Arets opskrivninger 10.389.112 10.389.112 0
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2020 10.389.112 10.389.112 0
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2020 4.079.236 4.079.236 3.800.246
Arets afskrivninger 278.991 278.991 278.991
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020 4.358.227 4.358.227 4.079.237
REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2020 22.800.000 22.800.000 12.689.878
Regnskabsm. vaerdi uden opskrivninger 12.410.888 12.410.888 0
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Anlzaegsoversigt,

finansielle aktiver

UOISIASIOJU

Kostpris pr. 1/1 2020

Overfgrsler i aret til/fra andre poster

KOSTPRIS PR. 31/12 2020

Nedskrivninger pr. 1/1 2020
Arets nedskrivninger
Overfgrsler i aret til/fra andre poster

Tilbagefgrsel af nedskrivninger, tidligere ar

NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2020

32
KONCERNEN
Tilgodehavender
hos tilknyttede Andre til-
virksomheder godehavender | alt 31/12 2019
100.000.000 0 100.000.000 100.000.000
-100.000.000 100.000.000 0 0
0 100.000.000 100.000.000 100.000.000
100.000.000 0 100.000.000 0
0 0 0 100.000.000
-100.000.000 100.000.000 0 0
0 -1.000.002 -1.000.002 0
0 98.999.998 98.999.998 100.000.000
0 1.000.002 1.000.002 0
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Anlzaegsoversigt,

finansielle aktiver

UOISIASIOJU

Kostpris pr. 1/1 2020
Tilgang i aret

Overfgrsler i aret til/fra andre poster
KOSTPRIS PR. 31/12 2020
Opskrivninger pr. 1/1 2020
Valutakursregulering af

selvsteendige udenlandske enheder
Arets opskrivninger

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2020

Nedskrivninger pr. 1/1 2020

Arets nedskrivninger

Tilbagefgrsel af nedskrivninger, tidligere ar

Overfgrsler i aret til/fra andre poster

NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2020

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2020

33
MODER
Kapitalandele Tilgodehavender

i tilknyttede hos tilknyttede Andre til-
virksomheder virksomheder godehavender | alt 31/12 2019
80.000 100.000.000 0 100.080.000 100.080.000
5.000.000 20.000.000 0 25.000.000 0
0 -100.000.000 100.000.000 0 0
5.080.000 20.000.000 100.000.000 125.080.000 100.080.000
61.369.934 0 0 61.369.934 59.735.912
-29.124 -29.124 -102.929
5.056.025 5.056.025 1.736.951
66.396.835 0 0 66.396.835 61.369.934
0 100.000.000 0 100.000.000 0
0 0 0 0 100.000.000
0 0 -1.000.002 -1.000.002 0
0 -100.000.000 100.000.000 0 0
0 0 98.999.998 98.999.998 100.000.000
71.476.835 20.000.000 1.000.002 92.476.837 61.449.934
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9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Ifplge seneste arsrapport Tera Holding A/S's andel

Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital

Tilknyttede virksomheder:

Direkte ejerskab:

Scanbur A/S, Solrgd 100% 500.001 5.056.025 71.476.835 5.056.025 71.476.835
500.001 5.056.025 71.476.835 5.056.025 71.476.835

Indirekte ejerandele:
Scanbur AB, Sverige 100%
Scanbur AS, Norge 100%
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10

Periodeafgraensningsposter

(tilgodehavender)

11

Forsikringer og kontingenter

Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt

I ALT

KONCERN
31/12 2020 31/12 2019
55.657 0
66.134 481.590
121.791 481.590

Virksomhedskapitalen

12

Virksomhedskapitalen bestar af 410.000 stk. aktier a kr. 10. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser pr. 1/1 2020
Tilbagefgrsel af ubenyttede forpligtelser

Hensat for aret

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER PR. 31/12 2020

Andre hensatte forpligtelser bestar af:

Garantiforpligtelser

| ALT

KONCERN

31/12 2020 31/12 2019
2.493.591 2.493.591
-1.396.801 0
104.692 0
1.201.482 2.493.591
1.201.482 2.493.591
1.201.482 2.493.591

Opgerelsen af garantiforpligtelserer baseret pa et estimat, som indeholder historiske data om den enkelte type

af omkostninger reguleret for udviklingen i omsaetningen.

inforevision
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Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Ansvarlig lanekapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

I ALT

Kortfristet del af langfristet geeld:

Geeld til realkreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Ansvarlig lanekapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

AFDRAG NASTE AR

Geeld som forfalder efter 5 ar:

Geeld til realkreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Ansvarlig lanekapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

RESTGALD EFTER 5 AR

KONCERN MODER
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
10.207.907 10.739.140 10.207.907 10.739.140
2.529.148 3.474.913 0 0
20.000.000 0 20.000.000 0
0 0 100.000.000 100.000.000
1.631.295 769.246 955.676 955.676
34.368.350 14.983.299 131.163.583 111.694.816
555.545 561.495 555.545 561.495
1.052.868 1.205.760 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0
1.631.295 0 0 0
3.239.708 1.767.255 555.545 561.495
7.442.631 7.973.864 7.442.631 7.973.864
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
7.442.631 7.973.864 7.442.631 7.973.864

36
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KONCERN
14 Periodeafgransningsposter
(gzeldsforpligtelser) 31/12 2020 31/12 2019
Serviceydelser 0 19.724
I ALT 0 19.724
15 Oplysninger om seerlige lanebetingelser

Koncernen:

Ansvarligt 1an indregnet under langfristet gaeld omfatter et ansvarligt Ian fra koncernens modervirksomhed. Lanet er

ansvarligt og traeder tilbage for alle lantagers @vrige kreditorer i tilfelde af lantagers oplgsning eller konkurs.

Lanet forrentes med 8% p.a. Tilskrevne renter forfalder fgrste gang til betaling 30. juni 2023. Herefter forfalder tilskrevne

renter kvartalsvist.

Lanet afdrages kvartalsvist med kr. 750.000 fgrste gang den 30. juni 2023.

Langiver kan til enhver tid opsige og kraeve hovedstol og palgbne renter indfriet. | gvrigt forfalder lanet inklusiv palgbne
renter til straks og uden varsel til betaling, safremt:

(a) vilkarene i geeldsbrevet misligholdes,

(b) der foretages udlaeg i lantagers aktiver,

(c) aktiekapitalen eller stemmerne i lantager helt eller delvist overdrages,

(d) mere end 50% af lantagers aktiver overdrages, eller

(e) lantager indgiver begaering om rekonstruktion, kommer under konkursbehandling eller Iantager fusioneres eller spaltes.

Moderselskabet:

Ansvarligt 1an indregnet under langfristet geeld omfatter et ansvarligt lan fra selskabets modervirksomhed. Lanet er

ansvarligt og traeder tilbage for alle lantagers gvrige kreditorer i tilfaelde af lantagers oplgsning eller konkurs.

Lanet forrentes med 8% p.a. Tilskrevne renter forfalder fgrste gang til betaling 30. juni 2023. Herefter forfalder tilskrevne

renter kvartalsvist.

Lanet afdrages kvartalsvist med kr. 750.000 fgrste gang den 30. juni 2023.

Langiver kan til enhver tid opsige og kraeve hovedstol og palgbne renter indfriet. | gvrigt forfalder lanet inklusiv palgbne
renter til straks og uden varsel til betaling, safremt:

(a) vilkarene i geeldsbrevet misligholdes,

(b) der foretages udlaeg i lantagers aktiver,

(c) aktiekapitalen eller stemmerne i lantager helt eller delvist overdrages,

(d) mere end 50% af lantagers aktiver overdrages, eller

(e) lantager indgiver begaering om rekonstruktion, kommer under konkursbehandling eller lantager fusioneres eller spaltes.

inforevision
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16

Eventualforpligtelser

17

Koncernen:

Koncernen har stillet bankgarantier for kr. 7.856.762.

Moderselskabet:

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hzefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for
forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for de tilknyttede virksomheder Scanbur A/S og Scanbur AB's engagement

med kreditinstitut. Selvskyldnerkautionen er begraenset til kr. 67.519.795 pr. 31/12 2020. Den samlede geeld udggr kr. 20.250.960
pr. 31. december 2020.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Ejerpantebrev, realkreditpantebrev samt afgiftspantebrev, nom. kr. 17.877.000, i koncernens grunde og bygninger med en

balanceveerdi pa kr. 22.800.000 er deponeret som sikkerhed for engagement med realkreditinstitut og kreditinstitut.
Virksomhedspant, nom. kr. 13.000.000, i koncernens immaterielle rettigheder, driftsinventar og driftsmateriel, vare-

beholdninger samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med en balancevaerdi pa kr. 39.899.585 er deponeret

til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Moderselskabet:

Ejerpantebrev, realkreditpantebrev samt afgiftspantebrev, nom. kr. 17.877.000, i selskabets grunde og bygninger med en
balanceveerdi pa kr. 22.800.000 er deponeret som sikkerhed for selskabets og tilknyttede virksomheders engagement

med realkreditinstitut og kreditinstitut.

Kapitalandelene i tilknyttet virksomhed Scanbur A/S er stillet som sikkerhed for selskabets og tilknyttede

virksomheders engagement med kreditinstitut med en balancevaerdi pa kr. 71.476.835.

inforevision
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Kontraktlige forpligtelser

19

Koncernen:

Koncernen har indgaet aftale om leasing af biler samt andet driftsmateriel og inventar. Leasingaftalerne udlgber om 3-56 maneder.

Den resterende forpligtelse udggr kr. 758.898.

Koncernen har indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalerne er uopsigelig indtil 1/1 2022. Den resterende lejeforpligtelse

udgor 366.082.

Neertstaende parter

20

Selskabets naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

Henrik Mgllegaard Bjerre, Stigardsvej 26, 2680 Solrgd Strand
HMIG ApS, Stigardsvej 26, 2680 Solrgd Strand

Grundlag for bestemmende indflydelse:

Ultimativ ejer
Moderselskab

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med naertstaende parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner er gennemfgrt pa

markedsmaessige vilkar.

Reguleringer (pengestrgmme)

Andre finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver
@vrige finansielle omkostninger
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

I ALT

KONCERN

2020 2019
-2.001.639 -2.251.346
1.000.002 102.233.235
3.051.779 2.741.002
1.769.555 1.420.146
-1.377.604 -411.124
2.442.093 103.731.913
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