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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019 for 1508 Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter for regnskabsadret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 01.04.2020

Direktion

Line Rix
adm. direktgr

Bestyrelse

Morten Pedersen Mikkel Peter Jespersen Line Rix

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 1508 Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for 1508 Group A/S for regnskabsdret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 01.04.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kim Takata Micke
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10944
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
1508 Group har til formal at eje kapitalandele i andre selskaber, levere management ydelser til koncernfor-
bundne selskaber samt anden i forbindelse hermed beslaegtet virksomhed.

1508 Group ejer 1508.dk A/S, som er en af Nordens fgrende innovations- og designvirksomheder. 1508
blev stiftet i 2000 og har siden etableringen arbejdet med digital forretningsudvikling, design og implemen-
tering af digitale Igsninger. Virksomhedens primaere ydelser er udvikling af digitale services, brand experi-
ences og innovative designlgsninger.

1508 Group er tillige hovedaktionaer i Strgmlin ApS (tidligere Headnet ApS), som er et IT konsulenthus, der
blev stiftet i 2005. Strgmlin ApS leverer ydelser inden for Al, digitale medier og services.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pd 3,7 mio. kr., og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa 5,1 mio. kr. Ledelsen forventer vaekst for 2020.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten. Udbruddet og
spredningen af COVID-19 primo 2020 har frem til dato ikke haft veesentlig indvirkning pa virksomhedens
finansielle stilling og drift, herunder driftsafvikling i datterselskaber. Virksomheden monitorerer Igbende de

potentielle indvirkninger af COVID-19 pa forretningen.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 44.936.283 45.562.764
Andre eksterne omkostninger (9.124.396) (9.303.992)
Bruttoresultat 35.811.887 36.258.772
Personaleomkostninger (30.143.311) (29.240.252)
Af- og nedskrivninger 2 (851.772) (864.802)
Driftsresultat 4.816.804 6.153.718
Andre finansielle indtaegter 3.358 12.788
Andre finansielle omkostninger (32.269) (39.033)
Resultat fgr skat 4.787.893 6.127.473
Skat af arets resultat 3 (1.115.852) (1.381.625)
Arets resultat 3.672.041 4,745.848

Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 3.328.694 4.993.309
Overfgrt resultat 54.642 (574.190)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 288.705 326.729
3.672.041 4.745.848
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Erhvervede licenser
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Udskudt skat
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note kr. kr.
17.994 3.494

1.277.579 1.772.125

4 1.295.573 1.775.619
565.544 575.380

208.756 0

5 774.300 575.380
485.949 428.925

121.000 116.000

6 606.949 544.925
2.676.822 2.895.924

9.751.308 9.459.911

289.380 361.418

395.100 6.218

18.712 67.642

0 47.496

832.862 683.878

11.287.362 10.626.563
4.532.075 5.566.372
15.819.437 16.192.935
18.496.259 19.088.859
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.689.656 1.689.656
Overfgrt overskud eller underskud 54.642 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.328.694 4.993.309
Ege_nkap_ital tilhgrende moderselskabets 5.072.992 6.682.965
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 457.667 1.149.731
Egenkapital 5.530.659 7.832.696
Udskudt skat 3.000 0
Andre hensatte forpligtelser 0 60.000
Hensatte forpligtelser 3.000 60.000
Anden geaeld 772.104 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 772.104
Bankgeeld 87.880 25.540
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.485.793 990.123
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.306.242 807.010
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.397.248 1.277.165
Geeld til tilknyttede virksomheder 500.000 1.022.267
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 249.413 125.000
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.095.852 1.309.121
Anden gald 5.068.068 5.639.937
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12,190.496 11.196.163
Geaeldsforpligtelser 12.962.600 11.196.163
Passiver 18.496.259 19.088.859

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser
Dattervirksomheder 9
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.689.656 0 4.993.309
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (4.993.309)
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 0
Arets resultat 0 54.642 3.328.694
Egenkapital ultimo 1.689.656 54.642 3.328.694
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 1.149.731 7.832.696
Udbetalt ordinaert udbytte (1.174.148) (6.167.457)
@vrige egenkapitalposteringer 193.379 193.379
Arets resultat 288.705 3.672.041
Egenkapital ultimo 457.667 5.530.659
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Skat af 3rets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r
Refusion i sambeskatning

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2019 2018
kr. kr.
25.081.590 23.905.468
3.153.563 2.587.994
384.787 336.161
1.523.371 2.410.629
30.143.311 29.240.252
45 45
2019 2018
kr. kr.
508.842 508.540
341.042 356.262
1.888 0
851.772 864.802
2019 2018
kr. kr.
1.095.852 1.309.121
(2.000) 98.000
22.000 0
0 (25.496)
1.115.852 1.381.625
Erhvervede
licenser Goodwill
kr. kr.
23.317 2.412.920
28.796 0
52.113 2.412.920
(19.823) (640.795)
(14.296) (494.546)
(34.119) (1.135.341)
17.994 1.277.579
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Koncernens noter

Andre

anlaeg,

drifts- Indretning af

materiel og lejede
inventar lokaler
kr. kr.

5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 1.848.890 0
Tilgange 323.983 217.867
Afgange (532.932) 0
Kostpris ultimo 1.639.941 217.867
Af- og nedskrivninger primo (1.273.510) 0
Arets afskrivninger (331.931) (9.111)
Tilbagefgrsel ved afgange 531.044 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.074.397) (9.111)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 565.544 208.756

Deposita Udskudt skat

kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 428.925 116.000
Tilgange 57.024 5.000
Kostpris ultimo 485.949 121.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 485.949 121.000
2019 2018
kr. kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.743.279 587.117

8. Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber indgar i en dansk sambeskatning med Creative Organisations A/S som administrati-
onsselskab.

Selskaberne haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskaberne indgar i koncernen,
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sam-
beskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar
af administrationsselskabets arsregnskab.
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Koncernens noter

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
9. Dattervirk-
somheder
1508.dk A/S Kgbenhavn K A/S 100,0 4.431.613 2.741.957
Strgmlin ApS Kgbenhavn K ApS 61,4 1.185.053 747.553
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1.717.059 0
Andre eksterne omkostninger (348.178) (55.890)
Bruttoresultat 1.368.881 (55.890)
Personaleomkostninger 1 (1.180.340) (60.000)
Driftsresultat 188.541 (115.890)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.226.259 4.509.513
Andre finansielle indtaegter 14.251 0
Andre finansielle omkostninger (1.387) 0
Resultat fgr skat 3.427.664 4.393.623
Skat af arets resultat 2 (44.328) 25.496
Arets resultat 3.383.336 4.419.119

Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 3.328.694 4.993.309
Overfgrt resultat 54.642 (574.190)
3.383.336 4.419.119
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019 2018
Note kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 18.501

Materielle anlaegsaktiver 3 18.501
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.927.511 2.263.846
Finansielle anlaegsaktiver 4 1.927.511 2.263.846
Anlagsaktiver 1.946.012 2.263.846
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.692.207 4.330.016
Andre tilgodehavender 0 7.722
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 25.496
Periodeafgraensningsposter 0 29.001
Tilgodehavender 3.692.207 4.392.235
Likvide beholdninger 304.496 99.366
Omsaetningsaktiver 3.996.703 4.491.601
Aktiver 5.942.715 6.755.447
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Anden gaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldige sambeskatningsbidrag

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

2019 2018
kr. kr.
1.689.656 1.689.656
54.642 0
3.328.694 4.993.309
5.072.992 6.682.965
3.000 0
3.000
35.051 0
35.051
36.500 25.000
517.101 0
41.328 0
236.743 47.482
831.672 72.482
866.723 72.482
5.942.715 6.755.447
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital vaerdis metode underskud
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.689.656 0 0
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 (3.171.617) 3.171.617
Arets resultat 0 3.226.259 (3.171.617)
Egenkapital ultimo 1.689.656 54.642 0
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 4.993.309 6.682.965
Udbetalt ordinaert udbytte (4.993.309) (4.993.309)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0
Arets resultat 3.328.694 3.383.336
Egenkapital ultimo 3.328.694 5.072.992
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Modervirksomhedens noter

2019 2018
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.078.346 60.000
Pensioner 84.690 0
Andre omkostninger til social sikring 15.159 0
Andre personaleomkostninger 2.145 0
1.180.340 60.000
Gennemesnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 0
2019 2018
kr. kr.
2. Skat af drets resultat
Aktuel skat 41.328 0
Andring af udskudt skat 3.000 0
Refusion i sambeskatning 0 (25.496)
44.328 (25.496)
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
3. Materielle anlagsaktiver
Tilgange 18.501
Kostpris ultimo 18.501
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 18.501
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Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

somheder

kr.

4. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 2.263.846
Kostpris ultimo 2.263.846
Afskrivninger pa goodwill (143.546)
Andel af drets resultat 3.369.805
Udbytte (3.562.594)
Opskrivninger ultimo (336.335)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.927.511

I selskabets kapitalandele i Strgmlin ApS udggr goodwill 370.828 kr. af den regnskabsmaessige veerdi.

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
A-aktier 140.211.069 0,01 1.402.111
B-aktier 28.754.490 0,01 287.545
168.965.559 1.689.656
2019 2018
kr. kr.
6. Anden geeld
Feriepengeforpligtelser 35.051
35.051

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Creative Organisations A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber begrzaenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgdr i koncernen, ligele-
des for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskat-
tede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af ad-
ministrationsselskabets arsregnskab.

8. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Creative Organisations A/S, Rahbeks Allé 9 D, 1749 Kgbenhavn V, ejer 89,21 % aktierne i selskabet og har
dermed bestemmende indflydelse pd dette.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens egen-
kapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males
til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtsegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet og dets datterselskaber indgdr i en sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaagges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrdder. Den anvendte afskrivningsperiode
udggr 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter software.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
meaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 2 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsverdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges p& baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Den
anvendte afskrivningsperiode udggr 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.
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Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pd egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til istandszaettelse af lejede lokaler.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.



