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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022
for Bording Link A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vivild, den 7. marts 2023

Direktion

Steen Rocatis
Adm. Direkter

Bestyrelse

Bernt Johan Therp Jesper Roland Sauermilch Michael Edslev

Formand

Erik Holm
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Bording Link A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bording Link A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillered, den 7. marts 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Maibritt Nygaard Claus Koskelin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne42813 mne30140
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Bording Link A/S
C M Rasmussens Vej 1, Vivild
8961 Allingabro
CVR-nr.: 19 02 87 04
Hjemsted: Allingabro
Regnskabsar: 1. januar 2022 - 31. december 2022
Bestyrelse Bernt Johan Therp, Formand
Jesper Roland Sauermilch
Michael Edslev
Erik Holm
Direktion Steen Rocatis, Adm. Direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nordstensvej 11
3400 Hillered
Modervirksomhed F.E. Bording A/S

Bording Link A/S - Arsrapport for 2022



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 10.145 9.006 15.272 17.682 26.962
Resultat af primeer drift -1.866 -4.897 927 -5.104 -11.474
Finansielle poster, netto -285 -148 =247 -316 -311
Arets resultat -1.656 -3.935 530 -4.212 -9.201
Balance:
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 450 245 0 561 12.620
Egenkapital 1.468 3.123 7.059 6.529 10.742
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 22 23 23 39 51
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 9,9 20,0 34,7 24,0 29,2
Egenkapitalforrentning - - 7,8 - -

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalfi tni >y ;
semapliatiorrenining Gennemsnitlig egenkapital
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er fremstilling og afsatning af grafiske produkter med fokus péd datadrevet digital
produktion.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 10.145 tkr. mod 9.006 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-1.656 t.kr. mod -3.935 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser érets resultat for utilfredsstillende, men vil dog
gerne fremhave den positive udvikling i resultatet under de svaere markedsvilkar der har hersket 1 2022.

Regnskabsaret har varet praeget af inflationen og de hgje energipriser. I den forbindelse har selskabet
vaeret nedsaget til at tilpasse priserne, samt foretage gkonomisk indskrankning pa iseer personaleomrédet.
Omsatningsmaessigt og indtjeningsmassigt er 2. halvar 2022 gaet over forventning.

Egne kapitalandele

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 75 stk. a kr. 1.000, hvilket svarer til 9,9% af virksom-
hedskapitalen.

Den forventede udvikling

Der forventes at resultat for 2023 vil ligge pé et hgjere niveau end i 2022.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er ikke efter regnskabséarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2022 2021
kr. kr.
Bruttofortjeneste 10.145.369 9.006.257
Personaleomkostninger -9.954.836 -10.349.112
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -2.056.753 -3.554.056
Driftsresultat -1.866.220 -4.896.911
Andre finansielle indtegter 8.200 8.200
Ovrige finansielle omkostninger -293.384 -156.125
Resultat for skat -2.151.404 -5.044.836
Skat af arets resultat 495.431 1.109.447
Arets resultat -1.655.973 -3.935.389
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -1.655.973 -3.935.389
Disponeret i alt -1.655.973 -3.935.389
Bording Link A/S - Arsrapport for 2022 8



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
3 Produktionsanleg og maskiner 5.249.921 6.706.749
4  Andre anleg, driftsmateriel og inventar 163.211 313.135
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.413.132 7.019.884
5 Deposita 500.000 500.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 500.000 500.000
Anlzgsaktiver i alt 5.913.132 7.519.884
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 4.025.323 3.326.178
Varer under fremstilling 203.691 259.758
Fremstillede varer og handelsvarer 442.111 258.540
Varebeholdninger i alt 4.671.125 3.844.476
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 864.174 629.910
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.900.571 2.048.724
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 678.216 998.802
Andre tilgodehavender 151.766 0
Periodeafgraensningsposter 585.146 598.141
Tilgodehavender i alt 4.179.873 4.275.577
Likvide beholdninger 595 611
Oms=tningsaktiver i alt 8.851.593 8.120.664
Aktiver i alt 14.764.725 15.640.548
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 751.000 751.000
Overfort resultat 716.526 2.372.499
Egenkapital i alt 1.467.526 3.123.499
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 332.741 149.956
Hensatte forpligtelser i alt 332.741 149.956
Gealdsforpligtelser
Leasingforpligtelser 258.628 1.689.286
Anden gaeld 0 308.149
6 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 258.628 1.997.435
6 Kortfristet del af langfristet geeld 1.834.081 2.133.710
Geeld til pengeinstitutter 6.540.346 3.856.007
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.777.698 1.602.943
Geeld til tilknyttede virksomheder 405.548 675.131
Anden geeld 2.148.157 2.101.867
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.705.830 10.369.658
Gealdsforpligtelser i alt 12.964.458 12.367.093
Passiver i alt 14.764.725 15.640.548
7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
9 Nertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Arets overforte overskud eller underskud
Egenkapital 1. januar 2022

Arets overforte overskud eller underskud

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
Kkr. Kkr. Kkr.
751.000 6.307.888 7.058.888
0 -3.935.389 -3.935.389
751.000 2.372.499 3.123.499
0 -1.655.973 -1.655.973
751.000 716.526 1.467.526
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2022 2021
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 9.028.857 9.381.270
Pensioner 763.807 805.708
Andre omkostninger til social sikring 162.172 162.134
9.954.836 10.349.112
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 22 23
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 224.232 57.247
Andre finansielle omkostninger 69.152 98.878
293.384 156.125
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2022 40.739.658 40.570.885
Tilgang i érets lab 450.000 244.723
Afgang i rets lab 0 -75.950
Kostpris 31. december 2022 41.189.658 40.739.658
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -34.032.909 -30.800.269
Arets afskrivninger -1.906.828 -3.308.590
Tilbagef. af-/nedskrivninger, athendede aktiver 0 75.950
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -35.939.737 -34.032.909
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 5.249.921 6.706.749
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 4.486.573 5.647.295
Bording Link A/S - Arsrapport for 2022 12



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2022 3.501.306 3.517.489
Afgang i arets lob 0 -16.183
Kostpris 31. december 2022 3.501.306 3.501.306
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -3.188.171 -2.958.888
Arets afskrivninger -149.924 -245.466
Tilbagef. af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 0 16.183
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -3.338.095 -3.188.171
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 163.211 313.135
Deposita
Kostpris 1. januar 2022 500.000 500.000
Kostpris 31. december 2022 500.000 500.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 500.000 500.000
Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2022 fristet gzeeld 31/12 2022 efter S ar
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 2.092.709 1.834.081 258.628 0
2.092.709 1.834.081 258.628 0

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige verdi pr. 31. december 2022

udger t.kr. 4.487, jevnfoer note 4, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.

december 2022 udger t.kr. 2.093.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

8. Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 173
Lejeforpligtelser 3.905
Eventualforpligtelser i alt 4.078

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa t.kr. 86. Leasingkontrakterne har en restlebetid pad maksimalt
60 méneder og en samlet restleasingydelse pa 173 t.kr.

Selskabet har indgdet lejekontrakt som er uopsigelig frem til 2024. Lejeforpligtelsen i
uopsigelighedsperioden udger t.kr. 3.905.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Therp Holding ApS, CVR-nr. 66 88 23 14,
som administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

9. Neertstiende parter
Koncernregnskab

Selskabet indgir i koncernregnskabet for F.E. Bording A/S, CVR-nr.: 16 22 94 15 samt
koncernregnskabet for Therp Holding A/S, CVR-nr. 66 88 23 14.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bording Link A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlazgsaktiver, der er kobt 1 fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Produktionsanleg og maskiner 3-8 ar 0-10%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 2-7%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veardiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Bording Link A/S forholdsmessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Anden gzld omfatter
endvidere selskabets andel af koncernens cashpool.
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