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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for KLJ Group ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redding, den 9. april 2024

Direktion

Klaus Jergensen

Direktor

Bestyrelse

Michael Lovbjerg Anders Hedetoft Klaus Jergensen
Formand Neaestformand

Ivan Vagner
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i KLJ Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KLLJ Group ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 9. april 2024

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor
mne34321
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Selskabsoplysninger
Selskabet KLJ Group ApS
Vestermarksvej 5
6630 Radding
CVR-nr.: 26 87 60 52
Stiftet: 9. november 2002
Hjemsted: Radding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Michael Lovbjerg, Formand
Anders Hedetoft, Neestformand
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Ivan Vagner
Direktion Klaus Jargensen, Direktor
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Birkemose Allé 39, 1. sal
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Koncernoversigt
KLJ Group ApS
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KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023 6



Hovedtal og negletal for koncernen

i I

RSM

Resultatopgorelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022
t.kr. t.kr.
35.306 32.516
4.664 4.021
-2.983 -1.098
1.265 2.183
112.475 117.205
28.330 27.078
9.851 1.788
-7.472 -17.818
-2.388 16.010
-8 -20

50 47
71,1 78,8
25,2 23,1
4,6 16,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nggletal er beregnet séledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsatningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og KLJ Group ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af sprojtestebning i plast,
investering og udvikling af fast ejendom samt anden hermed beslagtede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab for modervirksomheden udger -172.768 kr. mod -150.192 kr. sidste 4r. Det ordinzre re-
sultat efter skat udger 1.264.676 kr. mod 2.182.948 kr. sidste ar.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 35.306.401 kr. mod 32.515.713 kr. sidste &r. Det ordinare re-
sultat efter skat udger 1.264.676 kr. mod 2.182.948 kr. sidste ar.

Rettelse af veesentlig fejl

I tidligere &ars bevagelser pa "Reserve for opskrivninger", er der konstateret vasentlige fejl i
bevegelserne. Dette har i sammenligningstallene for 2022, medfert en forhgjelse pa 4.379.338 kr. af
posten "Reserve for opskrivninger" og nedsattelse af "Overfort resultat" med samme beleb. Rettelsen har
ingen belgbsmeessig effekt pa resultatet eller balancesummen.

Fejlen har ingen indvirkning pa regnskabséret 2023.

Den forventede udvikling

Resultat og aktivitetsniveau for 2024 forventes at ligge pa niveau med 2023.

Videnressourcer

Selskabet sikrer en hgj grad af dokumentation. Dertil sgges, at flest mulige jobfunktioner kan lgses af
mere end én medarbejder. IT-systemer er alle opdaterede, hvor backup og sikkerhedssystemer er
funktionelle.

Miljeforhold
PolyGroup A/S er ISO 14001 certificeret.

Selskabet lofter sit sociale ansvar og engagerer sig i forbindelse med flygtninge og andre udsatte grupper.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler lebende nye produkter. Udvikling sker i eget navn eller et kundesamarbejde, hvor
processen sker i et styret og dokumenteret forlgb.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet er ikke vaesentligt eksponeret for valutarisici eller andre risici ud over det seedvanlige.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023 8
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 35.306.401 32.515.713 -172.768 -150.192
Veardiregulering af
investeringsejendomme 1.050.000 500.000 0 0
Personaleomkostninger -25.133.734 -22.730.767 0 0
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver -6.558.945 -6.263.487 0 0
Resultat for finansielle
poster 4.663.722 4.021.459 -172.768 -150.192
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.134.561 1.835.448
Indteegter af
kapitalinteresser 235.072 609.747 235.072 609.747
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 456.891 380.666
Andre finansielle indtegter 67 7.685 48 0
Ovrige finansielle
omkostninger -3.218.425 -1.715.398 -403.131 -426.111
Resultat for skat 1.680.436 2.923.493 1.250.673 2.249.558
Skat af arets resultat -415.760 -740.545 14.003 -66.610
Arets resultat 1.264.676 2.182.948 1.264.676 2.182.948
KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023 9
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Anlzgsaktiver
6 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaer-
ker samt lignende rettighe-
der 393.910 414.083 0 0
7  Goodwill 5.797.944 6.201.864 0 0
Immaterielle anlagsaktiver
ialt 6.191.854 6.615.947 0 0
8 Grunde og bygninger 21.302.000 9.000.000 0 0
9 Produktionsanlaeg og
maskiner 28.061.171 28.889.286 0 0
10 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 4.597.696 4.068.726 0 0
11 Materielle anlagsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver 6.738.187 15.137.295 0 0
12 Investeringsejendomme 12.500.000 11.450.000 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 73.199.054 68.545.307 0 0
13 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 26.467.558 24.344.883
14 Kapitalinteresser 1.121.758 1.886.686 1.121.758 1.886.686
Finansielle anleegsaktiver i
alt 1.121.758 1.886.686 27.589.316 26.231.569
Anlzegsaktiver i alt 80.512.666 77.047.940 27.589.316 26.231.569
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjeelpematerialer 6.953.539 8.517.251 0 0
Varer under fremstilling 2.733.728 3.180.704 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 14.550.072 16.764.573 0
Varebeholdninger i alt 24.237.339 28.462.528 0
KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023 10
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Balance 31. december
Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 6.286.194 8.853.840 6.250 6.250
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 11.518.802 10.241.647
Tilgodehavende
selskabsskat 180.332 0 180.332 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 111.360 801.685
Andre tilgodehavender 648.264 2.614.605 4.708 10.384
15 Periodeafgraensningsposter 609.048 216.874 0 0
Tilgodehavender i alt 7.723.838 11.685.319 11.821.452 11.059.966
Likvide beholdninger 1.466 9.516 0 7.895
Omsztningsaktiver i alt 31.962.643 40.157.363 11.821.452 11.067.861
Aktiver i alt 112.475.309 117.205.303 39.410.768 37.299.430

KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023
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Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 250.000 250.000 250.000 250.000
Reserve for opskrivninger 14.662.092 15.853.825 0 0
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 23.195.344 23.060.784
Overfort resultat 12.418.288 9.973.766 3.885.036 2.766.807
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 28.330.380 27.077.591 28.330.380 27.077.591
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt
skat 8.159.811 7.562.695 0
Hensatte forpligtelser i alt 8.159.811 7.562.695 0
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 11.022.592 6.404.318 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 4.776.395 6.550.062 0 0
Geld til pengeinstitutter 6.094.777 9.541.953 0 0
Leasingforpligtelser 8.154.065 8.105.666 0 0
Deposita 439.754 439.754 0 0
Anden geld 569.190 549.942 0 0
16 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 31.056.773 31.591.695 0 0
KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023 12
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
16 Kortfristet del af langfristet
gaeld 7.586.165 6.439.822 0 0
Geeld til pengeinstitutter 24.511.069 26.510.185 10 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 171.157 0 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 10.049.246 14.326.685 26.750 26.750
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 10.853.815 9.579.257
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 199.813 349.791 199.813 349.791
Selskabsskat 0 266.038 0 266.038
Anden gald 2.410.895 3.080.801 0 3
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 44.928.345 50.973.322 11.080.388 10.221.839
Geldsforpligtelser i alt 75.985.118 82.565.017 11.080.388 10.221.839
Passiver i alt 112.475.309 117.205.303 39.410.768 37.299.430
17 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023 13
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Foreslaet
Virksomheds- Reserve for Overfort udbytte for
kapital opskrivninger resultat regnskabséiret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
primo 250.000 15.853.825 9.973.765 1.000.000 27.077.590
Betalt ordinaert
udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 264.676 1.000.000 1.264.676
Arets af- og
nedskrivning 0 -1.191.733 1.191.733 0 0
Ovrige
kapitalbevegel-
ser 0 0 988.114 0 988.114
250.000 14.662.092 12.418.288 1.000.000 28.330.380
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskrivning Foreslaet
Virksomheds- efter den indre Overfort udbytte for
kapital  veerdis metode resultat regnskabséiret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
primo 250.000 23.060.784 2.766.806 1.000.000 27.077.590
Betalt ordinaert
udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel -853.554 1.118.230 1.000.000 1.264.676
@vrige
kapitalbevegel-
ser 0 988.114 0 0 988.114
250.000 23.195.344 3.885.036 1.000.000 28.330.380
KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023 14



Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december
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Koncern
2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat 1.264.676 2.182.948
19 Reguleringer 8.907.996 8.630.752
20 Andring i driftskapital 3.440.835 -5.875.715
Pengestromme fra drift for finansielle poster 13.613.507 4.937.985
Renteindbetalinger og lignende 62 7.685
Renteudbetalinger og lignende -3.218.425 -1.715.399
Pengestrom fra ordiner drift 10.395.144 3.230.271
Betalt selskabsskat -543.708 -1.441.874
Pengestremme fra driftsaktivitet 9.851.436 1.788.397
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -47.500 -259.504
Kb af materielle anleegsaktiver -8.424.291 -17.593.693
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.000.000 35.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.471.791 -17.818.197
Optagelse af langfristet gaeld 0 20.671.511
Afdrag pa langfristet gaeld -1.387.695 -2.661.793
Betalt udbytte -1.000.000 -2.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.387.695 16.009.718
Zndring i likvider -8.050 -20.082
Likvider primo 9.516 29.598
Likvider ultimo 1.466 9.516
Likvider
Likvide beholdninger 1.466 9.516
Likvider ultimo 1.466 9.516
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Koncern
2023 2022
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 22.804.550 20.773.996
Pensioner 1.144.562 925.261
Andre omkostninger til social sikring 350.692 372.255
Personaleomkostninger i gvrigt 833.930 659.255
25.133.734 22.730.767
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 50 47

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2.  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlegsaktiver 471.588 464.487
Afskrivninger af materielle anlagsaktiver 6.087.357 5.799.000
6.558.945 6.263.487
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
3.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 372.136 349.449
Andre finansielle
omkostninger 3.218.425 1.715.398 30.995 76.662
3.218.425 1.715.398 403.131 426.111
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 85.654 597.930 -25.692 -103.664
Arets regulering af udskudt
skat 318.417 47.398 0 70.796
Regulering af tidligere ars
skat 11.689 95.217 11.689 99.478
415.760 740.545 -14.003 66.610
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Modervirksomhed
2023 2022
kr. kr.
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -853.554 190.315
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Overfores til overfort resultat 1.118.230 992.633
Disponeret i alt 1.264.676 2.182.948
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
6. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker
samt lignende rettigheder
Kostpris primo 454.291 194.787
Tilgang i arets lob 47.500 259.504
Kostpris ultimo 501.791 454.291
Af- og nedskrivninger primo -40.208 -6.067
Arets afskrivninger -67.673 -34.141
Af- og nedskrivninger ultimo -107.881 -40.208
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 393.910 414.083
7.  Goodwill
Kostpris primo 8.078.299 8.078.299
Kostpris ultimo 8.078.299 8.078.299
Af- og nedskrivninger primo -1.876.435 -1.446.089
Arets afskrivninger -403.920 -430.346
Af- og nedskrivninger ultimo -2.280.355 -1.876.435
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 5.797.944 6.201.864
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Koncern
31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris primo 6.081.016 6.081.016
Tilgang i arets lob 11.317.634 0
Kostpris ultimo 17.398.650 6.081.016
Opskrivninger primo 3.804.811 3.468.754
Arets opskrivning 1.266.813 336.057
Opskrivninger ultimo 5.071.624 3.804.811
Af- og nedskrivninger primo -885.827 -733.802
Arets afskrivninger -282.447 -152.025
Af- og nedskrivninger ultimo -1.168.274 -885.827
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 21.302.000 9.000.000

Koncern

31/12 2023 31/12 2022

kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 37.184.326 36.007.115
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 272.208
Tilgang i arets leb 3.343.174 905.003
Kostpris ultimo 40.527.500 37.184.326
Opskrivninger primo 29.956.658 29.634.840
Opskrivning af tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 321.818
Opskrivninger ultimo 29.956.658 29.956.658
Af- og nedskrivninger primo -38.251.698 -34.099.000
Arets afskrivninger -4.171.289 -4.152.698
Af- og nedskrivninger ultimo -42.422.987 -38.251.698
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 28.061.171 28.889.286
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmaessig verdi pa 9.511.994 9.431.502
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Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 5.639.207 4.681.838
Tilgang i arets leb 2.162.591 957.369
Kostpris ultimo 7.801.798 5.639.207
Opskrivninger primo 2.882.373 2.882.373
Opskrivninger ultimo 2.882.373 2.882.373
Af- og nedskrivninger primo -4.452.854 -3.077.476
Arets afskrivninger -1.633.621 -1.375.378
Af- og nedskrivninger ultimo -6.086.475 -4.452.854
Regnskabsmzssig veerdi ultimo 4.597.696 4.068.726
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 2.063.036 754.027
11. Materielle anleegsaktiver under udforelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 15.137.295 0
Tilgang i arets leb 347.066 15.137.295
Afgang i arets lob -8.746.174 0
Kostpris ultimo 6.738.187 15.137.295
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 6.738.187 15.137.295
Renteomkostninger indgar i arets tilgang med 273.139 139.397
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Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.

12. Investeringsejendomme

Kostpris primo 6.459.219 6.459.219
Kostpris ultimo 6.459.219 6.459.219
Regulering til dagsvaerdi primo 4.990.781 4.490.781
Arets regulering til dagsvardi 1.050.000 500.000
Regulering til dagsveerdi ultimo 6.040.781 4.990.781
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 12.500.000 11.450.000

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesom-
kostninger fratraekkes. Den herefter beregnede vardi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en
passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder
mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tilleegges.

Virksomhedens ejendomme er udelukkende benyttet til erhversmaessige formal.

Det saledes beregnede afkast (nettoleje) ifelge ovenfor kapitaliseres med et forventet krav til
investor afkast pa 7,25% pa. for virksomhedens erhvervsejendomme.
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Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
13. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 1.284.100 1.244.100
Tilgang i arets lab 1.000.000 40.000
Kostpris ultimo 2.284.100 1.284.100
Opskrivninger primo 23.060.783 22.052.463
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.134.561 1.835.448
Udbytte -1.000.000 -2.000.000
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto 988.114 1.172.872
Opskrivninger ultimo 24.183.458 23.060.783
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 26.467.558 24.344.883

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Nordre Industrivej 4 ApS Rodding 100 %
Cedervej 6 ApS Radding 100 %
Engholmvej 4 ApS Rodding 100 %
Svalehgjvej ApS Radding 100 %
PolyGroup Holding ApS Rodding 100 %
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
14. Kapitalinteresser
Kostpris primo 300.000 300.000 300.000 300.000
Kostpris ultimo 300.000 300.000 300.000 300.000
Opskrivninger primo 1.586.686 1.018.189 1.586.686 1.018.189
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 235.072 603.497 235.072 603.497
Udbytte -1.000.000 -35.000 -1.000.000 -35.000
Opskrivninger ultimo 821.758 1.586.686 821.758 1.586.686
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 1.121.758 1.886.686 1.121.758 1.886.686
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Kokholm 4 ApS Kolding 25%
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
15. Periodeafgraensningsposter
Periodiserede driftsomkostninger 609.048 216.874
609.048 216.874
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16. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 11.794.551 771.959 11.022.592 7.841.446
Kreditinstitutter i gvrigt 6.674.545 1.898.150 4.776.395 0
Geeld til pengeinstitutter 8.688.300 2.593.523 6.094.777 136.483
Leasingforpligtelser 10.476.598 2.322.533 8.154.065 0
Deposita 439.754 0 439.754 403.504
Anden gzld 569.190 0 569.190 0
38.642.938 7.586.165 31.056.773 8.381.433

17.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 7.913 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udger 21.302 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.882 tkr., er der givet pant i
investeringsejendomme, hvis regnskabsmeessige verdi pr. 31. december 2023 udger 12.500 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 24.509 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 29.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vaerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 24.237
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.262
Produktionsanleeg og maskiner 28.061
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.389
Goodwill mv. 394
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18.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede

virksomheders bankgaeld udger pr. 31. december 2023 i alt 39.872 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-

risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Koncern
2023 2022
kr. kr.
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 6.558.950 6.263.487
Veardireguleringer af investeringsaktiver -1.050.000 -684.032
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -235.072 -609.747
Andre finansielle indtegter -19 -7.685
Ovrige finansielle omkostninger 3.218.377 1.715.399
Skat af arets resultat 415.760 740.545
Ovrige reguleringer 0 1.212.785
8.907.996 8.630.752
20. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 4.225.189 -6.189.618
Andring i tilgodehavender 4.141.813 -3.051.037
Zndring 1 leverandergeeld og anden gaeld -4.926.167 3.364.940
3.440.835 -5.875.715
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KLJ Group ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Vesentlige fejl i tidligere ar

I tidligere éars bevagelser pa "Reserve for opskrivninger", er der konstateret vasentlige fejl i
bevegelserne. Dette har i sammenligningstallene for 2022, medfert en forhgjelse pa 4.379.338 kr. af
posten "Reserve for opskrivninger”" og nedsattelse af "Overfort resultat" med samme beleb. Rettelsen har
ingen belgbsmeessig effekt pé resultatet eller balancesummen.

Fejlen har ingen indvirkning pa regnskabséret 2023.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Af hensyn til praesentationen i arsrapporten, er klassifikationen af modtaget lontilskud flyttet fra
personaleomkostninger til andre driftsindtegter og medarbejdernes andel af pension er flyttet fra
pensioner til lenninger og gager.

Den foretagne klassifikationseendring har ingen belgbsmaessig effekt pa érets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsar.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste &r.
Sammenligningstallene samt hoved- og negletal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KLJ Group ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
KLJ Group ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon
cer-nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.
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Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Vardiregulering af investeringsejendomme

Veardiregulering af investeringsejendomme indeholder verdireguleringer af ejendomme til dagsveardi
samt gevinst/tab ved afhendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Patenter afskrives lineert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperi-
oden, dog maksimalt 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Goodwill

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der udger 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opfoerelsen af det enkelte aktiv.

Materielle anlzegsaktiver under udfoerelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede veaerdi til den relevante post under materielle anlagsakti
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Investeringsejendomme
Investeringsejendomme méles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme maéles efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi, der svarer til
det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafthengig
kaber. Dagsverdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav,
der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Verdien reguleres for forhold,
som ikke afspejles 1 normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den an-
vendte veerdiansattelsesmodel er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som @vrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraeldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Veardireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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For veesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser,
men ikke findes i modervirksomheden, er falgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

KLJ Group ApS - Arsrapport for 2023 32



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i verdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pé grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
verdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

KLJ Group ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger i pengeinstitutter.
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