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Nielsen & Christensen

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2012 for Kjersgaard Holding, Aalborg ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Der traeffes pa generalforsamlingen den 26. juni 2013 beslutning om, at arsregnskabet for 2013 og frem-
over ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 26. juni 2013

Direktion

Rikke Kjaersgaard
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Nielsen & Christensen

Den uafhangige revisors erkleringer

Til anpartshaveren i Kjersgaard Holding, Aalborg ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Kjersgaard Holding, Aalborg ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Nielsen & Christensen

Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med arsregnskabsloven ikke udarbejdet arsrapporten rettidigt, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar.

Selskabets ledelse er sammenfaldende med ledelsen i datterselskabet Rikke Kjersgaard Training ApS.
Ledelsen kan ifalde ansvar, da der i datterselskabet er sket overtraedelse af momsloven, kildeskatteloven,
selskabslovens §210 stk. 1 om kapitalejerl&n samt indgivet for sent &rsregnskab for 2012. Vi henviser til
arsrapporten for Rikke Kjaersgaard Training ApS for 2012.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 26. juni 2013

NIELSEN & CHRISTENSEN

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Alex M. Kristensen

statsautoriseret revisor
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Nielsen & Christensen

Selskabsoplysninger
Selskabet Kjersgaard Holding, Aalborg ApS
Leharparken 28
9200 Aalborg SV
CVR-nr.: 28 1226 08
Stiftet: 7. oktober 2004
Hjemsted: Aalborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Rikke Kjersgaard
Revision Nielsen & Christensen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Spar Nord Bank A/S
Advokatforbindelse Advokatfirmaet Henrik Christensen
Dattervirksomhed Rikke Kjersgaard Training ApS, Aalborg
Associeret virksomhed The Training Company ApS, Aalborg
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Nielsen & Christensen

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er besiddelse af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Selskabets egenkapital er tabt, og indtil nu har det ikke veeret muligt at retablere kapitalen via indtjenin-
gen 1 datterselskabet. Ledelsen forventer at den foregede aktivitet i savel den tilknyttede som den
associerede virksomhed kan sikre en reetablering af kapitalen.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Nielsen & Christensen

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjersgaard Holding, Aalborg ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsregnska-
bet aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat efter skat efter
fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Nielsen & Christensen

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes
uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&fremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabs-
messige verdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke péd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed opgeres som for-
skellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet in-
klusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Nielsen & Christensen

Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jevnfer beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttet
virksomhed og associeret virksomhed. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede ekonomiske brugs-
tid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udger maksimalt 20 &r og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes lobende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige vardi overstiger de forven-
tede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Efter sambeskatningsreglerne overtager Kjersgaard Holding, Aalborg ApS som administrationsselskab
haeftelsen for de tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med de
tilknyttede virksomheders betaling af sambeskatningsbidrag. Selskabet haefter solidarisk og ubegrenset
over for skattemyndighederne for kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgode-
havende selskabsskat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2012 2011
Note kr. t.kr.
Bruttotab -6.875 -9
Driftsresultat -6.875 -9
Resultat af kapitalandel i tilknyttet virksomhed efter skat 0 0
Resultat for skat -6.875 -9
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -6.875 -9
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -6.875 -9
Disponeret i alt -6.875 -9
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Balance 31. december

Nielsen & Christensen

Aktiver
2012 2011
Note kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
2 Kapitalandel i associeret virksomhed 30.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 30.000
Anlzgsaktiver i alt 30.000 0
Aktiver i alt 30.000 0
Passiver
Egenkapital
3 Anpartskapital 125.000 125
4  Overfort resultat -179.375 -173
Egenkapital i alt -54.375 -48
Gealdsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 77.500 41
Anden gaeld 6.875 7
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 84.375 48
Galdsforpligtelser i alt 84.375 48
Passiver i alt 30.000 0
5 Nertstaende parter
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Nielsen & Christensen

Noter

Kapitalandel i tilknyttede virksomhed
Anskaffelsessum primo

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Nedskrivninger ultimo

Tilknyttet virksomhed:

Rikke Kjersgaard Training ApS

Kapitalandel i associeret virksomhed
Tilgang i érets lab

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig verdi ultimo

Associeret virksomhed:

The Training Company ApS

Anpartskapital
Anpartskapital primo

Overfort resultat

Overfort resultat primo
Arets overforte overskud eller underskud

2012 2011
kr. t.kr.
125.000 125
125.000 125
-125.000 -125
-125.000 -125
Hjemsted Ejerandel
Aalborg 100 %
30.000 0
30.000 0
30.000 0
Hjemsted Ejerandel
Aalborg 33,3%
125.000 125
125.000 125
-172.500 -164
-6.875 -9
-179.375 -173
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Nielsen & Christensen

Noter

5. Nertstiaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Rikke Kjersgaard, Aalborg SV
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