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LEDELSESBERETNING 2021 2

Vasentligste aktiviteter
Frej ApS' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at investere i unoterede virksomheder
i IT-branchen. Gennem aktivt ejerskab er formalet at skabe udvikling og vaekst i disse virksomheder.

Desuden bestar hovedaktiviteten i at eje og forvalte vaerdipapirer samt at udfgre diverse
konsulentarbejde.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa t.kr.10.015, hvilket
betegnes som tilfredsstillende.
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LEDELSESPATEGNING 3

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2021
for Frej ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 28. juni 2022

| direktionen

Stig Holledig
Adm. direktgr
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 4

Til kapitalejeren i Frej ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frej ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 5

kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@gn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 6

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 28. juni 2022

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Kenny Madsen
statsautoriseret revisor
mne33718
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er andret i forhold til sidste ar.

ANDRING | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabsloven er andret for sa vidt angar tilfgjelsen af regnskabsposten kapitalinteresser, hvor
kapitalandele i associerede virksomheder nu er en delmaengde af kapitalinteresser. Kapitalinteresser

og kapitalandele i associerede virksomheder ma fortsat praesenteres som to saerskilte poster, safremt
selskabet besidder begge typer af kapitalinteresser. Selskabet besidder dog alene associerede
virksomheder i gruppen kapitalinteressser, og kan med baggrund i fortolkningen af arsregnskabsloven
dermed ikke lzengere opretholde praesentationen af kapitalinteressen som kapitalandele i associerede
virksomheder. Med baggrund heri er praesentationen aendret fra kapitalandele i associerede virksomheder
til kapitalinteresser. Sammenligningstal er korrigeret i overensstemmelse hermed. £ndringen har ikke haft
effekt pa resultat, balance eller egenkapital.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning", "andre driftsindtaegter"
og "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning
Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
leverede omsaetning.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalinteresser
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter arets modtagne udbytte.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdipapirer
kapitalandele, samt rentetilleg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter arets nedskrivning af andre vaerdipapirer og kapitalandele
samt andre tilgodehavender.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Nyala ApS som administrati-
onsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezre afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restvaerdier:
Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes
at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere

eller lavere end det bogf@rte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncern-
goodwill og indgar i veerdien af kapitalandele, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 5 ar.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling,

ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og
forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data/registreringer.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling,
indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Kapitalinteresser
Kapitalinteresser omfatter unoterede kapitalinteresser, som er vaerdiansat til kostpris.

Kapitalinteresser opskrives efter § 41, stk. 1. til dagsveerdi pr. balancedagen, hvor
opskrivningen bindes pa reserve for opskrivninger pa egenkapitalen.

Safremt en palidelig dagsveerdi ikke kan skgnnes sker maling til kostpris med fradrag af eventuelle
nedskrivninger. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning finansielle
aktiver.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede kapitalandele,
der er indregnet til dagsveerdi. Realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i
resultatopggrelsen under henholdsvis andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Safremt en palidelig dagsveerdi ikke kan skgnnes sker maling til kostpris med fradrag af eventuelle ned-
skrivninger. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan, som er malt

til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfeelde hvor den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver

til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver eller nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

inforevision &
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier

og obligatione samt private equity investeringer, som males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultat
opggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfg@rselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst

under eventualaktiver.

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

KONCERNREGNSKAB

| henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2021

Note

BRUTTOFORTJENESTE

1 Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
Af- og nedskr. pa materielle anlaegsaktiver
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalinteresser

2 Andre finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver
@vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

3 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

14

2021 2020
-880.566 -801.784
-612.566 -612.786
-1.493.132 -1.414.570
-5.225 -6.139
-1.498.357 -1.420.709
-106.599 60.810
450.000 6.500.000
20.082.573 6.346.377
-1.998.046 -169.891
-4.351.586 -2.025.359
12.577.985 9.291.228
-2.562.640 -40.505
10.015.345 9.250.723
0 0
10.015.345 9.250.723
10.015.345 9.250.723
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Kapitalinteresser
4 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
TILGODEHAVENDER

4 VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

15

31/12 2021 31/12 2020
20.259 25.484
20.259 25.484
53.993 160.593
40.854.793 18.513.441
47.871.713 39.012.729
7.041.383 8.977.000
95.821.882 66.663.763
95.842.141 66.689.247
125.000 0
701.018 4.806.357
966.495 1.041.441
4.658.029 53.142
19.163 130.038
51.324 36.890
6.521.029 6.067.868
77.391.886 76.389.470
479.896 213.747
84.392.811 82.671.085
180.234.952 149.360.332
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Hensaettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

16

31/12 2021 31/12 2020
60.000 60.000
18.800.401 433.993
155.262.059 145.246.714
0 0
174.122.460 145.740.707
4.457 631

4.457 631
3.228.425 3.222.243
444.396 197.698

46 104.382
2.386.303 0
48.865 94.671
6.108.035 3.618.994
6.108.035 3.618.994
180.234.952 149.360.332
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2020
Opskrivning af associerede virksomheder
Overfert via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2021
Opskrivning af associerede virksomheder
Overfert via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2021

Virksom- Reserve for Overfort Foresldet

hedskapital opskrivninger resultat udbytte | alt
60.000 3.744.511 135.995.991 0 139.800.502

0 -3.310.518 0 0 -3.310.518

0 0 9.250.723 0 9.250.723

60.000 433,993 145.246.714 0 145.740.707

0 18.366.408 0 0 18.366.408

0 0 10.015.345 0 10.015.345

60.000 18.800.401 155.262.059 0 174.122.460
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NOTER 18

1 Personaleomkostninger 2021 2020
Gager og lgnninger 600.000 600.000
Pensioner 9.600 9.600
Andre omkostninger til social sikring 2.966 3.186
| ALT 612.566 612.786
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 1 mod 1 i sidste
regnskabsar.

2 Andre finansielle indtaegter 2021 2020
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 24.413 152.441
Finansielle indtzegter i gvrigt 20.058.160 6.193.936
| ALT 20.082.573 6.346.377

3 Selskabsskat og udskudt skat

Ifglge resul-

Selskabsskat  Udskudt skat tatopgerelse 2020
Skyldig pr. 1/1 2021 -130.038 631 0 0
Regulering tidligere ar 0 0 968
Betalt udbytteskat -172.511 0 0 0
Skat af arets resultat 2.558.814 3.826 2.562.640 39.537
Refusion, sambeskatning 110.875 0 0 0
SKYLDIG PR. 31/12 2021 2.367.140 4.457
SKAT AF ARETS RESULTAT 2.562.640 40.505
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NOTER 19

Opgorelse af dagsvaerdi - kapitalandele i
associerede samt vaerdipapirer og kapitalandele

Udviklingsvirksomheder og start ups:
Veerdierne er opgjort med baggrund i seneste tegningskurser hvor der er sket forskydning af ejerskabet
eller er indgdet aftaler, som kan medfgre potentiel forskydning af ejerskabet.

For selskaber hvor dette ikke er tilfeeldet er veerdierne opgjort til kostpris med eventuel nedskrivning til
nettorealisationsveerdi.

Egenkapitaleffekt af arets aendring i dagsveerdi 18.370.903
Resultateffekt af arets sendring i dagsveerdi -1.498.046
Dagsvaerdi pr. 31/12 2021 44.062.436

Ejendomsinvesteringer
Veardierne er opgjort til andel af indre vaerdi jf. seneste arsrapport i de underliggende ejendoms-
selskaber idet ejendomme i arsrapporterne er optaget til dagsvaerdi.

Resultateffekt af arets andring i dagsveerdi 3.976.488
Dagsveerdi pr. 31/12 2021 32.095.061

Bdrsnoterede vaerdipapirer
Bgrsnoterede veerdipapirer er malt til dagsvaerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser

Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets sendring i dagsveerdi 7.980.905
Dagsvaerdi pr. 31/12 2021 41.003.222

Obligationer og obligationsbaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets sendring i dagsveerdi 14.121
Dagsvaerdi pr. 31/12 2021 28.478.337

@vrige investeringer
@vrige investeringer omfatter investeringer i privat equity fonde og alternative investeringsfonde,

investeringsselskaber, udlansvirksomheder og andre virksomheder indenfor finansiel formidling

Disse er optaget til indre vaerdi pa statusdagen.

Egenkapitaleffekt af arets aendring i dagsveerdi -4.495
Resultateffekt af arets sendring i dagsveerdi 3.241.655
Dagsvaerdi pr. 31/12 2021 20.479.336
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NOTER 20

5 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hafter solidarisk med

de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten
for Nyala ApS. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fare at selskabets haeftelse udggr et st@rre belgb.

6 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet aftale om investering i unoterede kapitalandele med Igbende indskud.
Den samlede uedestaende forpligtelse udggr ca. 14,5 mio.kr. pr. 31. december 2021 og forfalder til
betaling Igbende.
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