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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 for DUOS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 12. maj 2023

Direktion
Rikke Krause Olsen
direktor

Bestyrelse

Thomas Valentin Wallin Tobias Tovgaard Gemelke Rikke Krause Olsen
formand neestformand
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Den uafthangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DUOS A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for DUOS A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.



Den uafthangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.



Den uafthangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan méide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 12. maj 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Seren Alexander Christopher Kowalczyk
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne42824 mne47863



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Thomas Valentin Wallin, formand
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af ordineger primeer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Nggletal i %
Bruttomargin
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital
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2022 2021 2020 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
679.558 662.403 685.831 701.784 692.888
5.348 2.858 -14.065 -1.477 -3.593
5.348 2.858 -11.875 33.323 -3.593
3.012 3.770 2.308 463 -1.096
6.728 5.366 -7.544 26.099 -4.670
231.705 226.682 226.119 174.461 120.895
30.043 28.315 22.949 30.499 1.742
11,0 % 9,9 % 7,7% 84 % 8,0%
13,0 % 125% 10,1 % 17,5% 14%
23,1% 20,9 % -28,2% 161,9 % -113,9 %



Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet/forretningsmodel

DUOS A/S’ hovedaktivitet er at tilbyde personlig assistance til borgere med fysiske og psykiske
funktionsnedsettelser, herunder personlig pleje, praktisk hjelp, statte, overvagning, vikarservice mv. DUOS
A/S leverer saledes personlig assistance til storstedelen af kommunerne i Danmark i henhold til blandt andet
serviceloven og arbejdsmarkedsloven, til regionerne i henhold til sundhedsloven, samt til staten i henhold til
bekendtgerelse om specialpaedagogisk statte.

DUOS A/S’ ydelser er i langt hovedparten funderet i en bevilling fra ordregiver, som sammen med geldende
lovgivning regulerer omfanget af og krav til den stotte, som DUOS A/S leverer. DUOS A/S leverer ligeledes
privat betalte ydelser og vikarservice.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til note 16 i arsrapporten.

Arets udvikling i aktivitet og skonomi

DUOS A/S har i 2022 realiseret en omsatning pd DKK 679 mio. mod DKK 662 mio. i 2021. Det svarer til en
vaekst pa 3 %. Arets resultat efter skat udger DKK 6,7 mio. mod DKK 5,4 mio. i 2021.

Stigningen i indtjeningen fra 2021 til 2022 skyldes stigning i omsatning og er resultatet af en starre
omstilling, som DUOS A/S har varet igennem de senere ar. DUOS A/S har de senere ar vaeret igennem en
storre strategisk, kommerciel og driftsmeessig omstilling, hvor selskabet har investeret signifikant i at styrke
kerneydelser, driftsprocesser og -systemer, organisationen og har igangsat en transformation af DUOS A/S
til en digital virksomhed.

Arets resultat er pavirket negativt af Covid-19 pandemien, der pa nogle af koncernens omrader har reduceret
aktivitetsniveauet og signifikant gget beredskabsomkostninger i bade vinteren og foréret 2022. Herudover
har en sterre omorganisering, herunder direkterskifte, pavirket indtjeningen negativt.

Der er i 2022 fortsat et hgjt investeringsniveau i digitaliseringen af selskabet, omstrukturering og
effektiviseringsinitiativer, hvilket pd den korte bane pavirker indtjeningen negativt, men som forventes at
bidrage positivt til en fortsat effektivitetsfremgang og konkurrencemaessige fordele i de kommende ar.

Arets resultat er tilfredsstillende ogsa set i lyset af Covid-19 pandemien og det ogede investeringsniveau.

Selskabets forventninger til fremtiden

DUOS A/S har vundet en raekke udbud det seneste ar, hvilket vil pavirke driften positivt. Herudover har
selskabet foretaget en reekke digitaliseringer, der skal vaere med til at gge effektiviteten i selskabet, samt
skabe konkurrencemassige fordele fremadrettet.

I 2023 forventer selskabet endvidere at age vaekstunderstottende investeringer sammenholdt med forrige ar.
Samlet set forventes det, at ovenstéende vil pavirke DUOS A/S samlede indtjening positivt, og der forventes
et positivt resultat for 2023 i minimum samme stgrrelse som 2022.



Ledelsesberetning

Vidensressourcer

DUOS A/S er en personaleintensiv virksomhed med ca. 4.000 udferende medarbejdere ved udgangen af
2022. DUOS A/S har serlig fokus pa selskabets udferende medarbejdere som vidensressource, eftersom
kvaliteten i DUOS A/S’ ydelser og borgernes oplevelse af kvalitet i hgj grad athanger af medarbejdernes
kompetencer, trivsel mv.

Kapitalberedskabet

Det er direktionens vurdering at DUOS A/S har et tilstraekkeligt kapitalberedskab for 2023. Pr. 1 maj 2023
tilbagebetales sidste del af A-Skat 1dn optaget i relation til Covidi9 hjaelpepakkerne. Der er fri likviditet til at
handtere denne tilbagebetaling, samt videre drift under antagelse af at resultaterne i DUOS Gruppen udvikler
sig som forventet og budgetteret. Dette understottes af resultaterne i januar og februar 2023 hvor
indtjeningen overstiger forecastet i begge maneder grundet bedre driftsperformance i flere af gruppens
selskaber.

Redegorelse for det underreprasenterede kon

Ultimo 2022 har DUOS A/S i bestyrelsen, selskabets gverste ledelseslag, tre meend (75 %) og en kvinde (25
%), hvilket vurderes at udgere en ligelig kensfordeling.

DUOS A/S har udarbejdet en politik for at gge andelen af det underreprasenterede kon i selskabets gvrige
ledelsesniveauer. For DUOS A/S handler kensbalance om at skabe en balanceret repraesentation af ken ved at
oge andelen af det underrepraesenterede kon i selskabet, som i DUOS A/S’ tilfeelde er meend. DUOS A/S er
opmarksom p4, at selskabet befinder sig i en branche, hvor stgrstedelen af de ansatte er kvinder, hvilket
preeger kenssammensaetningen af bdde medarbejdere og ledere med personaleansvar. Politikken inkluderer
folgende indsatser:

. Brug af kensneutralt sprog og inkluderende billeder i jobopslag og ekstern kommunikation

. Som udgangspunkt slas alle stillinger op eksternt

. I forbindelse med forste rekrutteringssamtale skal begge kon vaere reprasenteret

. Systematisk afholdelse af udviklingssamtaler

. Exit-samtaler med fokus pa den fratreedende medarbejderes oplevelse af muligheder for avancement.

Politikken evalueres minimum arligt, hvor den zndres til at afspejle den aktuelle ledersammensaetning, og
hvis relevant udarbejdes nye handlingsindsatser, der kan gge andelen af det underreprasenterede kon.

Redegorelse for samfundsansvar og dataetik

DUOS A/S har valgt at benytte undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens §99A, stk. 6 og §99D, stk. 2
omkring redegorelse om samfundsansvar og redeggarelse for dataetik, da selskabet indgar i DUOS Gruppen
A/S (CVR-nr.: 39 98 54 89) koncernérsrapport, hvoraf disse redeggrelser fremgar.

Risikoanalyse

Finansielle risici
Det vurderes, at DUOS A/S i 2022 ikke er eksponeret for vasentlige finansielle risici, om end det stigende
renteniveau og den generelle usikkerhed i markedet pa sigt vil kunne pavirke DUOS A/S.

_m
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Ledelsesberetning

Forretningsmeessige risici

DUOS A/S’ forretningsmodel er eksponeret i forbindelse med den lgbende kontrakttildeling som
foranlediges ved udbud, rammekontrakter og/eller direkte tildeling. DUOS A/S’ forretningsmodel bygger pa
kunder og borgeres oplevelse af sammenheeng mellem ydelseskvalitet og pris, hvilket eksponerer markedet,
hvor DUOS A/S konkurrerer, for en forretningsmaessig risiko. DUOS A/S arbejder labende med at mitigere
risici blandt andet gennem teet dialog med borgere, kunder og medarbejdere.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlagb, der pavirker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2022

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger
Resultat for finansielle poster (EBIT)

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note 2022 2021
TDKK TDKK
679.558 662.403
-30.547 -28.370
1 -642.338 -629.605
6.673 4.428
-1.325 -1.570
5.348 2.858
0 186
2 5.084 4.990
-2.072 -1.406
8.360 6.628
3 -1.632 -1.262
6.728 5.366
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Balance 31. december 2022

Note
Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede varemaerker
Immaterielle anlagsaktiver 4

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver 5

Kapitalandele i dattervirksomheder 6
Deposita 7
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv 10
Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter 8
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2022 2021
TDKK TDKK
5.624 2.668
0 1.050
5.624 3.718
108 3
0 48
108 51
500 500
854 918
1.354 1.418
7.086 5.187
89.950 89.733
101.457 102.179
1.020 2.236
0 692
693 945
1.688 1.536
194.808 197.321
26.710 24174
221.519 221.495
228.605 226.682
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Balance 31. december 2022

Passiver

Selskabskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbyttet for regnskabsaret
Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder vedrgrende selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gezeldsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Anvendt regnskabspraksis

AEndring af regnskabspraksis

Note

10

11

11

12
13
14
15
16

2022 2021
TDKK TDKK
400 400
29.643 22.915
0 5.000
30.043 28.315
642 0
642 0
68.138 66.494
68.138 66.494
27.721 29.969
1.486 1.404
1 191
208 252
100.276 100.057
129.782 131.873
198.562 198.367
228.605 226.682
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2022
Udbetalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Foreslaet
Selskabskapital Overfart resultat udbytte for | alt
regnskabsaret

TDKK TDKK TDKK TDKK
400 22915 5.000 28.315
0 0 -5.000 -5.000
0 6.728 0 6.728
400 29.643 0 30.043
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Noter til arsregnskabet

Note 1 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Note 2 Finansielle indtagter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Note 3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat

Note 4 Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Afskrives over

2022 2021
TDKK TDKK

577.743 567.998
41.858 39.693
19.658 18.870
3.078 3.044
642.337 629.605
3.643 2.458
1.239 1.287
5.084 4.990
5.084 4.990

298 0

1.334 1.262
1.632 1.262

Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
projekter varemaerker
TDKK TDKK

6.463 4.200

3.180 0

9.643 4.200

3.795 3.150
224 1.050

4.019 4.200

5.624 0

5ar 4 ar

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af selskabets eksisterende softwareplatform. Projekterne forlaber som

planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Softwaren bliver anvendt i

selskabet til Igsbende styring af opgaver. Forud for igangsaetningen af projekterne har selskabet undersagt behovet

for opdateringer.
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Noter til arsregnskabet

Note 5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Afskrives over

Note 6 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2022
Kostpris 31. december 2022

Veerdireguleringer 1. januar 2022
Andre reguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Note 7 @vrige finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Andre anleaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler
TDKK TDKK
1.519 664
108 0
1.627 664
1.516 616
3 48
1.519 664
108 0
2-5ar 2-5ar
2022 2021
TDKK TDKK
507 507
507 507
-7 -193
0 186
-7 -7
500 500
Deposita
TDKK
918
82
-146
854
854



Noter til arsregnskabet
Note 8 Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

Note 9 Resultatdisponering
2022 2021
TDKK TDKK
Foreslaet udbytte 0 5.000
Overfart resultat 6.728 366
6.728 5.366
Note 10 Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2022 692 1.955
Arets indregnede belgb i resultatopggarelsen -1.334 -1.262
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen 0 -1
Hensaettelse til udskudt skat 1. december 2022 -642 692

Note 11 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede geeldsforpligtelser.

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden gald

Efter 5 ar 68.138 63.774
Mellem 1 og 5 ar 0 2.720
Langfristet del 68.138 66.494
Inden for 1 ar 510 502
@vrig kortfristet geeld 99.766 99.555
Kortfristet del 100.276 100.057

lalt 168.413 166.551
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Note 12 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Huslejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden udger pr. 31. december 2022 TDKK 1.551.

Operationelle leasingforpligtelser i uopsigelighedsperioden udger pr. 31. december 2022 TDKK 363. TDKK
161 forfalder til betaling indenfor 1 ar, og TDKK 202 forfalder til betalinger mellem 1-5 ar.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for DUOS Gruppen A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at

selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Selskabet har tre betalingsgarantier, som er udstedt pa vegne af selskabet. Betalingsgarantierne udger samlet DKK
7,95 mio.

Note 13 Neaertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag

DUOS Gruppen A/S (CVR-nr. 39 98 54 89), Ultimativt moderselskab
Ellebjergvej 52, 1., 2450 Kgbenhavn SV

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98c, stk. 7.

Note 14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 udarbejdes noten honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i
koncernregnskabet for DUOS Gruppen A/S, Kgbenhavn, CVR-nr. 39 98 54 89.
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Arsrapporten for DUOS A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Der er i aret foretaget @endring af anvendt regnskabspraksis, séledes at selskabet nu praesenterer omkostningerne i
resultatopggrelsen efter omkostningernes art i stedet for efter de funktioner, som omkostningerne vedrgrer. Se note

18 for mere information om praksisaendringen.

Arsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.
Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for DUOS Gruppen A/S, Kgbenhavn, CVR-
nr. 39 98 54 89, har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestreamsopggorelse

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgegrelsen i koncernregnskabet for DUOS
Gruppen A/S, Kgbenhavn, CVR-nr. 39 98 54 89, har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa

egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets

eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysninger om nettoomsatning

| overenstemmelse med arsregnskabsloven § 96, stk. 1 oplyses der af konkurrencemaessige hensyn ikke om nettoomsaetningen

fordelt pa segmenter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede indteegter
og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med

salget.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ianomkostninger, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring

muv. til selskabets medarbejdere.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle

leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indteegtsfares i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres il

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med DUOS Gruppen A/S. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede

selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over

den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageeldende produkt eller den
pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, nar omkostninger afholdes.
Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeaessige veerdi.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet

er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opg@res som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over

aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 2-5ar

Restveerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul. Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der

er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,

nedskrives til denne lavere veaerdi.
@vrige finansielle anleegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt

udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,

forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet

henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat

af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af
&ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrarer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Finansielle galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de

efterfalgende regnskabsar.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortieneste x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Note 16 AEndring af regnskabspraksis

Selskabets ledelse har aendret praksis for klassifikation af resultatopggrelsen, sa den nu fglger den artsopdelte

praesentation mod tidligere den funktionsopdelte praesentation. Begrundelsen for aendringen er, at ledelsen finder,

at en artsopdelt resultatopgerelse bedre tilvejebringer en palidelig og relevant preesentation af

selskabets resultatopgerelse som fglge af den hgjere detaljeringsgrad vedrgrende selskabets omkostninger og

som fglge af, at ledelsen ikke skal gennemfagre omkostningsallokeringer til funktionerne. /Endringen har ingen

indvirkning pa selskabets resultat og egenkapital.

Nedenfor fremgar en oversigt over den preesentationmaessige forskel, der opstar i forbindelse med

praksiseendringen.

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Artsopdelt prasentation

Ny praesentation
Andre
Personale- Af- og eksterne
omkost- nedskriv- omkost-
TDKK ninger ninger ninger I alt
Funktionsopdelt prasentation
Hidltil preesentation
Produktionsomkostninger 595.213 0 1.653 596.866
Distributionsomkostninger 0 0 821 821
Administrationsomkostninger 34.392 1.570 25.896 61.858
| alt 629.605 1.570 28.370 659.545
Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2022
Artsopdelt prasentation
Ny praesentation
Andre
Personale- Af- og eksterne
omkost- nedskriv- omkost-

TDKK ninger ninger ninger | alt
Funktionsopdelt prasentation
Hidltil preesentation
Produktionsomkostninger 602.728 0 1.937 604.665
Distributionsomkostninger 0 0 1.014 1.014
Administrationsomkostninger 39.610 1.325 27.596 68.531
| alt 642.338 1.325 30.547 674.210
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