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Ledelsespategning

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for OK a.m.b.a. for
regnskabsaret 1. januar —31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Viby J, den 29. april 2025
Direktion:

Michael Lindhart Love

Morten Mosegaard Christensen

Michael Lamberth Sandbjerg

administrerende direktor direktor direkter
Bestyrelse:

Flemming Mgller Rasmussen Erik Larsen Torben Friis Lange
formand naestformand

Jens Friis

Per Lykkegaard Christensen

Henrik Andersen

Iben Helbirk

Torben Bruno Pedersen

Arne Ejvind Hansen
medarbejderrepraesentant

Jonatan Brunebjerg Rasmussen

medarbejderrepraesentant

Jens Jargen Nielsen
medarbejderrepraesentant
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OK a.m.b.a.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til andelshavere i OK a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for OK a.m.b.a. for regnskabsaret 1.januar —
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1.januar —
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemgad det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Penneo dokumentnagle: 15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ



OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Claus Hammer-Pedersen Saren Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne34132
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

[ mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020 |

Hovedtal

Nettoomsaetning 32.232 16.772 19.513 12.303 8.556
Resultat af primeer drift 673 1.090 1.100 1.009 589
Finansielle poster -159 0 -9 -7 -7
Skat af ordinzert resultat -78 -250 -251 -219 -119
Arets resultat 1.523 871 844 807 488
Anleegsaktiver 11.737 3.364 2.716 2.793 2.624
Omseaetningsaktiver 10.366 6.211 6.110 4.998 3.301
Aktiver i alt 22.103 9.575 8.826 7.791 5.925
Investeringer i materielle aktiver -1.271 -656 -344 -399 -369
Andelskapital 737 694 657 623 600
Egenkapital 7.372 5.442 4.785 4.205 3.502
Hensatte forpligtelser 617 356 398 390 348
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.028 57 33 38 114
Kortfristede geeldsforpligtelser 10.086 3.720 3.611 3.158 1.961
Pengestrom fra driftsaktivitet 948 449 1.003 735 1.424
Pengestrom til investeringsaktivitet -2.136 -1.135 -609 -690 -827
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 1.813 757 -416 23 -460
Pengestrom i alt 626 70 -22 68 137
Nogletal

Overskudsgrad 5,4 6,7 5,7 8,4 7.1
Afkastningsgrad 4.5 12,4 13,8 15,4 10,5
Bruttomargin 16,1 21,4 17,0 22,8 25,3
Likviditetsgrad 103 167 169 158 168
Soliditetsgrad 33,4 56,8 54,2 54,0 59,1
Egenkapitalforrentning 23,8 17,0 18,8 20,9 14,5
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 7.107 2.585 2.424 2.157 2.054
Antal ansatte ultimo aret 26.391 3.022 2.731 2.299 2.074

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeert drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkastningsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Kortfristede aktiver x 100
kortfristede forpligtelser

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Egenkapital inkl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat inkl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for moderselskabet

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

| mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal
Salgskvantum 1000 m®/t 1.627 1.698 1.752 1.778 1.560
Nettoomsaetning 12.190 12.786 16.541 9.812 6.102
Resultat af primeer drift 619 628 814 851 524
Finansielle poster -65 21 1 -5 2
Skat af ordinzert resultat -130 -155 -182 -187 -120
Arets resultat 1.303 871 844 807 488
Anlaegsaktiver 6.289 3.727 2.973 2.862 2.668
Omseaetningsaktiver 4.709 4.778 4.930 4.070 2.533
Aktiver i alt 10.998 8.505 7.903 6.932 5.201
Investeringer i materielle aktiver -899 -445 -280 -334 -253
Andelskapital 737 694 657 623 600
Egenkapital 6.314 5.436 4.785 4.205 3.502
Hensatte forpligtelser 167 103 73 84 31
Langfristede geeldsforpligtelser 1.250 0 9 11 14
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.267 2.966 3.037 2.632 1.654
Pengestrem fra driftsaktivitet 971 -112 605 312 1.072
Pengestrom til investeringsaktivitet -2.264 -702 -254 -239 -545
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 1.285 770 -409 25 -455
Pengestrom i alt -7 -44 -59 98 72
Nogletal
Overskudsgrad 5,2 5,1 4,9 8,7 8,9
Afkastningsgrad 6,5 7,8 11,3 14,5 10,6
Bruttomargin 19,0 16,0 13,1 19,4 23,7
Likviditetsgrad 144 161 162 155 153
Soliditetsgrad 57,4 63,9 60,5 60,7 67,3
Egenkapitalforrentning 22,2 17,0 18,8 20,9 14,5
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 857 763 674 588 488
Antal ansatte ultimo aret 1.116 1.000 880 603 513
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens aktiviteter

OK koncernen tilbyder en raekke energiprodukter til private forbrugere og erhvervsvirksomheder i Danmark.
OK har de seneste ar bevaeget sig fra leverander af flydende olieprodukter til ogsa at veere en vigtig spiller
som leverandgr af el til bolig og erhverv, installation og service af varmepumper samt opladningslgsninger til
e-mobilitet. Omstillingen af energiforsyningen er i gang, og OK vil drive en omstilling, som gar hand i hand
med selskabets vigtige rolle i samfundet som forsyningsselskab. Det skal veere nemmere for danskerne at
treeffe granne valg. OK vil szette et stort fokus pa at tilbyde grenne, attraktive lgsninger, som er tilgeengelige
for alle. Det er et mal, der kreever markante investeringer i nye markeder og i udviklingen af grenne produkter,
hvilket vil preege selskabet de kommende ar.

OK Koncernen leverer ogsa grgnne energilgsninger gennem koncernens mange datterselskaber. Det veerende
sig IT-lgsninger til energioptimering i bygninger via EnergiData A/S samt via aktivt ejerskab af Kamstrup A/S,
der leverer intelligent kvalitetsmaleudstyr til el- og vandforbrug.

Samfundet er midt i en transformationsproces veek fra fossile breendstoffer til vedvarende energikilder. Denne
transformation foregar ogsa i OK, som er planlagt i OK's strategi, Generation 4. Derfor er det yderst
tilfredsstillende, at OK kan levere gode driftsresultater, mens OK er midt i implementeringen af den nye
strategi. OK ser frem til at videreudvikle denne strategi i lebet af 2025.

OK koncernens aktivitetsomrade har vaeret under forandring i 2024 med investeringen i Coop Danmark A/S.
Coop driver engros- og detailhandel i hele Danmark som landets naeststorste detailkeede under
butikskoncepterne Kvickly, SuperBrugsen, Brugsen og 365Discount. Der har historisk veeret teette band
mellem Coop koncernen og OK a.m.b.a., da Coop ejer mange OK tankstationer i teet tilknytning til butikkerne,
som OK har bygget, leveret braendstof til og serviceret med lgbende drift i mange ar. Da Coop koncernen
gennem de seneste ar har haft darlige finansielle resultater, var det naerliggende for OK at sikre at OK
stationernes viderefares og dermed ogsa Coop koncernens fremtid som en vigtig detailhandelskaede i
Danmark i samarbejde med Coop a.m.b.a. Derfor indsked OK kapital i Coop Danmark A/S, hvor ejerskabet nu
er delt ligeligt med Coop a.m.b.a., men hvor den bestemmende indflydelse ligger hos OK, som med et
strategisk skift vil sikre, at Coop Danmark igen bliver lgnsom.

OK er et andelsselskab, og er derfor ejet af mange af selskabets kunder. Det betyder, at kunder, som har valgt
at veere andelshavere, far andel i OK’s overskud hvert ar gennem forretningen af deres andelskapital.

Aret 2024

Omseetningen for koncernen landede i 2024 p& 32,2 mia. DKK imod 16,8 mia. DKK sidste &r. Fremgange i
omseetningen skyldes overtagelsen af kontrollen af Coop Danmark A/S, som medregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsesdatoen. Resultatet efter skat blev 1.523 mio. DKK mod 871 mio. DKKi 2023. Resultatet er
pavirket af szerlige poster i forbindelse med opkabet af Coop, da der ved kabstidspunktet er foretaget fornyet
vurdering af Coop’s aktiver til dagsveerdi, herunder anleegsaktiver og skatteaktiver. Det har resulteret i
negativ goodwill pa overtagelsestidspunktet, som er indregnet i regnskabet i resultatopgerelsen. Dette
afspejler, at der efter overtagelsen 27. juni 2024 fortsat vil veere et behov for investeringer som en del af
transformationen af Coop Danmark koncernen. Desuden er der effekt fra den lgbende drift af Coop fra
overtagelsestidspunktet. Samlet set har Coop opkebet pavirket koncernregnskabet positivt med 697 mDKK i
2024 regnskabet.

Dette skal sammenholdes med forventningen for 2024 pa 16-18 mia. DKKi omseetning og et resultat pa 700-
800 mio. DKK. Den realiserede omsaetning og resultat er hgjere end ventet som falge af investeringen i Coop
samt engangseffekter forbundet hermed. Ses der bort fra Coop pavirkningen af 2024 regnskabet, ma
resultatet anses som tilfredsstillende, da resultatet lander pd 826 mDKK, hvilket er over spzendet for
forventningerne for aret.

Forventninger til 2025

Den samlede nettoomsaetning for OK koncernen vurderes at andrage 48-52 mia. kr. og arets resultat
forventes at udgere i starrelsesordenen 600-1.000 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Beretning

Olieprisen er uforudsigelig og derfor kan store bevaegelser have indflydelse pa vores lagervaerdier og den
effekt er ikke indbygget i vores forventninger.

Udviklingen pa koncernens hovedomrader
Braendstof, energi og e-mobilitet

Breaendstof

I lobet af 2024 har elektrificering slaet tydeligt igennem pa OK's salg af breendstof. Isaer diesel til private er
ramt, da dieselbilerne afgiftsmaessigt er blevet dyrere at anskaffe end traditionelle benzinbiler eller elbiler.
Derfor er der set en volumennedgang samlet set i OK's braendstofforretning, hvilket er i trad med
forventningerne.

OK’s braendstofforretning bestar af klassiske tankanlaeg. OK henvender sig til private forbrugere med de rade
OK stationer. De rgde stationer udbyder primzert detail benzin- og dieselprodukter. Der udbygges med
ladestandere til elbiler pa de lokationer, hvor der er plads og et naturligt behov for opladning. OK har igen ar
fortsat udrulningen af vaskehaller med Svanemeaerket, et koncept der sikrer minimalt vandspild samtidig med
en steerk kundeoplevelse. Pa udvalgte stationer er der OK Plus butikker, som understatter salget af breendstof,
og sikrer, at kunder pa farten kan fa convenience produkter som mad og drikke til turen. Keeden er drevet som
et franchisekoncept.

For at @ge veerditilbuddet til kunderne, investeres der forsat i OK app’en, hvor kunderne let kan betale for en
tankning, vask, parkering og opladning som pentant til OK kortet. OK gnsker at veere lokale, og er i dag
Danmarks starste netveerk pa antallet af tankstationer. Kunderne kan veelge ligeledes at stgtte lokalt via OK’s
kendte sponsorkoncept, hver gang de tanker via OK kort og app. Igen i ar vandt OK app’en et par
anerkendelser, blandt andet sglv i People’s Lovie Awards, hvor brugerne stemmer.

OK’s bla stationer leverer primeert truck diesel til erhvervskunder som vognmeend og mindre
erhvervsdrivende. En fortsat udvidelse af kundeportefgljen pa transport- og landbrugsomradet samt med
offentlige kunder, har bidraget til en positiv udvikling pa transportomradet. Der er en stigende efterspargsel
pa produkter baseret pa vedvarende energi til transportmarkedet, og OK kan tilbyde flere forskellige
produkter til kunderne. Et eksempel herpa er bioproduktet HVO, som i dag kan tankes pa udvalgte Truck
Diesel-stationer.

OK har succes med at tilbyde et gront regnskab til erhvervskunder. Behovet for at kunne dokumentere, hvor
stort et CO2-aftryk, man har som virksomhed, er stigende. Det skyldes, at det at have en gren profil er blevet
et konkurrenceparameter, men interessen er ikke mindst forarsaget af lovpligtige krav om
beeredygtighedsrapportering. OK imgdekommer denne udfordring og ger det nemt og bekvemt ved at
udarbejde et grant regnskab pa kundens kgb.

Energi

OK har generelt oplevet en stor tilgang af nye el-kunder via OK’s eksisterende salgskanaler. Den store
organiske vaekst har resulteret i, at den afsatte el-mzengde er steget 33%i aret. | starten af det nye ar har OK
udvidet det velkendte og lokalforankrede sponser koncept til ogsa at inkludere forbrug af el. OK appen OK
Hjem understgtter forbrugerne i at folge priserne time for time, og der arbejdes med kontinuerligt med
udvikling af funktionaliteter. OK’s el-kunder var, ifglge EPSI-malingen, igen de mest tilfredse i 2024, og der
arbejdes hele tiden pa at leve op til denne anerkendelse fra kunderne.

Da elpriserne har normaliseret sig, oplever OK stadig i 2024, at feerre end tidligere har konverteret veek fra
fyringsolie og naturgas til varmepumper som tilfaeldet var i2022. OK star fortsat klar til at levere til de kunder,
som matte gnske en gregnnere lgsning, bade som eje eller lejelgsninger, da investeringen heri er stor for den
enkelte forbruger. OK har ogsa en forretning i at szelge og varetage serviceabonnementer til varmepumpe-
og naturgasanlaeg samt salg af fyringsolie og naturgas til private og erhverv. Markedet har de seneste ar vaeret
faldende, pa grund af den grenne omstilling, men OK vil fortsat servicere dette markedssegment, sa leenge
behovet er der hos kunderne.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Beretning

E-mobilitet

OK vil veere en markant spiller som udbyder af opladningslgsninger til el-biler. OK’s produkter til private findes
bade som eje- eller lejelasning, der kan kombineres med en OK el-aftale. Bilister kan ogsa lade pa farten. OK
investerer kraftigt i el-ladere bade pa egne eksisterende anlaeg, men der etables ogsa helt nye lynladerhubs
pa strategiske placeringer. OK har indgaet samarbejder med bade Clever og Eon om "e-roaming”, sa OK’s
kunder let kan lade pa andre lokationer end OK lokationer via OK appen. Dette sikrer, at OK deltager i at
udbygge et effektivt lade-infrastrukturnetvaerk i Danmark, som understetter den granne omstilling.

OK deltager i udbud i forbindelse med etablering af opladningsnetveerk i Danmark. OK har i arets lgb vundet
opstilling pa mange lokationer i landets kommuner, ligesom der Igbende indgas samarbejder med partnere
som byggefirmaer og bilforhandlere til distribution af OK’s e-mobilitetslgsninger. OK fglger planen pa at levere
ladestandere til alle Coops dagligvarebutikker, som andrager mere end 1.000 ladepunkter over hele Danmark.

OK er medejer i selskabet GodEnergi, et selskab, som leverer infrastrukturen til ladning af busser samt
installation af lade-lgsninger til biler, lastbiler, p-huse og andre store installationer. Med investeringen i
GodEnergi kan OK tilbyde lade-lgsninger til vores store erhvervskunder, nar de skal transformere fra
traditionelt breendstof til elektricitet. Denne omstilling forventes at tage fart i de kommende ar.

Energi og vandmaling

OK ejer Kamstrup A/S, som producerer og salger produkter til intelligent maling af energi- og vandforbrug.
Disse malere bliver supporteret af smarte aflsesningssystemer samt systemer til analyse og energioptimering.
Lasningerne sezlges i hele verden. Kamstrups produktportefgalje flugter fint med OK’s ambition om at veere en
bredtfavnende energivirksomhed.

Kamstrup har i aret veeret ramt af lavere afsaetning pa tveers af produkter, da mange af kunderne havde
opbygget lagre som falge af den forsyningsknaphed, vi sa i 2022 og 2023. Kamstrup havde derfor i 2023
realiseret et rekordar mens 2024 bar preeg af denne forskydning, og derfor var omsaetning og indtjening
lavere. 2025 ser dog igen positiv ud med stigende vaekst i ordreindtag.

OK er ogsé aktiv med overvagning og optimering af energiforbrug gennem EnergiData A/S, hvor resultatet
dog har veeret pavirket af projekt forsinkelser, trods god aktivitet og markant stigning i partnersalget.

Olieefterforskning og -udvinding

OK ejer andele af tre oliefelter i Nordsgen. Ejerandelen af oliefelterne SydArne og Solsort er henholdsvis 1,7
%0g 14 % derudover er der en ejerandel i Robin Hood med en ejerandel pa 15 % OK har i mange ar veeret
med i Nordsgen sammen med de gvrige partnere, herunder den danske stat gennem Nordsgfonden. OK
opererer ikke selv aktiviteterne i Nordsgen.

| sommeren 2024 begyndte Solsort at levere den farste produktion, og sidst pa efteraret var produktionen
oppe pa maksimal kapacitet produktion, hvilket kan aflaeses i resultatet for Danoil. Niveauet forventes at
aftage i lgbet af 2025 og de efterfalgende ar i takt med at feltets reserver udvindes. Der har veeret en naturlig
tilbagegang i det modne felt, SydArne, hvilket har medfart en produktionstilbagegang.

Engros- og detailhandel

Coopkaeden er sa stor i Danmark, at hver fjerde dagligvare kabes i en Coop butik. Fokus for koncernen er at
levere derette produkter til den rette pris til forbrugeren i koncerns 4 kaeder; Kvickly, SuperBrugsen, Brugsen
0g 365Discount.

Coop driver 926 butikker i Danmark (inkl. Brugsforeninger). Coop driver ogsa en engroshandel, hvor der
szlges varer til selvstaendige brugsforeninger under Coop’s keedenavne.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Beretning

OK er tilfredse med udviklingen i Coop. Der er sat gang i en transformation, og planen herfor falges.
Samarbejdet mellem Coop og Brugsforeningerne er historisk staerkt, hvilket giver et sundt fundament for at
Coop’s transformation bliver en succes.

OK ejer 50,8%af Coop Danmark A/S. Den resterende del ejes af det kundeejede Coop a.m.b.a.
OK’s redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a, og §99d

Samfundsansvar

For oplysninger om samfundsansvar jf. Arsregnskabsloven § 99a henvises til ansvarlighedsrapporten, som
kan findes i nedenstaende link:

https://www.ok.dk/globalassets/ pdfer/arsinfo-og-csr-rapporter/aarsinfo-2024.pdf

Heri findes ligeledes redegarelse for den kansmaessige sammensaetning af selskabets ledelse.

Dataetik

For oplysninger om dataetik, jf. Arsregnskabsloven § 99d, henvises til ansvarlighedsrapporten, som kan findes
i nedenstaende link:

https://www.ok.dk/globalassets/ pdfer/arsinfo-og-csr-rapporter/aarsinfo-2024.pdf

Betaling til myndigheder

Koncernen deltager i aktiviteter inden for efterforskning, udvikling og udvinding af olie- og
naturgasforekomster. Koncernen har i regnskabsperioden ikke haft betalinger vedrgrende disse aktiviteter til
myndighederne overstigende 750 t.kr.

Seerlige risici

Markedsrisiko

Koncernen er eksponeret over for prisdannelsen pa gasolie, benzin, naturgas og el. Der henvises til note 21 i
denne arsrapport.

Kreditrisiko

Der ydes betydelige kreditter til koncernens kunder, primeert i form af varekreditter. Det er
modervirksomhedens politik lebende at kreditvurdere kunderne. Kreditrisikoen nedbringes desuden gennem
kreditforsikring af starre kundekreditter.

Renterisiko

Koncernen er hovedsageligt finansieret med banklan med kort rente og er derved eksponeret over for udsving
i renten. Det er koncernens politik lsbende at vurdere en delvis afdaekning af renterisikoen.

Koncernen har finansieret visse ejendomme med realkreditlan og i disse tilfeelde fastlast renteniop til fem ar.

Valutarisiko

Koncernen og modervirksomheden er mindre eksponeret overfor valutarisici fra primeert Kamstrups handel i
udlandet. Der henvises til note 21 i denne arsrapport.

Finansiel risiko og hertil knyttet anvendelse af finansielle instrumenter

Koncernen patager sig risici ved at szelge gasolie, benzin, naturgas og el til faste priser. Denne prisrisiko
afdaekkes, helt eller delvis, ved at kabe modsvarende kabskontrakter i overensstemmelse med koncernens
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Beretning

finanspolitik. De senere ar efter energiprisernes turbulens, er der kommet feerre fastprisprodukter til private,
hvilket ger risikoen mindre. OK spekulerer ikke i anvendelse af finansielle instrumenter og anvender
udelukkende disse til afdaekningsformal. Kortsigtede pavirkninger af lagervaerdier kan vaere betydelige, men
udlignes over tid og afdaekkes derfor ikke.

Koncernen er ogsa involveret i en et supply chain finance program, se mere i Coop’s Arsrapport.

Miljorisiko

Koncernen opbevarer og handterer store maengder af flydende breendstoffer og er derfor eksponeret for risiko
for oliespild. Dette imgdegas gennem fastlaeggelse af sikkerhedsprocedurer og uddannelsesprogrammer for

de medarbejdere, som handterer breendstofferne. Derudover afdaekker koncernen risikoen gennem
forsikringsprogrammer. Der henvises til vores CSR-rapport for yderligere information.

Videnressourcer

| forhold til koncernens forretningsgrundlag er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde
medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau, savel som medarbejdere med faglig og teknologisk indsigt i
koncernens forskellige forretningsomrader. Koncernen fgrer en attraktiv personalepolitik og har ikke
problemer med at tiltraekke veluddannede og kompetente medarbejdere.

| Kamstrup er der betydelige aktiviteter med forskning og udvikling af intelligente el- og vandmalere. Det er
isezer udvikling af software lgsninger til smart afleesning og maling af forbrug samt lgsninger til analyse.

Betydningsfulde haendelser efter balancedagen

OK har deltaget i Vejdirektoratets udbud af tankanleeg ved motorvejene. Disse anlzeg har ikke vaeret i udbud i
20 ar. OK har vundet 6 lokationer. OK har tidligere ikke haft stationer ved motorvejene, sa det betyder starre
forretningsomfang for OK. OK skal drive bade tankstationer, lade-infrastruktur til elbiler og butiksdrift. De 6
lokationer vil betyde vaesentlige investeringer for OK til butiksindretning og renovering af anleeg. Lokationerne
er vundet for en periode pa 10 ar.

OK har valgt at frasezelge aktiviteterne i OK EnergiTeknik A/S til Gastech A/S. Det betyder, at medarbejdere,
lager og biler fra 1. juni overgar til Gastech A/S. OK ejer stadig kunderne og har kontakten hertil, men service
og installation vil fremadrettet alene bliver udfert af partnere.

Ingen af de to ovenstdende forhold har gkonomiske effekter for regnskabet for 2025. Der er efter
regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere omstaendigheder, som har pavirket selskabets
gkonomiske stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug og produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat feor finansielle poster

Resultatandele efter skat i tilkknyttede
virksomheder

Resultatandele efter skat i associerede
virksomheder

Indteegter af veerdipapirer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes
Andelshavere i OK a.m.b.a.
Minoritetsinteresser

Forslag til resultatdisponering

Forrentning af andelskonto

Forrentning af fondsandelskonto

Udbytte

Udstedelse af fondsandelsbeviser

Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

32.232.471 16.772.259 12.190.397 12.786.179

-27.031.971 -13.182.103 -9.870.038 -10.736.069

5.200.500 3.590.156 2.320.359 2.050.110

-2.646.991 -1.611.545 -1.207.907 -1.002.405

-1.880.389 -888.992 -493.192 -420.043

673.120 1.089.619 619.260 627.662

1.086.380 30.478 11.103 29.576

-3.620 -1.096 -1.872 -807

1.755.880 1.119.001 628.491 656.431

0 0 867.902 347.675

2.892 853 2.484 853

780 885 0 0

80.554 160.428 56.912 164.980

-239.458 -160.080 -122.406 -144.038

1.600.648 1.121.087 1.433.383 1.025.901

-77.672 -250.400 -130.026 -155.230

1.522.976 870.687 1.303.357 870.671
1.298.328 870.671
224.648 16
1.522.976 870.687

1.242 993

37.535 33.453

105.612 107.777

105.612 107.777

870.386 348.528

182.970 272.143

1.303.357 870.671
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Koncern Moderselskab
Note t.kr. 2024 2023 2024 2023
AKTIVER
Anlaegsaktiver
9 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.098.838 123.785 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 291.393 184.400 37.192 0
Goodwill 114.213 195.915 0 57.830
Software 209.412 230.373 167.565 202.629
Licenser i olieudvinding 465 140.025 0 0
@vrige immaterielle anlaegsaktiver 119.766 64.344 92.965 59.980
1.834.087 938.842 297.722 320.439
10 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 6.818.500 954.658 773.599 683.393
Produktionsanleeg og maskiner 1.127.675 690.746 966.893 552.578
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 830.734 349.012 338.828 323.051
Investeringer, olieudvinding 249.457 37.974 0 0
Indretning af lejede lokaler 279.613 0 0 0
Ilgangveerende investeringer/forudbetalinger 339.650 254.154 162.383 43.732

9.645.629 2.286.544 2.241.703 1.602.754

@vrige finansielle anlaegsaktiver

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 3.644.199 1.701.181
12 Kapitalandele i associerede virksomheder 113.007 97.026 99.510 97.026
13 Andre tilgodehavender 131.202 27.085 5.720 5.879
14 Andre veerdipapirer 13.469 14.977 43 93
257.678 139.088 3.749.472 1.804.179
Anlzegsaktiver i alt 11.737.394 3.364.474 6.288.897 3.727.372
Omszatningsaktiver
18 Udskudte skatteaktiver 119.182 15.292 0 0
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 490.334 705.477 0 0
Varer under fremstilling 3.667 1.208 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 3.423.618 1.113.765 1.032.314 1.049.682
Forudbetaling for varer 8.815 21.556 8.815 21.556

3.926.434 1.842.006 1.041.129 1.071.238

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.684.342 3.161.471 2.683.166 2.703.953

15 Igangvaerende arbejder for fremmes regning 100.897 360.125 62.600 177.933
Tilgodehavender hos tilknyttede 0

virksomheder 0 607.398 300.730

Andre tilgodehavender 359.893 393.564 231.336 304.130

17 Periodeafgraensningsposter 167.386 45.029 18.888 23.346

21 Tilgodehavende selskabsskat 118.586 38.554 0 0

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 0 124.573

5.431.104 3.998.743 3.603.388 3.634.665

Likvide beholdninger 889.079 354.622 64.793 72.097

Omsatningsaktiver i alt 10.365.799 6.210.663 4.709.310 4.778.000

AKTIVER | ALT 22.103.193 9.575.137 10.998.204 8.505.372
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

16
22
23
26
27

18
19

20
20
20

20
20

21

Andelskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
indre veaerdis metode

Reservefond

Reserve for sikringstransaktioner

Foreslaet forrentning, udbytte og
udstedelse af fondsandele

OK a.m.b.a.’s andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Andre langfristede forpligtelser

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Offentlige afgifter

Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Finansielle risici og finansielle instrumenter

Kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
Begivenheder efter balancedagen
Koncernoversigt

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
737.092 693.873 737.092 693.873
0 0 1.410.412 897.924
5.344.817 4.498.533 3.918.008 3.594.782
-17.950 -246 -1.800 -246
250.000 250.000 250.000 250.000
6.313.959 5.442.160 6.313.712 5.436.333
1.058.015 142 0 0
7.371.974 5.442.302 6.313.712 5.436.333
17.375 125.948 56.269 55.259
599.195 230.079 110.982 47.708
616.570 356.027 167.251 102.967
2.221.887 0 0 0
1.250.000 0 1.250.000 0
556.348 56.687 0 0
4.028.235 56.687 1.250.000 0
59.258 0 0 0
1.266.097 1.034.406 1.250.986 1.008.445
40.036 94.022 6.783 1.197
1.297.149 209.458 145.951 144.129
5.139.938 874.240 576.325 543.631
0 0 282.786 58.092
11.443 0 0 0
0 59.383 27.497 47.250
1.645.276 841.903 425.156 561.555
590.731 525.715 535.560 524.062
36.486 80.994 16.197 77.711
10.086.414 3.720.121 3.267.241 2.966.072
14.114.649 3.776.808 4.517.241 2.966.072
22.103.193 9.575.137 10.998.204 8.505.372
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Andelskapital

Andelskonto 1. januar

Nytegninger/forhgjelser

Udbetalt ved udmeldelse

Overfort til reservefond i forbindelse med udmelding

Andelskonto 31. december

Fondsandelskonto 1. januar
Nytegninger/forhgjelser

Udbetalt ved udmeldelse

Overfort til reservefond i forbindelse med udmelding

Fondsandelskonto 31. december
Andelskapital 31. december

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 1. januar

Overfort fraresultatdisponering

Overfort til reservefond

Valutakursregulering af udenlandske datterselskaber

Regulering af afledte finansielle instrumenter,
som ligger til sikring til dagsveerdi

Kob/salg egne andele

Skat af aret regulering til dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter til sikring

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 31. december

Reservefond

Reservefond 1. januar

Overfort ved andelshaveres udmeldelse m.v.
Regulering afsat forrentning og udbytte

Andre kapitalbevaegelser

Valutakursreguleringer af udenlandske datterselskaber
Overfort fra reserve for nettoopskrivning

Keb/salg egne andele

Transaktioner med minoriteter

Overfort fra resultatdisponering

Reservefond 31. december

Hedging reserve

Hedging reserve 1. januar

Regulering af afledte finansielle instrumenter, som ligger
til sikring til dagsveerdi

Skat af aret regulering til dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter til sikring

Hedging reserve 31. december

Foreslaet forrentning, udbytte og udstedelse af
fondsandele

Foreslaet forrentning af andelskapital og udbytte 1. januar

Betalt forrentning af andelskapital og udbytte

Fondsandele 1. januar

Overfert fondsandele

Overfort fra resultatdisponering, forrentning og udbytte

Overfort fra resultatdisponering, fondsandele

Foreslaet forrentning, udbytte og udstedelse af
fondsandele 31. december

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2024

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
24.834 20.913 24.834 20.913
4.407 4.359 4.407 4.359
-332 -409 -332 -409
-18 -29 -18 -29
28.891 24.834 28.891 24.834
669.039 636.425 669.039 636.425
107.935 118.550 107.935 118.550
-68.528 -85.164 -68.528 -85.164
-245 -772 -245 -772
708.201 669.039 708.201 669.039
737.092 693.873 737.092 693.873
0 0 897.924 668.622
0 0 870.387 348.528
0 0 -277.168 -115.000
0 0 4.673 -4.228
0 0 -20.996 3
0 -69.255 0
0 0 4.847 -1
0 0 1.410.412 897.924
4.498.533 3.875.253 3.594.782 3.206.629
264 801 264 801
-161 209 -161 209
-548 0 0 0
4.673 -4.228 0 0
0 0 277.168 115.000
-69.255 0 0 0
-137.016 0 -137.016 0
1.048.327 626.498 182.971 272.143
5.344.817 4.498.533 3.918.008 3.594.782
-246 2.023 -246 2.025
-22.989 -2.907 -1.992 -2.910
5.285 638 438 639
-17.950 -246 -1.800 -246
142.223 131.470 142.223 131.470
-142.223 -131.470 -142.223 -131.470
107.777 118.530 107.777 118.530
-107.777 -118.530 -107.777 -118.530
144.388 142.223 144.388 142.223
105.612 107.777 105.612 107.777
250.000 250.000 250.000 250.000
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse (Fortsat)

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 142 126 0 0
Tilgang 776.175 0
Afgang 0 0 0 0
Valutakursreguleringer af udenlandske datterselskaber 119 0 0 0
Regulering af afledte finansielle instrumenter,

som ligger til sikring til dagsveerdi -16.677 0 0 0
Skat af aret regulering til dagsveerdi af afledte finansielle

instrumenter til sikring 3.669 0 0 0
Kob/salg egne andele -67.017 0 0 0
Udloddet udbytte -60 0 0 0
Transaktioner med minoriteter 137.016 0 0 0
Overfort fraresultatdisponering 224.648 16 0 0
Minoritetsinteresser 31. december 1.058.015 142 0 0
Egenkapital 31. december 7.371.974 5.442.302 6.313.712 5.436.333
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Pengestremsopgorelse

Note t.kr.

Aretsresultat
24 Reguleringer

Pengestrem fra primeer drift for aendring i
driftskapital
25 /Endring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift
Indteegter af veerdipapirer (pantebreve)
Renteindtaegter
Renteomkostninger
21 Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktiviteter

Keb af immaterielle aktiver

Keb af materielle aktiver

Salg af immaterielle- og materielle aktiver

Kab og kapitalforhgijelser i datter- og
associerede virksomheder

Kab og salg af finansielle aktiver

Udbytte fra tilknyttede selskaber

Pengestrom til investeringsaktiviteter

Fremmedfinansiering

Optagelse af eller afdrag pa geeld hos
realkreditinstitut

Optagelse af eller afdrag pa geeld hos
kreditinstitut

Kapitalforhgjelser

Optagelse af anden lang geeld

Andelshavere

Indbetalt andelskapital

Udbetalt andels- og fondsandelskapital

Udbetalt forrentning af andelskapital og
fondsandelskapital samt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktiviteter

Arets pengestrom
Likvider, primo
Tilgang ved keb af dattervirksomheder

Likvider, ultimo

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

OK a.m.b.a.

december
Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
1.522.976 870.687 1.303.357 870.671
136.271 711.581 -254.844 -1.672
1.659.247 1.582.268 1.048.513 868.999
-384.739 -905.590 136.531 -809.813
1.274.508 676.678 1.185.044 59.186
780 885 0 0
80.553 160.429 56.912 164.980
-239.657 -160.080 -122.407 -144.038
-167.762 -229.247 -148.124 -192.408
948.422 448.665 971.425 -112.280
-374.372 -405.087 -85.701 -168.051
-1.270.815 -656.317 -898.514 -445.117
59.254 8.973 17.677 5.849
-561.111 -83.198 -1.607.085 -209.512
10.883 275 32.286 0
0 0 277.168 115.000
-2.136.161 -1.135.354 -2.264.169 -701.831
140.027 -38.138 0 -10.984
1.481.691 1.007.429 1.492.541 993.415
363.000 0 0 0
35.791 0 0 0
4.407 4.379 4.407 4.379
-69.123 -85.573 -69.123 -85.573
-142.385 -131.261 -142.385 -131.261
1.813.408 756.836 1.285.440 769.976
625.669 70.146 -7.304 -44.135
354.622 230.902 72.097 116.232
-91.212 53.574 0 0
889.079 354.622 64.793 72.097

Arsrapport 2024
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter, herunder anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for OK a.m.b.a. for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (stor) og med tilvalg af de internationale regnskabsstandarder (IFRS som godkendt
af EU) IAS 32, IFRS9, IFRS 13 samt IFRS 7. IFRS-standarderne vedrgrer indregning, maling samt praesentation
og oplysninger om finansielle aktiver og forpligtelser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet OK a.m.b.a. og de tilknyttede virksomheder, hvori OK a.m.b.a.
direkte eller indirekte har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om moderselskabet besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de
facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgijelsen til at styre en anden
virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udave betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslutninger,
klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar moderselskabet
direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne, men der ikke
foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til
stemmerettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse. En koncernoversigt
fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder og kapitalinteresser elimineres i forhold til
koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres p4 samme made som urealiserede
fortjenester, medmindre de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i koncernens
resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre vaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden
side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som
goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linesert i resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Afskrivninger indgar i koncernens produktions-,
distributions- og administrationsomkostninger.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfares goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende danner
grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles som
aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved forste indregning til den
udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver,
patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag indregnes i
resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker fgrste indregning pa baggrund
af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af kebsvederlaget,
overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste indregning, reguleres
opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og
sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

| de tilfeelde, hvor koncernen har dattervirksomheder, som ikke er 100% ejet og hvor koncernen har en
kontraktlig forpligtelse til at kebe minoritetsinteressen (put-option) indregnes en finansiel forpligtelse
svarende til dagsveerdien og der indregnes ingen minoritetsinteresse. Efterfglgende vaerdireguleringer af den
finansielle forpligtelse indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under moderselskabets bestemmende indflydelse
anvendes sammenlaegningsmetoden.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en
del af den samlede nettoinvestering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i reserven for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Koncernen designerer afledte finansielle instrumenter til sikring af fremtidige hgjst sandsynlige
pengestreamme, herunder iseer til sikring af fremtidige rentebetalinger pa 1&n samt keb af elektricitet, naturgas
og oliekontrakter (pengestreamssikring).

Ved indgaelse af et afledt finansielt instrument i sikringsgjemed dokumenterer koncernen den gkonomiske
sammenhaeng mellem sikringsinstrument og den sikrede risiko, herunder hvorvidt sendringer i den sikrede
risikos pengestremme modsvares af eendringer i sikringsinstrumentets pengestremme. Sikringsforhold indgas
i overensstemmelse med koncernens vedtagne risikostyringsstrategi og formal.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fogrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres under andre
tilgodehavender, realkreditinstitutter og anden geeld i balancen.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som andre tilgodehavender og anden geeld i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller
omkostninger, overfgresbelgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi lobende i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omseetning fra salg af varer

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter dagligvarer, benzin, olie og gas, bilvask,
el samt elektroniske fjernvarme- og elmélere m.v., indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes
modtaget. | de tilfeelde, hvor solgte varer lgbende leveres og integreres med kgbers ejendom, indregnes
omseetning i nettoomseetningen, i takt med at levering sker, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.

Leveringsaftaler, der indgas med det formal at tilgodese selskabets fremtidige keb og salg af handelsvarer,
og som forventes afregnet ved fysisk levering, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, hvor leverancen
fysisk har fundet sted.

Omsaetning fra salg af tjenesteydelser

Omsaetning for levering af tjenesteydelser, der omfatter lejeindtaegter vedrarende ejendomme, serviceaftaler,
energiradgivning, leje af ladestandere, agentydelser m.v., indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at
ydelsen leveres til kunden.

Omsaetning fra projekter og system leverancer

Omseetning for levering af ydelser ved opfarelse af anlaeg for forhandlere og systemleverancer til kunder med
hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udferes, hvorved
omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af
projektet ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede omkostninger, i
det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden opgeres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste
omkostningsestimat.

Vareforbrug og produktionsomkostninger

Vareforbrug og produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende virksomheder
indregner produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgér direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanlaeg.

Under vareforbrug og produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, og afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til oplagring og distribution af varer solgt
i arets lgb og til arets gennemferte salgskampagner, udstillinger m.v. Herunder indregnes omkostninger til
chaufferer, forsyningspersonale, salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
Salgs- og markedsfaeringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med
salgs- eller markedsfaringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, it, ledelse, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver. Endvidere indregnes
negative forskelsbelab (negativ goodwill) pa overtagelsestidspunktet under andre driftsindtaegter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af intern
avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | associerede virksomheder foretages alene forholdsmaessig
eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.
Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske tilknyttede
virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

OK a.m.b.a. er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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| tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt skat —
herunder som fglge af aendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til
aretsresultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

OK koncernen er for indkomstaret 2024 omfattet af bestemmelserne i minimumsbeskatningsloven.
Koncernen har anvendt den obligatoriske undtagelse fra at indregne og offentliggere oplysninger om udskudte
skatteaktiver og -forpligtelser, under minimumsbeskatningsloven. Desuden har koncernen foretaget en
analysei alle jurisdiktioner i i henhold til reglerne i minimumsbeskatnings-loven. Pa baggrund af denne analyse
er der ikke nogen top-up skat i nogle jurisdiktioner. Derfor indeholder koncernregnskabet ikke yderligere
noteoplysninger jf. Arsregnskabslovens § 33 stk. 3.

Balance
Immaterielle aktiver

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pé baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der er mellem
3 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steaerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software
Erhvervet software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Direkte henfarbare omkostninger, der afholdes i udviklingsfasen til egenudviklet software i forbindelse med
design, programmering, installation og test af projekter, fgr de er klar til kommercielt brug, aktiveres som
immaterielle aktiver. Sddanne omkostninger aktiveres kun, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, projektet
er teknisk og kommercielt levedygtigt, fremtidige gkonomiske fordele er sandsynlige og koncernen har til
hensigt og har tilstreekkelige ressourcer til at fuldfgre og anvende aktivet.

Software afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid pa maksimalt 5 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis
kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke
produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3-5 ar.
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Licenser til olieudvinding
Olieefterforskningsomkostninger vedrgrende pragveboringer omkostningsferes lgbende i resultatopgerelsen.

Olieefterforskningsomkostninger vedrerende kommercielle fund aktiveres somimmaterielle anleegsaktiver fra
det tidspunkt, hvor fundet er erkleeret kommercielt.

Olieefterforskningsomkostninger afholdt far dette tidspunkt omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Olieefterforskningsomkostninger males til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa olieefterforskningsomkostninger. Ved produktionsstart overfeores efterforskningsomkostningerne
under immaterielle anlaegsaktiver til investeringer i olieudvinding under materielle anleegsaktiver.

Produktionslicenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Produktionslicenser
afskrives linezert over den forventede produktionsperiode.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grupper af
aktiver.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og len. Nutidsveerdien af de forventede
omkostninger til reetablering af lejemal aktiveres ved lejemalets indgaelse, med modpost under hensatte
forpligtelser. Hvert ar reguleres aktivet med udviklingen i nettoprisindekset. Aktivet afskrives med tilleeg af
de arlige indeksreguleringer lineaert over lejemalets laengde.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 15-70 ar
Tekniske anleeg og maskiner  5-25 ar
Driftsmateriel og inventar 1-15 &r

Indretning af lejede lokaler 1-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien, indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Som ovenfor nzevnt aktiveres olieefterforskningsomkostninger vedrgrende kommercielle fund som
immaterielle anleegsaktiver fra det tidspunkt, hvor fundet er erkleeret kommercielt. Ved produktionsstart
overfares efterforskningsomkostningerne under immaterielle anleegsaktiver til investeringer i olieudvinding
under materielle anlaegsaktiver.
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Omkostninger og investeringer til opbygning og etablering af det tekniske produktionsanleeg tillige med rente
og kursreguleringer i etableringsperioden, aktiveres under regnskabsposten materielle anlaegsaktiver,
investering i olieudvinding.

Investeringer i olieudvinding afskrives fra produktionsstart over den vurderede kommercielle levetid efter en
unit-of-production (produktionsenheder) metode pa basis af producerede og producerbare maengder.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsvaerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
0og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder i selskabsregnskabet

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder méles i moderselskabets arsregnskab
efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en som en
konsolideringsmetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til kostpris.
Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor
vedrgrende koncernregnskabet. Omkostninger, afholdt i forbindelse med kgbet, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til
regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pa veerdiforringelse.
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Datterselskaber og associerede selskaber med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse selskaber nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang moderselskabet
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke datterselskabets underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Veerdiforringelse af langfristede anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
Andre veerdipapirer

Veerdipapirer, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb, males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke.

Tilgodehavender og skyldige varemellemveerender med andre olieselskaber (exchange) indgar under
varebeholdninger.

Nettorealisationsveerdi  for  varebeholdninger  opgeres som  salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Finansielle anlaegsaktiver

Virksomheden har valgt at anvende IFRS 9 til fortolkning for nedskrivninger af finansielle aktiver, der males
til amortiseret kostpris.
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Koncernen klassificerer alle sine gaeldsinstrumenter, inkl. tilgodehavender fra salg, som finansielle aktiver,
der males til amortiseret kostpris, safremt begge af fglgende betingelser er opfyldt:

De finansielle aktiver besiddes i overensstemmelse med koncernens forretningsmodel, som har til formal
at holde aktiverne med henblik pa at modtage de aftalte kontraktuelle pengestremme; og

Kontraktvilkarene for de finansielle aktiver giver ret til at modtage pengestrgmme pa fastsatte datoer,
som alene omfatter tilbagebetaling af hovedstol og renter pa den udestaende hovedstol.

Nedskrivninger af finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender med vaesentlige finansielle komponenter

Nedskrivninger af finansielle aktiver med vaesentlige finansielle komponenter, der males til amortiseret
kostpris foretages ud fra en individuel vurdering baseret pa et forventet tab for de kommende 12 méneder
fra balancedagen. Alternativt, hvis der er sket vaesentlige sendringer i modpartens kreditrisiko, nedskrives til
det forventede tab over det finansielle aktivs resterende lgbetid.

Ved vurdering af, hvorvidt der er sket en veesentlig forogelse af kreditrisikoen af et finansielt aktiv siden forste
indregning, indhentes understgttende dokumentation, der er offentligt tilgeengeligt. Endvidere indgar bade
kvantitativ og kvalitativ information, bl.a. baseret pa koncernens egen historiske registreringer, samt
forecasts m.v.

Nedskrivningsmetode - individuel gennemgang

Pa alle tilgodehavender fra erhvervskunder, foretages en individuel nedskrivningsgennemgang, og der
foretages nedskrivning ud den gkonomiske udvikling for segmenterne, makrogkonomiske forhold, politiske
risici m.v. pa det pageeldende marked for erhverv.

Nedskrivningsmetode

For tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser anvender koncernen en forenklet metode for nedskrivning,
der kreever en lgbende vurdering af det forventede tab over tilgodehavendets resterende Igbetid.

Alle tilgodehavender fra privatkunder nedskrives ud fra en modelberegning, der tager udgangspunkt i
sandsynligheden for misligholdelse (PD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Modellen
inkorporerer savel historiske observationer som fremadskuende information, herunder makrogkonomiske
forhold, herunder energipriser og nettoprisindeks.

Fastlaeggelse af input til nedskrivningsmodellen

Fastlaeggelsen af PD tager udgangspunkt i observerede misligholdelser igennem en periode, som dackker over
en gkonomisk cyklus, og herefter konverteres de observerede misligholdelser til en estimeret sandsynlighed,
der geelder for et bestemt tidspunkt (12-maneders PD). Livstids-PD opgeres med udgangspunkt i 12-maneders
PD pé& baggrund af matematiske modeller og fremskrivninger af 12-maneders PD. De er baseret pa historiske
migrationer mellem PD-klasser og tilpasset observerede defaultniveauer, og det forventes, at fremtidige
migrationer kan estimeres pa denne baggrund. Fastlaeggelsen af den forventede krediteksponering ved
misligholdelse (EAD) tager hgjde for tilbagebetaling af renter og afdrag.

Forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD) er estimeret pa baggrund af forskellen mellem de kontraktuelle
pengestrgmme og de pengestroamme, som DLR forventer at modtage efter misligholdelse inkl. pengestremme
ved realisering af sikkerheder.
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lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder for fremmed regning, hvor
salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger modtagne acontobetalinger. Nettoforpligtelser udgeres af
summen af de igangvaerende arbejder for fremmed regning, hvor modtagne acontobetalinger overstiger
salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt
med at de afholdes.

Modtagne betalinger vedrgrende senere levering af varer og tjenesteydelser preesenteres ligeledes som
geeldsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi pd balancedagen eller amortiseret kostpris, safremt
dagsveerdi ikke kan opgeres palideligt.

Egenkapital

Andelskapital

Udtreeder en andelshaver efter lovligt varsel, har selskabet ret og pligt til at udbetale andelshaverens
indestaende pa andelskontoen, dog kun i det omfang belgbet er i behold i selskabet efter det pa det ordineere
repraesentantskabsmgde godkendte regnskab for det ar, til hvis udlgb udtreedelsen sker, og kun i det omfang
udbetalingen godkendes af repraesentantskabet.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes pa overfart resultat under
egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgarelsen. Kapitalnedsaettelser ved
annullering af egne kapitalandele reducerer andels-/selskabskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle veerdi.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedregrende
aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder, og
kursreguleringer vedrarende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i
sadanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for
effektiv sikring ikke leengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgd i denne
egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplases, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede
pengestrgmme ikke lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven
repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Forrentning af andelskapital og udbytte

Foreslaet forrentning af andelskapital og udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse
pa OK’s repraesentantskabsmede (deklareringstidspunktet). Forrentning af andelskapital og udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat”
eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor
opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettigede skattemeessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedregrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af lejemdl ved fraflytning,
oprydnings- og garantiforpligtelser, kontraktuelle forpligtelser, tab pa systemleverancer og ikke deekkede
pensionsforpligtelser m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere
begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfare et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt
ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsveerdi. Omkostninger til retablering af Iejemal indregnes pa
baggrund af estimerede omkostninger ved udtraeden af lejemalet.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.

Dagsveerdi

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veaerdianssettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa baggrund
af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrarende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktiviteter

Pengestromme fra driftsaktiviteter opgeres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet reguleret
for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital, renteindbetalinger og -udbetalinger og betalt
selskabsskat. Modtagne renter klassificeres som pengestremme fra driftsaktivitet. Endvidere klassificeres
modtagne udbytteindteegter som driftsaktivitet.
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Pengestromme fra investeringsaktiviteter

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver. Modtagne udbytter
vedrgrende veerdipapirer anses ligeledes som investeringsaktivitet.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller ssammensaetning af koncernens
andelskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzerende geeld og
betaling af forrentning til andelshaverne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa koncernens aktiviteter og geografiske markeder. Koncernens aktiviteter bestar af:
Braendstof og energi
Energi- og vandmaling
Olieefterforskning og -udvinding
Energistyring og -besparelse.
Detail- og engroshandel
Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Anlaegsaktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende
aktivitet, herunder immaterielle anleegsaktiver, materielle anleegsaktiver og kapitalandele i associerede
virksomheder.

Omseetningsaktiver i segmentet omfatter de omsaetningsaktiver, som anvendes direkte i segmentets drift,
herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender, periodeafgreensnings-poster
samt likvide beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer af varer
og tjenesteydelser og anden geeld.
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Noter

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der er af szerlig karakter i forhold til
modervirksomhedens og koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. | seerlige poster indgar
vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primeere
drift og som ikke antages at veere tilbagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af OK a.m.b.a’s opnaelse af kontrol over Coop
Danmark A/S, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Pa overtagelsestidspunktet er der foretaget en kabesumsfordeling hvor identificerede aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser er malt til dagsveerdien. | forbindelse hermed er der identificeret en negativ
goodwill, som i henhold til arsregnskabsloven er indtaegtsfert pa overtagelsestidspunktet.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2024 2023 2024 2023
Indteegter
Indregning af negativ goodwill 986.715 0 623.209 0

986.715 0 623.209 0
Seerlige poster indgar pa felgende linjer i

arsregnskabet

Andre driftsindteegter 986.715 0 0 0
Resultatandele efter skat i tilknyttede
virksomheder 0 0 623.209 0
Resultat af seerlige poster, netto 986.715 0 623.209 0

Den negative goodwill pa overtagelsestidspunktet afspejler, at der efter overtagelsen 27. juni 2024 ogi de
kommende ar fortsat vil inkludere ekstraordinzere omkostninger som en del af transformationen Coop
Danmark koncernen.
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Aktiviteter - primaert segment —2024 for koncernen
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Olieefter- Detail-
forskning Energi- og Qvrige/
Braendstof Energi og og styring og engroshan elimine- Koncerni
og energi vandmaling udvinding besparelse del ringer alt
Nettoomsaetning 12.442.659 3.001.045 261.169 58.391 17.274.183 -804.976 32.232.471
Resultat for
finansielle poster 641.178 257.262 141.958 -14.783 755.968 -25.703 1.755.880
Arets resultat 437.633 191.720 233.481 -12.477 698.434 -25.815 1.522.976
Anlzegsaktiver 3.470.749 1.047.398 382.2483 38.950 7.123.519 -325.465 11.737.394
Omseetnings-
aktiver 4.918.447 1.142.515 240.141 18.347 4.878.357 -832.008 10.365.799
Segmentaktiver 8.389.196  2.189.913  622.384 57.298 12.001.876 -1.157.474 22.103.193
Hensatte
forpligtelser 170.382 236.356 30.274 6.104 365.780 -192.326 616.570
Geeldsforpligtelser 4.993.293 452.075 139.780 35.739 9.353.502 -859.740 14.114.649
Segment-
forpligtelser 5.163.675 688.431 170.054 41.843 9.719.282 -1.052.066 14.731.219
Aktiviteter - primaert segment —2023 for koncernen
Olieefter-
forskning Energi- Qvrige/
Braendstof Energi og og styring og elimine- Koncerni
og energi vandmaling udvinding besparelse ringer alt
Nettoomsaetning 13.238.576 3.603.873 22.209 66.829 -159.228 16.772.259
Resultat af finansielle
poster 666.012 531.912 2.776 4.043 -85.742 1.119.001
Arets resultat 527.963 402.882 5.323 3.709 -69.190 870.687
Anlzegsaktiver 2.015.210 947.947 254.881 31.742 114.694 3.364.474
Omseetnings-
aktiver 5.093.191 1.657.665 54.188 21.907 -616.287 6.210.664
Segmentaktiver 7.108.400 2.605.612 309.069 53.649 -501.593 9.575.137
Hensatte
forpligtelser 105.024 225.604 31.622 6.057 -12.280 356.027
Geeldsforpligtelser 3.174.962 983.238 163.071 15.670 -560.133 3.776.808
Segment
forpligtelser 3.279.986 1.208.842 194.693 21.727 -572.413 4.132.835

Primaert segment for moderselskabet er de i segmentnoten for koncernen tilsvarende regnskabslinjer fra
resultat- og balanceopgerelsen for tilhgrende ”Braendstof og energi”.

Geografisk segment

t.kr.

Danmark
Resten af Europa
Resten af Verden

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
29.331.548 13.693.204 12.190.397 12.786.179
2.077.980 2.015.225 0 0
822.943 1.063.830 0 0
32.232.471 16.772.259 12.190.397 12.786.179
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Noter

Personaleomkostninger

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Gager og lgnninger -3.756.250 -1.612.496 -624.779 -469.557
Pensioner -303.705 -114.228 -49.665 -42.965
Andre omkostninger til social sikring -111.735 -65.391 -13.546 -12.779

-4.171.690 -1.792.115 -587.990 -525.301
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 7.107 2.585 857 763
Antal ansatte 31. december 26.391 3.022 1.116 1.000

| personaleomkostninger indgar gager til moderselskabets direktion 22.576 t.kr. (2023: 24.903 t.kr.) samt honorar til
moderselskabets bestyrelse med 4.151 t.kr. (2023: 3.625 t.kr.).

Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Honorar til repreesentantskabsvalgt revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision -11.724 -3.270 -1.272 -841
Skattemeessig radgivning -2.091 -1.719 -1.162 =771
Erklaeringsopgaver med sikkerhed -1.317 -277 -312 -229
Andre ydelser -2.916 -1.582 -2.176 -673
-18.048 -6.848 -4.922 -2.514
Finansielle indtzaegter
Indteegter af vaerdipapirer 780 885 0 0
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 0 0 23.648 13.319
Renteindteegter pengeinstitutter 30.012 0 0 0
Valutakursgevinster 29.005 27.407 19.190 24.748
@vrige finansielle indteegter 21.537 133.021 14.074 126.913
81.334 161.313 56.912 164.980
Finansielle omkostninger
Renteudgifter realkredit og pengeinstitutter -172.850 -10.196 -85.342 -10.192
Renteudgifter til tilknyttede selskaber 0 0 -4.257 0
Valutakurstab -27.872 -11.757 -18.321 -8.325
@vrige finansielle omkostninger -38.736 -138.127 -14.486 -125.521
-239.458 -160.080 -122.406 -144.038
Skat af arets resultat
é‘rets aktuelle skat -14.774 -304.750 -128.336 -144.695
Aretsregulering af udskudt skat -46.103 53.585 -1.010 -9.894
Regulering til tidligere ar -7.841 1.406 -242 0
-68.718 -249.759 -129.588 -154.589
Specificeres saledes:
Skat af aretsresultat -77.672 -250.400 -130.026 -155.230
Skat af egenkapitaltransaktioner 8.954 641 438 641
-68.718 -249.759 -129.588 -154.589
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Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang ved opkab
Overfort

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december
2024

Ned- og afskrivninger
1. januar 2024

Overfort

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger
31. december 2024

Regnskabsmaessig
veerdi
31. december 2024

Regnskabsmaessig
veerdi
31. december 2023

Afskrives over

OK a.m.b.a.

Koncern

Qvrige

Feerdig- Udviklings- immate-

gjorte projekter rielle

udviklings- under Licenser i anlaegs-
projekter udforelse Goodwill Software olieudvinding aktiver I alt
888.017 184.400 424.990 514.880 158.881 79.863 2.251.031
916.582 95.328 37 6.154 0 2.310 1.020.411
184.515 -173.022 -238.866 5.923 -171.123 232.005 -160.568
73.667 185.771 0 55.191 31.718 28.025 374.372
-168.859 -1.084 -26.942 -34.460 0 -5.112 -236.457
1.893.922 291.393 159.219 547.688 19.476 337.091 3.248.789
764.232 0 229.075 284.507 18.856 15.519 1.312.189
0 0 -204.008 -813 0 204.008 -813
192.893 0 46.881 88.984 155 3.179 332.092
6.815 0 0 0 0 0 6.815
-168.856 0 -26.942 -34.402 0 -5.381 -235.581
795.084 0 45.006 338.276 19.011 217.325 1.414.702
1.098.838 291.393 114.213 209.412 465 119.766 1.834.087
123.785 184.400 195.915 230.373 140.025 64.344 938.842

3-10 ar - 3-20 ar 5ar 1-15 ar 1-15 ar

OK a.m.b.a.’s investering i tilknyttede virksomheder

Arsrapport 2024

Virksomhedens investering i andre immaterielle rettigheder omfatter bl.a. opkeb af distributionsrettigheder,

0og goodwill anses for at veere af strategisk betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens
forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill

blevet fastsat til 3-20 ar.

Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte og igangveerende udviklingsprojekter omfatter primaert ” Coop One” samt udvikling af méler og
intelligent malingssoftware, herunder aflaesnings- og analysesystemer. Malere og malersoftware tages

lgbende i brug og afskrives over 3-5 ar.

Nedskrivningstest

Ledelsen foretager lgbende vurderinger af behovet for nedskrivninger og har foretaget passende
nedskrivninger, der svarer til disse vurderinger. Som en konsekvens af teknologiudvikling har ledelsen
besluttet at afskrive nogle gamle produktudviklinger for at fokusere pa den nyeste viden.
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Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Overfort

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Ned- og afskrivninger 1. januar 2024
Overfort

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Afskrives over

Nedskrivningstest

Moderselskab

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2024

Udviklings- Qvrige
projekter Immaterielle
under anlaegs-
udforelse Goodwill Software aktiver I alt
0 265.793 379.990 61.848 707.631
0 -238.851 -8.380 238.851 -8.380
37.192 0 45.994 2.515 85.701
0 -26.942 -34.460 -1.100 -62.502
37.192 0 383.144 302.114 722.450
0 207.963 177.361 1.868 387.192
0 -204.008 -849 204.008 -849
0 22.987 73.470 4.645 101.102
0 0 0 0 0
0 -26.942 -34.403 -1.372 -62.717
0 0 215.579 209.149 424.728
37.192 0 167.565 92.965 297.722
0 57.830 202.629 59.980 320.439
5-10 ar 5ar 5-10 ar

Ledelsen foretager lgbende vurderinger af behovet for nedskrivninger og har foretaget passende

nedskrivninger, der svarer til disse vurderinger.
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Noter

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024

Tilgang ved opkab

Valutakursregulering i
udenlandske virksomheder

Overfort

Tilgang*

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Ned- og afskrivninger 1. januar
2024

Valutakursregulering i
udenlandske virksomheder

Overfort

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger
31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023

Afskrives over

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Koncern
Andre
anlaeg,

Produk- drifts- Materielle

tionsanlaeg materiel Investeringer Indretning aktiver

Grunde og og og i olie- af lejede under
bygninger maskiner inventar udvinding lokaler udforelse I alt
1.523.021 2.117.568 961.285 372.569 0 254.154 5.228.597
5.838.888 0 384.336 0 174.855 157.588 6.555.667
39 939 1.395 0 0 6.732 9.105
50.208 238.171 69.897 173.578 111.932 -483.218 160.568
160.107 395.446 204.530 90.188 16.150 404.394 1.270.815
-74.056 -19.805 -258.125 0 -19.212 0 -371.198
7.498.207 2.732.319 1.363.318 636.335 283.725 339.650 12.853.554
568.363 1.426.822 612.273 334.595 0 0 2.942.053
2 510 918 0 0 0 1430
-161 -47 933 0 90 0 815
120.323 191.342 161.930 52.283 22.936 0 548.814
9.903 1.400 5.223 0 298 0 16.824
-18.723 -15.383 -248.693 0 -19.212 0 -302.011
679.707 1.604.644 532.584 386.878 4112 0 3.207.925
6.818.500 1.127.675 830.734 249.457 279.613 339.650 9.645.629
954.658 690.746 349.012 37.974 0 254.154 2.286.544

15-70 ar 5-25 ar 1-15 ar - 1-10 ar -

*Der er ikke indeholdt renter i &rets tilgang.

Koncernen har ingen vaesentlige finansielle leasingaftaler.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

december

Moderselskab

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Andre
anlaeg, Materielle
Produktions- drifts- aktiver
Grunde og anlaeg og materiel og under
t.kr. bygninger maskiner inventar udforelse I alt
Kostpris 1. januar 2024 1.151.406 1.282.613 855.239 43.732 3.332.989
Tilgang* 140.278 395.232 99.342 263.662 898.514
Overfort 0 145.011 8.380 -145.011 8.380
Afgang -5.908 -4.156 -69.288 0 -79.351
Kostpris 31. december 2024 1.285.776 1.818.700 893.673 162.383 4.160.532
Ned- og afskrivninger 1. januar 2024 468.013 730.035 532.188 0 1.730.236
Afskrivninger 44.432 124.763 83.510 0 252.705
Overfort 0 0 849 0 849
Afgang -268 -2.991 -61.702 0 -64.961
Ned- og afskrivninger 31. december
2024 512.177 851.807 554.845 0 1.918.829
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024 773.599 966.893 338.828 162.383 2.241.703
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 683.393 552.578 323.051 43.732 1.602.754
Afskrives over 20-50 ar 5-20 ar 1-15 ar -

*Der er ikke indeholdt renter i &rets tilgang.
Virksomheden har ingen veesentlige finansielle leasingaftaler.

t.kr..

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering

Udloddet udbytte
Aretsresultat

Afskrivning koncern goodwill
Intern avance
Sikringsinstrumenter efter skat
Qvrige kapitalbevaegelser

Keb/ salg egne andel

Afgang

Veerdireguleringer 31. december
Overfeort til/fra hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Positive forskelsbelgb, som konstateres ved ferste indregning af dattervirksomheder

til indre veerdi udger

Moderselskab

2024 2023
837.799 644.259
1.607.085 193.540
-190.996 0
2.253.888 837.799
852.804 624.355
4.673 -4.228
-277.168 -115.000
886.575 364.214
-13.569 -10.503
-5.105 -6.036
-16.148 2
-137.016 0
-69.255 0
158.710 0
1.384.501 852.804
5.810 10.578
3.644.199  1.701.181
0 129.430
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

t.kr.
Stemme- og Selskabs-
Selskab* Hjemsted ejerandel kapital Valuta
Aros 04.04.24 Holding ApS Aarhus 100 % 40 DKK
Coop Danmark A/S* Albertslund 51 % 14.500 DKK
Kamstrup A/S* Stilling 100 % 14.000 DKK
Feniksbyen 2 ApS Aarhus 100 % 50 DKK
EnergiData A/ S* Kage 100 % 1.000 DKK
Danoil Exploration A/S* Aarhus 100 % 1.500 DKK
OK Energiteknik A/S Taastrup 100 % 1.345 DKK
OK Plus A/S Kage 100 % 3.000 DKK
OK Bilvask Norge AS Oslo 100 % 300 NOK
Gilbjerg Vindmgillelav I/S Aarhus 99 % 1.000 DKK
Samfinans A/S Aarhus 100 % 2.000 DKK
OK El ApS Aarhus 100 % 1.080 DKK
GodEnergi A/S Gladsaxe 67 % 900 DKK
*For gvrige selskaber i koncernen (datter-dattervirksomheder) henvises til note 27.
Alle tilknyttede virksomheder er selvstaendige enheder.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Kostpris 1. januar 87.642 72.642 87.642 72.642
Tilgang ved opkeb 13.089 0 0 0
Tilgang 0 15.000 0 15.000
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 100.731 87.642 87.642 87.642
\!aerdireguleringer 1. januar 9.384 8.531 9.384 8.531
Aretsresultat 2.892 853 2.484 853
Veerdireguleringer 31. december 12.276 9.384 11.868 9.384
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 113.007 97.026 99.510 97.026
t.kr. Koncernens andel
Stemme-
og Selskabs- Egen- Arets Egen- Resultat Arets
Navn og hjemsted ejerandel kapital kapital resultat kapital for skat resultat
Samtank A/S, Aarhus, 50 % 23.004 173.840 3.618 86.920 2.320 1.809
Tank Reinsurance S.A.,
Luxemborg 27 % 25.000 45.868 2.986 12.480 3.822 802
Coop Trading A/S,
Kebenhavn 25 % 50.004 52.701 1.632 13.496 408 408
272.409 8.236 112.896 6.550 3.019
Goodwill 111 -127 -127
113.007 6.423 2.892
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Andre tilgodehavender, anleegsaktiver
Regnskabsmaessig veerdi, primo 27.085 24.250 5.879 4.907
'!'ilgang ved opkeb 113.492 0 0 0
e‘retstilgang 2.793 3.187 235 1.239
Arets afgang, afdrag og nedskrivninger -12.168 -352 -394 -267
131.202 27.085 5.720 5.879
Verdipapirer (pantebreve), anlaegsaktiver
Begnskabsmaessig veerdi primo 14.977 16.519 93 93
Arets afgang, afdrag og nedskrivninger -1.508 -1.542 -50 0
13.469 14.977 43 93
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.226.966 1.265.590 62.600 177.933
Modtagne acontobetalinger -1.166.105 -999.487 -6.783 -1.197
60.861 266.103 55.817 176.736
Indregnes séledes:
lgangveerende arbejder for fremmed regning
(aktiver) 100.897 360.125 62.600 177.933
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(passiver) -40.036 -94.022 -6.783 -1.197
60.861 266.103 55.817 176.736

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i koncernens finanspolitik. Finanspolitikken
omfatter koncernens valutapolitik, investeringspolitik, finansieringspolitik og politik vedrgrende kreditrisici i
relation til finansielle modparter. Desuden omfatter den en beskrivelse af godkendte finansielle instrumenter
og risikorammer.

Finanspolitikken opdateres arligt og godkendes af bestyrelsen ved aendringer. Der har ikke vaeret vaesentlige
a&ndringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring i forhold til 2023. Moderselskabet er grundet sine
aktiviteter eksponeret for samme type risici som koncernen, hvorfor moderselskabets risikostyringspolitik er
en integreret del af koncernens politik.

Ledelsen overvager manedligt koncernens risikokoncentration pa omrader som kunder, geografiske omrader,
valuta m.v. Herudover overvager ledelsen, om koncernens risici er korreleret, og om koncernens
risikokoncentration er eendret.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle strategi
retter sig saledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte falge af koncernens
drift, investeringer og finansiering.
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Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernen er eksponeret over for en raekke finansielle risici. Oplysningerne i denne note omhandler kun de
vaesentligste finansielle risici, som er:

Markedsrisici (valuta-, rente- og ravarerisici)
Likviditets- og finansieringsrisici
Kreditrisici.

Koncernens vaesentligste finansielle risici er beskrevet i afsnittene nedenfor. Hvert afsnit indledes med en kort
beskrivelse af den finansielle risiko, relateret forretningsaktivitet, indvirkning, risikostyring relateret til den

finansielle risiko og pavirkning i regnskabsaret.
Markedsrisici

Ravareprisrisici

Som fglge af koncernens forretningsaktiviteter er den eksponeret over for eendringer i prisen pa el, naturgas
og olie. Det er koncernens politik at afdeekke prisrisikoen i forbindelse med indgaelse af kundevendte
fastpriskontrakter for el, naturgas og olie ved at indga finansielle kontrakter hos Nasdag og andre
samarbejdspartnere.

Koncernen foretager ikke afdaekning af prisrisikoen pa varebeholdninger relateret til oliepriser, da koncernens
salgspriser afhaenger af markedsprisen pa olie.

Folsomhedsanalysen

Ved en stigning af forward-priserne for el, naturgas og gasolie pa 5 %vil arets resultat for hverken koncernen
eller moderselskabet blive pavirket i 2024, hvorimod egenkapitalen efter skat for bade koncernen og
moderselskabet vil blive pavirket positivt med 11.070 t.kr. (2023: positivt med 53 t.kr.).

Forudsaetninger for folsomhedsanalysen

De angivne fglsomheder er opgjort baseret pa de indregnede el-, naturgas- og oliehandelskontrakter pr.
31. december.

Alle sikringsforhold af fremtidigt keb af el vurderes at vaere 100 %effektive.
Falsomhederne er baseret pa en aendring pa 5 %i noterede priser pa ravarebarserne.

De anvendte aendringer anses for rimeligt sandsynlige baseret pa nuveerende markedsforhold samt
forventninger til markedsudviklingen.

Valutarisici

Koncernen og moderselskabet er eksponeret overfor valutarisici fra primeert USD, EUR, GBP, NOK og SEK.
Olieprodukter kgbes hjem i USD, hvorfor koncernen er eksponeret overfor udsving i valutakursen. Risikoen
modsvares dog delvist af varebeholdning af olieprodukter. Koncernens nettoeksponering overfor valutarisici
i forbindelse med keb af olieprodukter er begraenset pr. 31. december 2024 og 2023, hvorfor der ikke er
foretaget afdaekning af eksponeringerne pr. 31. december 2024 og 2023. Ledelsen vurderer lgbende
behovet for sikring af valutapositioner. Eksponering i udenlandsk valuta er begreenset, grundet korte
betalingsfrister til udenlandske leverandgrer.

For varekgb i Detail fortages valutakurssikring ved kommencielle vareindkeb i andre valutaer end danske
kroner, safremt valutatransaktionseksponeringen overstiger modvaerdien af 10 millioner kroner. Transaktion
i udenlandske valuta fortages primaert i EUR.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Renterisici

Som fglge af finansiering med bank- og realkreditlan med kort rente er bade koncernen og moderselskabet
eksponeret overfor udsving i renten. Det er koncernens politik lebende at vurdere behovet for reduktion af
stigninger i variable rentebetalinger ved indgaelse af fastforrentede lan eller indgaelse af renteswaps.

/Endring i dagsveerdien af renteswaps indregnes i en seerskilt reserve for sikringstransaktioner under
egenkapitalen, indtil de sikrede transaktioner indtraeffer. Pa dette tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab
frareserven ogindregnesi samme regnskabspost som det sikrede. Dermed sikres den sikrede andel af variable
rentebetalinger til en fast rentebetaling under finansielle omkostninger.

Folsomhedsanalysen

En stigning af renteniveauet med 1 procentpoint i forhold til balancedagens renteniveau vil pavirke
koncernens renteomkostninger negativt med 26.161 t.kr i 2024 (2023: negativt med 4.127 t.kr.).
Egenkapitalen efter skat vil blive pavirket positivt med 7.284 t.kr. i 2024 (2023: negativt med 3.219 t.kr.).

En tilsvarende stigning af renteniveauet med 1 procentpoint i forhold til balancedagens renteniveau vil pavirke
moderselskabets renteomkostninger negativt med 20.410 t.kr. i 2024 (2023: negativt med 3.926 t.kr.).
Egenkapitalen efter skat vil tilsvarende blive pavirket negativt med 15.920 t.kr i 2024 (2023: negativt med
3.062 t.kr.).

Forudsaetninger for folsomhedsanalysen
De angivne falsomheder er baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december.
Der er ikke taget hensyn til fremtidige afdrag, lanoptagelser og lignende i lgbet af aret.
Alle sikringsforhold af variabelt forrentede 1&n vurderes at vaere 100 %effektive.
De anvendte aendringer anses for rimeligt sandsynlige baseret pa den nuvaerende markedssituation og
forventninger til markedsudviklingen i renteniveauet.

Likviditetsrisici

Savel koncern som moderselskab er eksponeret for likviditetsrisici som fglge af sine lgbende aktiviteter,
prissikringsaftaler og tilbagebetalingsaftaler for lanefinansiering. Likviditeten sikres gennem fleksibilitet og
spredning af lanoptagelser, forfalds- og genforhandlingstidspunkter samt modparter. Likviditetsreserven
bestar af likvider og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er ledelsens opfattelse, at bade koncernen og
moderselskabet har tilstraekkeligt likviditetsberedskab til at indfri forpligtelser i takt med de forfalder.

| lighed med tidligere ar er der tilknyttet lanebetingelser (covenants) til koncernens bankfaciliteter og -lan.
Betingelserne knytter sig til soliditetsgrad og net-leverage-ratio i forhold til rentebserende gaeld samt krav om
minimumslikviditet.

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler, veaerdipapirer og uudnyttede kreditfaciliteter.
Koncernen har i lighed med 2023 ikke haft brud pa covenants eller i gvrigt veeret taet pa at misligholde aftalte
lanebetingelser i lobet af aret. Det er ledelsens opfattelse, at koncernen har tilstraekkeligt likviditetsberedskab
til at indfri forpligtelser i takt med at de forfalder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Forfaldsanalyse

Koncernens geeldsforpligtelser forfalder som fglger:

2024

Ikke afledte finansielle instrumenter
Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Forudbetalinger fra kunder
Leverandergeeld

Anden geeld

Geeld til associerede selskaber
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter

31. december 2024

t.kr.

2023

Ikke afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter

Leverandergeeld

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter

31. december 2023

Moderselskabets gaeldsforpligtelser forfalder

2024

Ikke afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter

Leverandergeeld

Geeld til datterselskaber

Anden geeld

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter

31. december 2024

t.kr.

2023

Ikke afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter

Leverandergeeld

Geeld til datterselskaber

31. december 2023

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2024

Kontrakt-

lige
penge- 2030 og
stromme 2025 2026 2027 2028 2029 derefter
3.061.237 77.686 81.221 98.236 110.169 128.550 2.565.375
2.771.022 1.322.747 56.650 56.650 56.650 1.278.325 0
1.064.331 1.064.331 0 0 0 0 0
5.139.938 5.139.938 0 0 0 0 0
1.523.790 481.775 11.663 11.791 12.681 12.153 993.727
11.443 11.443 0 0 0 0 0
29.780 21.605 8.175 0 0 0 0
13.601.541 8.119.525 157.709 166.677 179.500 1.419.028 3.559.102
2029 og
2024 2025 2026 2027 2028 derefter
1.034.406 1.034.406 0 0 0 0 0
874.240 874.240 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1.908.646 1.908.646 0 0 0 0 0

som folger:

Kontrakt-

lige
penge- 2030 og
stromme 2025 2026 2027 2028 2029 derefter
0 0 0 0 0 0 0
2.755.911 1.307.636 56.650 56.650 56.650 1.278.325 0
576.325 576.325 0 0 0 0 0
282.786 282.786 0 0 0 0 0
200.229 200.229 0 0 0 0 0
29.780 21.605 8.175 0 0 0 0
3.845.031 2.388.581 64.825 56.650 56.650 1.278.325 0
2029 og
2024 2025 2026 2027 2028 derefter
1.008.445 1.008.445 0 0 0 0 0
543.631 543.631 0 0 0 0 0
58.092 58.092 0 0 0 0 0
1.610.168 1.610.168 0 0 0 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Forudsaetninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger.
Rentebetalinger er estimeret pa de nuvaerende markedsforhold.

De udiskonterede pengestremme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre
parterne har en kontraktligt ret/forpligtelse til at afregne netto.

Forpligtelser i henhold til operationelle leasingaftaler er ikke medtaget, men fremgar af note 22.
Pa baggrund af forventninger til den fremtidige drift og det aktuelle likviditetsberedskab er der ikke
identificeret andre vaesentlige likviditetsrisici.
Kreditrisici

Koncernen og moderselskabet er eksponeret for kreditrisiko fra tilgodehavender fra salg, herunder
privatkunder med kreditkort. Styring af disse kreditrisici er opdelt i erhvervskunder og privatkunder.
Herudover er koncernen eksponeret for kreditrisiko fra udlan til stationsejere, mens moderselskabet er
eksponeret for kreditrisici fra tilgodehavender hos datterselskaber.

Erhvervskunder

Erhvervskunder er baseret pa tilgeengelig information om den enkelte kunde. Historisk information er typisk
registreret betalingshistorik, realiserede tab og arsrapporter m.v., hvorimod information til at forudsige tab
kan veere vurdering fra eksterne ratingbureauer, budgetter, brancheforecasts, generel udvikling i
makrogkonomi m.v. Ledelsen vurderer lgbende behovet for at kreditforsikre kunder eller modtagelse af
sikkerhedsstillelse fra kunder.

Privatkunder

Tilgodehavender fra privatkunder er baseret pa en nedskrivningsmatrice baseret pa starrelse og overforfald.
Alle tilgodehavender fra privatkunder nedskrives ud fra en modelberegning, der tager udgangspunkt i
sandsynligheden for misligholdelse (PD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Modellen
inkorporerer savel historiske observationer som fremadskuende information, herunder makrogkonomiske
forhold, herunder energipriser og nettoprisindeks.

Det er koncernens politik at afdaekke kreditrisikoen internt gennem en fastlagt kreditpolitik, som blandt andet
fastseetter krav til:

Lebende kreditovervagning
Kreditvurdering af nye kunder
Rykkerprocedure

Pr. 31. december fordeler eksponeringen fra tilgodehavender fra salg pa kundetyper sig saledes:

Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Erhvervskunder 3.011.408 1.974.546 1.560.146 1.518.928
Privatkunder 1.672.934 1.186.925 1.123.020 1.185.025

4.684.342 3.161.471 2.683.166 2.703.953

47

Penneo dokumentnagle: 15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ



16

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024
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Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejlet i de regnskabsmeessige veerdier, der indgar i
balancen. Tilgodehavender fra salg anses for at vaere misligholdt otte dage efter betalingsfristen.
Erhvervskunder anses for at vaere kreditforringet ud fra en individuel kreditvurdering, og privatkunder anses
for at vaere kreditforringet, nar de er overforfaldne med 30 dage.

Koncernen anvender den simplificerede expected credit loss-model til vurdering af behov for nedskrivninger
af finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, herunder tilgodehavender fra salg. Modellen
indebeerer, at det forventede tab over aktivets levetid indregnes straks i resultatopgerelsen og overvages
lobende i henhold til koncernens risikostyring indtil realisation. Nedskrivning beregnes ud fra forventede
tabsprocenter, som opgeres individuelt fordelt pr. kundesegment. Tabsprocenter beregnes pa baggrund af
historiske data ud fra forventede tab over tilgodehavendets samlede lgbetid, korrigeret for sken over effekten
af forventede aendringer i relevante parametre, som fx makrogkonomiske forhold, herunder energipriser og
nettoprisindeks pa det pageeldende marked. Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejlet i de
regnskabsmaessige veerdier, der indgar i balancen uden hensyntagen til modtagne sikkerheder.

Nedenstaende tabel viser koncernens eksponering af kreditrisiko og forventet kredittab for
tilgodehavender fra salg fordelt pa overforfald

2024 2023
Regnskabs- Veegtet Regnskabs- Veegtet
maessig gennem- maessig gennem-
veerdi for snitlige veerdi for snitlige
t.kr. nedskrivning tabsratio, % Nedskrivning nedskrivning tabsratio, % Nedskrivning
Erhvervskunder
Ej forfaldent 2.801.133 0,7 19.988 1.790.857 0,6 10.616
Forfaldent 0-7 dage 119.179 17,8 21.159 40.574 0,2 100
Forfaldent 8-30 dage 69.366 11,9 8.238 52.255 0,5 250
Forfaldent 31-60
dage 22.828 16,5 3.759 22.274 4.4 970
Forfaldent mere end
60 dage 72.044 27,8 19.998 90.486 11,0 9.964
31. december 3.084.550 2,4 73.142 1.996.446 1,1 21.900
Privatkunder
Ej forfaldent 1.639.139 0,4 7.223 1.153.792 0,9 10.917
Forfaldent 0-7 dage 2.361 4,4 105 1.965 5,3 105
Forfaldent 8-30 dage 10.305 8,2 850 12.232 3,3 400
Forfaldent 31-60
dage 5.486 10,9 600 7.581 7.9 600
Forfaldent mere end
60 dage 33.031 26,1 8.610 30.593 23,6 7.216
31. december 1.690.322 1,0 17.388 1.206.163 1,6 19.238
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Nedenstdende tabel viser moderselskabets eksponering for

tilgodehavender fra salg fordelt pa overforfald

kreditrisiko

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

og forventet kredittab fra

2024 2023
Regnskabs- Veegtet Regnskabs- Veegtet
maessig gennem- maessig gennem-
veerdi for snitlige veerdi for snitlige
t.kr. nedskrivning tabsratio, % Nedskrivning nedskrivning tabsratio, % Nedskrivning
Erhvervskunder
Ej forfaldent 1.524.876 0,3 3.941 1.512.873 0,7 10.616
Forfaldent 0-7 dage 34.707 10,1 3.500 4.078 2,5 100
Forfaldent 8-30 dage 8.637 18,5 1.600 8.132 3,1 250
Forfaldent 31-60
dage 827 50,8 420 5.476 17,7 970
Forfaldent mere end
60 dage 3.621 84,5 3.060 4.765 93,6 4.460
31. december 1.572.668 0,8 12.521 1.5635.324 1,1 16.396
Privatkunder
Ej forfaldent 1.089.233 0,7 7.223 1.153.546 0,9 10.942
Forfaldent 0-7 dage 2.361 4.4 105 1.821 4.4 80
Forfaldent 8-30 dage 10.301 8,3 850 11.689 3,4 400
Forfaldent 31-60
dage 5.484 10,9 600 7.074 8,5 600
Forfaldent mere end
60 dage 33.029 26,1 8.610 29.527 22,4 6.610
31. december 1.140.408 1,5 17.388 1.203.657 1,5 18.632

Nedskrivninger pa tilgodehavender fra salg har i aret udviklet sig som folger

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023
1. januar 41.138 46.483 35.028 42.374
Tilgang ved opkeb 43.068 0 0 0
Nedskrevet i &ret 26.192 18.972 14.749 16.971
Realiseret i aret -17.380 -20.541 -17.380 -20.541
Tilbagefort i aret -2.488 -3.776 -2.488 -3.776

90.531 41.138 29.909 35.028

Udlan til stationsejere

Koncernen har en krediteksponering vedrgrende udlan til stationsejere, hvor den regnskabsmaessige veerdi

pr. 31. december 2024 udger 13.409 t.kr. (2023: 14.884 t.kr.).

Koncernen har for alle udlan modtaget sikkerhed i form af tinglyste pantebreve i fast ejendom.

Tilgodehavender hos datterselskaber

Moderselskabet har tilgodehavende hos datterselskaber, der i al veesentlighed udgares af tilgodehavender fra
salg samt likvider, der indgar i cash pool-ordninger. Den regnskabsmaessige vaerdi udger 607.398 t.kr. (2023:
300.730 t.kr.). Moderselskabets kreditrisici fra tilgodehavender hos datterselskaber styres i lighed med

erhvervskunder, som beskrevet ovenfor.
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Andre finansielle instrumenter

Krediteksponering fra andre finansielle instrumenter opstar, nar koncernen indgér afledte finansielle
instrumenter og ved placering af likvide beholdninger hos finansielle institutioner.

Afledte finansielle instrumenter indgas badde med finansielle institutioner, som har en kreditrating mellem
BBB+ og A+ (Standard & Poor’s) pr. 31. december 2024, samhandelspartnere og erhvervskunder.

Koncernens likvide beholdninger, som udger 889.079 t.kr. pr. 31. december 2024 (2023: 354.622 t.kr.), er
placeret hos finansielle institutioner med en kreditrating mellem BBB og AA- (Standard & Poor’s) pr. 31.
december 2024.

Moderselskabets likvide beholdninger udger 64.793 t.kr. pr. 31. december 2024 (2023: 72.097 t.kr.) og er
placeret hos finansielle institutioner med en kreditrating mellem A+ og AA- (Standard & Poor’s) pr. 31.
december 2024.

Sikkerhedsstillelse

Koncernen og moderselskabet har indgéet aftaler om sikkerhedsstillelse for afledte finansielle instrumenter
og stiller sikkerhed i form af likvider.

Tabellen nedenfor viser koncernens bruttoveerdier af afledte finansielle instrumenter, hvor der enten er
foretaget modregning i balancen, eller hvor der er stillet kontant sikkerhed.

Brutto Netto
regnskabs- regnskabs-
maessig Modregnet i maessig Sikkerheds-
t.kr. veerdi balancen veerdi stillelse* Nettoveerdi
2024
Positiv dagsveerdi, gas-, olie- og el-
handelskontrakter 1.155 0 1.155 0 1.155
Negativ dagsveerdi, gas-, olie- og el-
handelskontrakter -29.780 0 -29.780 -44.773 -74.533
Netto -28.625 0 -28.625 -44.773 -73.378
2023
Positiv dagsveerdi, gas-, olie- og el-
handelskontrakter 0 0 0 0 0
Negativ dagsveerdi, gas-, olie- og el-
handelskontrakter -30.274 0 -30.274 -68.689 -98.963
Netto -30.274 0 -30.274 -68.689 -98.963

*) Sikkerhedsstilles hos Nasdaq

Garantier

Der er afgivet garanti pa 50 mio. kr. i forbindelse med handel med el. Garantien er geeldende indtil samhandel
ophgrer. Ledelsen vurderer, at kreditrisikoen pa denne garanti er lav.
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Finansielle instrumenter

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Finansielle aktiver malt til dagsvaerdi gennem

resultatopgerelsen
Afledte finansielle instrumenter 9.348 13.185 26.318 13.185
Finansielle aktiver indgaet til sikring af fremtidige

pengestremme malt til dagsvaerdi gennem

egenkapitalen
Afledte finansielle instrumenter 17.855 0 1.155 0
Finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris
Andre tilgodehavender (finansielle anlaegsaktiver) 131.202 27.085 5.720 5.879
Andre veerdipapirer 13.469 14.977 43 93
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.684.342 3.161.471 2.683.166 2.703.953
Tilgodehavender hos datterselskaber 0 0 607.398 300.730
Andre tilgodehavender (omsaetningsaktiver)

ekskl. afledte finansielle instrumenter 332.690 380.380 203.863 290.945
Likvide beholdninger 889.079 354.622 64.793 72.097

6.050.782 3.938.535 3.564.983 3.373.697

Finansielle forpligtelser malt til dagsveerdi gennem
resultatopgerelsen

Afledte finansielle instrumenter 9.348 29.959 26.318 29.959
Anden geeld 56.155 56.155 0 0
65.503 86.114 26.318 29.959

Finansielle forpligtelser indgaet til sikring af
fremtidige pengestromme malt til dagsvaerdi
gennem egenkapitalen
Afledte finansielle instrumenter 20.431 316 3.462 316

Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris

Realkreditinstitutter 2.275.743 0 0 0
Kreditinstitutter 2.516.097 1.034.406 2.500.986 1.008.445
Leverandergaeld 5.139.938 874.240 576.325 543.631
Forudbetalinger fra kunder 1.064.331 0 0 0
Geeld til datterselskaber 0 0 282.786 58.092
Geeld til associerede selskaber 11.443 0 0 0
Anden geeld eksklusiv afledte finansielle instrumenter 981.909 436.296 200.229 379.239

11.989.461 2.344.942 3.560.326 1.989.407

Andre tilgodehavender og anden geeld er ekskl. ikke-finansielle instrumenter, som f.eks. lenrelaterede poster
og mellemveerender med SKAT.

Den regnskabsmaessige veerdi og dagsveerdi er tilnaermelsesvis ens for koncernen, med undtagelse af andre
veerdipapirer malt til amortiseret kostpris, hvor dagsveerdien udger 16.777 t.kr. (2023: 18.661 t.kr.).
Dagsveerdien af andre veerdipapirer indgar i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet. Der henvises til afsnittet "Metoder
og forudseetninger for opgerelsen af dagsveerdier” nedenfor.

For moderselskabet er den regnskabsmaessige veerdi og dagsveerdien tilnaermelsesvis ens for alle finansielle
instrumenter.
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Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsveerdi
Koncern Moderselskab
Note- Obser- Note- Obser-
rede verbare Regn- rede verbare Regn-
priser input skabs- priser input skabs-
(niveau (niveau maessig (niveau (niveau maessig
t.kr. 1) 2) I alt veerdi 1) 2) I alt veerdi
2024
Finansielle aktiver
Afledte finansielle
instrumenter 0 27.203 27.203 27.203 0 27.472 27.472 27.472
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle
instrumenter 27.159 2.621 29.780 29.780 0 2.621 2.621 29.780
2023
Finansielle aktiver
Afledte finansielle
instrumenter 0 13.184 13.184 13.184 0 13.184 13.184 13.184
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle
instrumenter 13.500 16.774 30.274 30.274 13.500 16.774 30.274 30.274

Metoder og forudszetninger for opgerelsen af dagsvaerdier

De anvendte metoder og forudseetninger ved opgerelse af dagsveerdier af finansielle instrumenter er
beskrevet for hver klasse af finansielle instrumenter.

El-handelskontrakter indgdet pa Nasdaq

El-handelskontrakter indgaet pa Nasdaq veerdianseettes pa baggrund af noterede priser (niveau 1).

El-handelskontrakter indgaet med bilaterale modparter

El-handelskontrakter veerdianseettes efter almindeligt anerkendte veerdianseettelsesteknikker baseret pa
relevante observerbare markedsdata. Der anvendes bade eksternt og internt beregnede dagsveerdier baseret
patilbagediskontering af fremtidige pengestremme. Hvor der anvendes internt beregnede dagsveerdier, bliver
disse afstemt kvartalsvis med de eksternt beregnede dagsvaerdier.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter beregnes ved hjaelp af veerdianseettelsesmodeller, sdsom
tilbagediskonterede pengestrgmsmodeller. De forventede pengestremme for den enkelte kontrakt baseres
primeert pa observerbare markedsdata, sdsom forwardpriser pa el (niveau 2).

Naturgaskontrakter og oliekontrakter indgaet med samhandelspartner

Naturgas- og oliekontrakter veerdiansaettes efter almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker baseret
pa relevante observerbare markedsdata. Der anvendes bade eksternt og internt beregnede dagsveerdier
baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestremme (niveau 2).
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Renteswaps

Renteswaps veerdianseettes efter almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante
observerbare swap-kurver og valutakurser. Der anvendes bade eksternt og internt beregnede dagsvaerdier
baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestremme. Hvor der anvendes internt beregnede
dagsveerdier, bliver disse afstemt kvartalsvis med de eksternt beregnede dagsveerdier.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter beregnes ved hjaelp af veerdianseettelsesmodeller, sdsom
tilbagediskonterede pengestrgamsmodeller. De forventede pengestremme for den enkelte kontrakt baseres
primeert pa observerbare markedsdata, sasom rentekurver og valutakurser (niveau 2).

Andre vaerdipapirer (males til amortiseret kostpris i balancen)

Dagsveerdi af langfristet tilgodehavender beregnes pa baggrund af tilbagediskonteringsmodeller, hvor alle
estimerede og faste pengestremme tilbagediskonteres ved brug af en nulkuponrentekurve. De forventede
pengestremme for den enkelte kontrakt baseres pa kontraktuelle pengestremme og observerbare
markedsdata sasom rentekurver. Ved opgerelse af dagsveaerdien af variabelt forrentede finansielle
instrumenter estimeres pengestremmene ud fra forward-rentekurver (niveau 2).

Geeld til realkreditinstitutter (males til amortiseret kostpris i balancen)

For noteret geeld til realkreditinstitutter vaerdiansaettes dagsveerdien pa baggrund af noterede priser (niveau

1).

El-handelskontrakter

Moderselskabet patager sig forskellige risici ved at kebe og szelge el. Den vaesentligste risiko er prisrisikoen,
der opstar, nar indgaede salgskontrakter ikke afdeekkes af modsvarende kabskontrakter. Dette vil resultere i,
at salget foregar til en fastpris, mens indkabet foregar til varierende dagspris, der kan overstige salgsprisen.
Denne prisrisiko styres i henhold til koncernens risikopolitik i tre portefgljer fordelt pa Grundkraft samt
omradetilleeg i DK1 (Jylland/Fyn) og DK2 (Sjzelland). For at afdaekke det fremtidige kab pa spot af Grundkraft
og omradetillaeg i DK1 og DK2 indgér koncernen finansielle afdaekningskontrakter (futures) pa Nasdag.

Det er koncernens politik, at den dbne position pa systemkraft holdes inden for +/- 1,0 MW i de enkelte ar,
hvor EPAD maksimalt ma have en value-at-risk pa 1.000 t.EUR, opgjort pa baggrund af en statistisk
optionsmodel.

Udvikling af regnskabspraksis

Som beskrevet overfor styrer virksomheden sin prisrisiko pa el i tre portefgljer. Ledelsen mener, at
koncernens og moderselskabets risikostyring er i overensstemmelse med kravene til regnskabsmaessig sikring
af ikke-finansielle komponenter i IFRS 9 Finansielle instrumenter. Der er fortsat ikke etableret ensrettede
fortolkninger af, hvorvidt system-og omradeprisen pa det nordiske el-marked kvalificerer til regnskabsmaessig
sikring af ikke-finansielle komponenter. Ledelsen folger labende gvrige markedsdeltagere, herunder lovgivers
fortolkning eller anvendelse af de regnskabsmeessige sikringsregler under IFRS 9, hvilket kan medfere en
tilpasning af koncernens og moderselskabets regnskabspraksis.

Naturgas

Moderselskabet patager sig forskellige risici ved at kebe og szlge naturgas. Den veesentligste risiko er
prisrisikoen, der opstar, nar indgaede salgskontrakter ikke afdaekkes af modsvarende kebskontrakter. Dette
vil resultere i, at salget foregar til en fastpris, mensindkebet foregar til varierende dagspris, der kan overstige
salgsprisen.
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Moderselskabet szelger naturgas til kunderne pa forskellige prisaftaler med en pris baseret pa "ETF” den
danske prishub, "THE” den tyske og "TTF’ den hollandske prishub. Kgb af naturgassen prisseettes pa den
europeeiske bgrsplatform PEGAS. Prisrisiko styres i henhold til koncernens risikopolitik ved moderselskabets
indgéelse af afdeekningskontrakter med samarbejdspartnere.

Oliekontrakter

Moderselskabet patager sig forskellige risici ved at kabe og szelge olie. Den vaesentligste risiko er prisrisikoen,
der opstar, nar indgaede salgskontrakter ikke afdaekkes af modsvarende kabskontrakter. Dette vil resultere i,
at salget foregar til en fastpris, mens indkabet foregar til varierende dagspris, der kan overstige salgsprisen.

Moderselskabet sezelger olie til kunderne pa forskellige prisaftaler med en pris baseret pa platts-notering. Keb
af oliekontrakter sker pa ravaremarkedernes terminsbarser.

Prisrisiko styresi henhold til koncernens risikopolitik ved moderselskabets indgaelse af af deekningskontrakter
med samarbejdspartnere.
Variabelt forrentet gaeld

Koncernen og moderselskabet optager finansiering i variabelt forrentet gaeld og er derfor eksponeret for
variabiliteten i fremtidige rentebetalinger. Denne risiko afdaekkesi et vist omfang ved indgaelse af renteswaps,
hvor renten omlaegges fra variabel til fast. De underliggende risici i prissaetningen af renteswaps er identiske
med de designerede risici.

Pengestromssikring

Nedenstaende tabel viser timingen af de nominelle vaerdier af koncernens sikringsinstrumenter:

Nominel Udlgb under Udigb 1 -5 Udieb over 5
veerdi MW 1 ar MW ar Mw ar Mw
Koncern - El-kontrakter
2024 26,45 18,05 8,40 0.00
2023 0,25 0,25 0,00 0,00
Moderselskabet - El-kontrakter
2024 1,25 1,25 0,00 0.00
2023 0,25 0,25 0,00 0,00
Nominel Udlgb under Udigb 1 -5 Udieb over 5
veerdi 1ar ar ar
1.000 m3 1.000 m3 1.000 m3 1.000 m3
Koncern og moderselskab - Oliekontrakter
2024 65 54 11 0
2023 0 0 0 0
Nominel Udlgb under Udieb over 5
veerdi 1ar Udleb 1-5 ar ar
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Koncern - Renteswaps
2024 1.600 0 1.300 300
2023 0 0 0 0
Moderselskab - Renteswaps
2024 0 0 0 0
2023 0 0 0 0
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Indflydelsen pa koncernens og moderselskabets balance fra afledte finansielle instrumenter designeret som
sikringsinstrument i sikringsforhold er som fglger:

t.kr.

Koncern Olie og el-kontrakter
2024
2023

Moderselskabet - Olie og el-kontrakter
2024
2023

Koncern - Renteswaps
2024
2023

Moderselskab - Renteswaps
2024
2023

Aktiv Passiv Regnskabspost i balancen
1.155 20.431 Anden geeld
0 316 Anden geeld
1.155 3.462 Anden geeld
0 316 Anden geeld
16.642 0 Andre tilgodehavender
0 0 Anden geeld

0 0 Anden geeld

0 0 Anden geeld

Nedenfor vises Reserven for pengestrgmssikring pa egenkapitalen udger for koncernen -2.010 t.kr. pr. 31.

december 2024 (2023: -246 t.kr.).

egenkapitalen -1.800 t.kr. pr. 31. december 2024 (2023: -246 t.kr.).

For moderselskabet udger reserven for pengestremssikring pa

Nedenfor vises pavirkningen af reserven for pengestregmssikring for henholdsvis el-, naturgas og

oliekontrakter og renteswaps.

(Foragelse af egenkapital + / reduktion af egenkapital -)

Overfort til
vareforbrug
Dagsveerdi- og
Tilgang ved aendring Overfort til produktions
Reserve keb af indregnet i finansielle omkost- Reserve
primo virksomhed reserve poster ninger Skat ultimo
Koncern -
Olie og el-kontrakter
2024 -246 -12.578 5.391 0 -6.979 -624 -15.036
2023 2.072 0 -2.973 0 0 655 -246
Moderselskab -
Olie og el-kontrakter
2024 -246 0 -15.522 14.407 -438 -1.800
2023 2.072 0 -2.973 0 0 655 -246
Koncern - Renteswaps
2024 0 41.460 -1.670 -18.434 0 -8.330 13.026
2023 -51 0 -2 68 0 -15 0
Moderselskab -
Renteswaps
2024 0 0 0 0 0 0 0
2023 -49 0 -3 66 0 -14 0
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Noter
Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2023 2024 2023
17 Periodeafgreensningsposter (aktiv)
Forudbetalte omkostninger 167.386 45.029 18.888 23.346
18 Udskudt skat
Koncern Moderselskab
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Udskudt skat 1. januar -110.656 -146.609 -55.259 -45.365
'!'ilgang ved kab af virksomheder 235.849 -2.781 0 0
Aretsregulering af udskudt skat -46.541 21.110 -1.010 -9.894
Regulering til tidligere ar 21.945 17.624 0 0
Udskudt skat af egenkapitalbeveegelser 438 0 0 0
Valutakursreguleringer 772 0 0 0
Udskudt skat 31. december 101.807 -110.656 -56.269 -55.259
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver -12.222 -100.588 -29.900 -33.603
Materielle aktiver -135.082 -50.201 -64.276 -42.006
Finansielle aktiver -361 -613 -414 -613
Geeldsforpligtelser 94.748 25.841 38.321 20.963
Igangveerende arbejder for fremmed regning -14.796 -14.636 0 0
Urealiseret koncernavance 10.256 17.468 0 0
Indirekte produktionsomkostninger 31.514 -7.372 0 0
Omseaetningsaktiver 6.126 98 0 0
Skattemeessigt underskud til fremforsel 121.624 19.347 0 0
101.807 -110.656 -56.269 -55.259
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 119.182 15.292 0 0
Udskudte skatteforpligtelser -17.375 -125.948 -56.269 -55.259
101.807 -110.656 -56.269 -55.259

Koncernen har pr. 31. december 2024 indregnet skatteaktiv pd i alt 119.182 t.kr. Skatteaktivet vedrgrer
primeert fremfgrbare skattemaessige underskud. Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2025
vurderet det sandsynligt, at der vil vaere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede
skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.
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Noter hertil

Andre hensatte forpligtelser

t.kr.

Andre hensatte forpligtelser 1. januar

Tilgang ved opkeb

Anvendt i aret

Ubenyttede hensatte forpligtelser, tilbagefort
Hensat for aret

Overfort kapitalandele med negativ indre veerdi

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte

forpligtelser forventes at blive:

0-1 ar
1-5ar
>5ar

OK a.m.b.a.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
230.079 236.166 47.708 27.228
350.593 0 0 0
-62.203 -28.589 -2.343 -1.206
-23.238 -61.268 0 0
103.964 83.770 70.385 11.108
0 0 -4.768 10.578
599.195 230.079 110.982 47.708
80.965 37.354 11.337 16.777
108.232 103.382 26.336 20.545
409.998 89.343 73.309 10.386
599.195 230.079 110.982 47.708

Arsrapport 2024

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer primeert oprydningsforpligtelser, reetableringsforpligtelser pa lejemal

samt service- og garantiydelser.

Kreditinstitutter og andre langfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

t.kr.

Realkreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Kreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet*

Anden geeld
Langfristet

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fraregnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi)

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
2.221.887 0 0 0
59.258 0 0 0
2.281.145 0 0 0
1.250.000 0 1.250.000 0
1.266.097 1.034.406 0 1.008.445
2.516.097 1.034.406 1.250.000 1.008.445
556.348 56.687 0 0
556.348 56.687 0 0
2.401.659 532 0 0

*Koncernen har indgaet committet bankaftale, som lgber frem til medio 2027 med 2 optioner om forlaengelse.
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Noter

Tilgodehavende/ skyldig selskabsskat

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Tilgodehavende/ skyldig selskabsskat 1. januar -20.829 57.138 -47.250 29.610
Arets aktuelle skat -14.774 -304.754 -128.336 -269.268
Tilgang ved opkeb 16.197 -1.451 0 0
Valutakursreguleringer 15 0 0 0
Regulering til tidligere ar -29.785 -1.009 -35 0
Betalt selskabsskat i aret 167.762 229.247 148.124 192.408
Tilgodehavende/ selskabsskat 31. december 118.586 -20.829 -27.497 -47.250
Selskabsskat er indregnes saledes i balancen:
Tilgodehavende selskabsskat 118.586 38.554 0 0
Skyldig selskabsskat 0 -59.383 -27.497 -47.250

118.586 -20.829 -27.497 -47.250

Kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser

Koncern Moderselskab

t.kr.. 2024 2023 2024 2023
Eventualposter
Kautionsforpligtelser og hensigtserkleeringer 871.889 5.452 5.452 5.452
Eventualforpligtelser i tilknytning til leasingkon-

trakter og lejemal 4.432.827 569.190 376.910 284.054
Sikkerhedsstillelser
Deponering 12.451 6.483 3.451 6.483
Ejendomme stillet til sikkerhed for

realkreditinstitutter 4.427.563 0 0 0
Garantier
Afgivne garantier 1.175.078 497.003 305.406 350.486

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens selskaber har indgaet operationelle leasing- og lejekontrakter pai alt 4.450 mio. kr. (2023: 569
mio. kr.). 329 mio.kr. af leasingforpligtelsen forfalder efter 5 ar.

Qvrige kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser vedrgrende moderselskabet

Sammen med den anden aktionaer i det associerede selskab, Samtank A/S, har OKa.m.b.a. overfor langivende
banker tilkendegivet, om forngdent, at ville stotte selskabet finansielt.

OK a.m.b.a. har overfor OK Energiteknik A/S og OK Bilvask Norge AS tilkendegivet at ville statte selskaberne
finansielt, hvis der skulle opsta behov for det.

OK a.m.b.a. kautionerer for tilknyttede selskabers bankengagementer, som pr. 31. december 2024 udger
119 mio. kr. (2023: 147 mio. kr.).

OK a.m.b.a. indgéar i sambeskatning med danske dattervirksomheder. Selskaberne haefter ubegreenset og
solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed heefter ikke over for andre.
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OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser (fortsat)
OKa.m.b.a. indestar for finansieringen af Danoil Exploration A/S andel i udbygningen af Syd Arne-feltet.

OK a.m.b.a. stiller garanti for Danoil Exploration A/S' opfyldelse af samtlige forpligtelser overfor den danske
stat og Nordsgfonden, samt for erstatningspligt for skader forvoldt ved olie- og gasaktiviteter, selvom
skaderne sker ved haendelige uheld (objektivt ansvar). Hvis forpligtelsen pahviler Danoil Exploration A/S
solidarisk med de gvrige konsortiedeltagere, er OKa.m.b.a.'s garanti dog begraenset til et belgb, der svarer til
det dobbelte af Danoil Exploration A/S' andel af hver forpligtelse. Der er tegnet seedvanlig forsikring til
imgdegaelse af erstatningskrav.

OK a.m.b.a. har afgivet moderselskabsgaranti i tilknytning til datterselskabs indgaelse af kundekontrakt pa
1,7 mia. kr. Moderselskabsgarantien dsekker i tilfeelde af datterselskabets manglende opfyldelse af de
kontraktlige forpligtelser, og den ophgrer, nar datterselskabets forpligtelser under serviceaftalen ophgrer.

OK har indgaet en aftale med samarbejdspartnere, som forpligter OK til at opssette minimum 1.000
ladepunkter inden 2026, hvilket betyder, at OK er forpligtede til at foretager investeringer, som andrager 104
mio. kr. (2023: 352 mio. kr.).

| forbindelse med selskabets handel med el derivater pd Nasdag OMX er selskabet pligtig til at vaere medlem
af Nasdags Default Fond for commodities. Der er en tabsfordelingsmekanisme mellem fondens medlemmer,
som kan blive udlgst i forbindelse med ekstreme markedsudsving. Hvis et medlem i den forbindelse ikke er i
stand til at indfri deres forpligtelser, haefter de gvrige medlemmer via deres indskud i Default Fonden.
Indskuddet er beregnet efter medlemmernes handelsomfang, og selskabets sikkerhedsstillelse er pt.
begraenset til 45 mio. kr. (2023: 69 mio. kr.).

OKa.m.b.a. har stillet moderselskabsgaranti for OK Plus A/S overfor leverandgren til OK Plus butikker.

Hertil kommer kontraktlige forpligtelser, eventualposter og sikkerhedsstillelser for koncernen

Koncernen haefter solidarisk med de gvrige konsortiemedlemmer for forpligtelser i henhold til licenserne, hvor
Danoil Exploration A/S og Danoil Il ApS er konsortiemedlem.

Koncernen er part i enkelte igangveerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager
ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling udover de forpligtelser, der er indregnet pr. 31. december 2024.

Koncernen har stillet garantier til nordiske kunder vedrgrende mellemveerender med Kamstrup A/S
datterselskaber i Sverige og Norge.

Coop Danmark A/S har afgivne indkgbsordre per 31. december 2024 pa i alt 839 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

OKa.m.b.a. har ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse over OK a.m.b.a.

OK a.m.b.a.

Arsrapport 2024

Neertstaende parter er tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder nzevnt i noterne 11 og 12 i

denne arsrapport.

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr.

Koncern

Salg af varer til associerede virksomheder

Kab af varer fra associerede virksomheder

Andre interne omkostninger til associerede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Moderselskab

Salg af varer til tilknyttede virksomheder

Keb af varer fratilknyttede virksomheder

Andre interne omkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteindteegter pa interne mellemveerender
Renteomkostninger pa interne mellemvaerender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Udloddet udbytte til moderselskab

Udover udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 3.

2024 2023
2.370 8.018
82.524 51.276
2.293 2.250
11.443 0
662.203 9.788
118.206 200.978
17.647 77.774
23.648 13.319
4.257 0
607.398 300.730
282.786 58.092
277.168 115.000
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26

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Gevinst/tab ved salg af anleegsaktiver
Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder
Resultat efter skat i associerede virksomheder
Indteegter af veerdipapirer (pantebreve)
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af ordinzert resultat

Skat pa egenkapitalen

Veerdiregulering af fastpriskontrakter

Arets bevaegelser af minoritetsinteresser
Indteegtsforsel negativ goodwill

AEndring i andre hensatte forpligtelser
@vrige reguleringer

FEndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger*

AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrer og anden geeld

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

december

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
904.545 570.454 353.807 302.376
10.809 -1.7283 2.503 -331
0 0 -867.902 -347.675
-2.892 -853 -2.484 -853
-780 -885 0 0
-80.553 -160.428 -56.912 -164.980
239.459 160.080 122.406 144.038
77.672 250.400 130.026 155.230
0 638 438 639
-39.666 -99.767 0 -100.018
0 4.867 0 0
-986.715 0 0 0
18.523 -7.538 63.274 9.902
-4.131 -3.664 0 0
136.271 711.581 -254.844 -1.672
630.963 18.465 30.109 33.536
152.709 -81.005 28.041 15.717
-1.168.411 -843.050 78.381 -859.066
-384.739 -905.590 136.531 -809.813

* For varebeholdninger er der ikke konstateret vaesentlige forskelle mellem genanskaffelsesveerdi og kostpriser.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet omsteendigheder, som har forringet selskabets

gkonomiske stilling.
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27 Koncernoversigt

OKa.mb.a.
Danmark CVR 39170418

1

OK a.m.b.a.
Arsrapport 2024

[

I

Energi- og vandmaling L D T Oiiosfiadomkning og - Eneristyring og -besparelse Engros- og detailhandel
mobilitet udvinding
1 1 1 1
Kamstup A'S OK Ene rgiteknik A/'S Danoil Exploration A'S EnergiData A'S 'AROS 04.04.24 Hokling ApS
1 CVR 21248118 CVR 12935986 CVR 10608147 CVR 26737931 CVR 44746069
oK 100% oK 100% oK 100% oK 100% oK 100%)
1 1 1
OKPlus A/'S Danoil Il ApS Coop Danmark A/S
— Kamstuup BX CVR 13256772 CVR 3293207 Ee ] CVR 26259495
NL 100% oK 00% oK 00% 13 100% oK s
OKH ApS SeverinA/S
- Kamstnp 8- a0 C\R 34612463 CVR 31836330
P 00% oK 100% oK 100%
Kams trup Instrumentaion Sanfinans A/'S Coop Danmark
»~ Ltd.* CVR 10514142 Asia Ltd.
o8 0% oK 100% HK 100%
Samtank A/S
Coop Folkeskove A'S
- Kamstiup Services SAS CVR 12:@0 CVR 41488972
R 0% oK 0% oK 100%
Tank Reinsurance SA. e
- Kamstup AS P Hestehaven 51, Odense
No 100% w s ok CVR38296620  4oo4
GodEnergi A'S Ejendomsaktieselskabet
- Kamstiup AB CVR 41268573 af 22. juni 1966
SE 100% K % DK CVR21510815  qo0%
Thvilum A'S Gilbjerg Vindmollelav /S Norrebro 2019 ApS Neriebro Holding 2019 ApS
=1 CVR 17756206 CVR 34450838 CVR 35666729 CVR 35666680
oK 100% oK 9% oK 100 oK 100%
Fensmark Udvikling ApS
- Kamstrup Spain SL. OK Bilvask Noge AS CVR 41961880
0% NO 100% oK 50%
Kamstup Me tering Solutions Foniksbyen 2 ApS Fakta GmbH 365discountA/S
1 Private Limited. CVR 43364537 Tyskland CVR 11517498
n 100% oK 100% oE 100% oK 100%
Lobyco A/'S Lobyholco A'S
Kamstup Austria GmbH
1 P Austin CVR 41480025 CVR 41479280
AT 100% oK 100% oK 100%
1 1
Coop Trading A/S
- Kamstup Italy S, Lobyco Romania SRL CVR 20406194
v 100% RO 0% x N %
Coop Eendomsselskab,
Kams trup South Afri
| e L'L 2 Bl Hobrovej 461 A'S
2 100% 0K CVR 45099342 100%
Kamstup Me tering Solutions Coop Ejendomsudvikling A'S
1 Canadalnc., CVR 44134446
A 100% oK 100%
Ejendomsselskabet
Kamstup Asia Pacific SDN
" S n Vigerslev Allé AS
my 100% 0K CVR 44129345 100%
Blue Control A'S Ejendomsselskabet
— CVR 40276432 — Sundby Ceuter A5
oK 100% ok CVRA429337 gy
Kamstrup Me teiing Solutions e
1 (Beijing) co. Ltd. - OrdrupvejA/S
o 100%) EE [CVIRAS3033 0 B (s
Kamstrup Intema tional A/'S e
- CVR 34888736 - Provestenscen tret A'S
K 100% oK CVR4H30661 1y
1
Kamstrup Water Metering EjendomsselskabetCoop A/S
L.L.C. -+ CVR 44375389
us 100% oK 100%

* Under frivillig likvidation
** Associerede virksomheder

Kamstrup har filialer i Finland, Tyskland, Schweiz, Tjekket, Spanien*

62

Penneo dokumentnagle: 15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Morten Mosegaard Christensen

Direktar

Pa vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 435dd1d3-db4d-4ef3-a4dc-3bde832de24a
IP: 158.255.xxX.XxX

2025-04-29 09:00:40 UTC M it z . o

Torben Bruno Pedersen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 3¢902e93-4611-4f7e-a17b-3873132ec7c0
IP: 158.255.XXX.XXX

2025-04-29 09:04:15 UTC M it z . o

Flemming Mgller Rasmussen
Bestyrelsesformand

Pa vegne af: OK a.m.b.a.

Serienummer: 62d2396f-7e67-43ba-9946-788019722bb
IP: 37.96.XXX.XXX

2025-04-29 09:10:03 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Jens Jorgen Nielsen

Bestyrelsesmedlem

P4 vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 43574124-281b-47ba-ba87-bca6c841c433
IP: 158.255.xxx.XxX

2025-04-29 09:03:56 UTC Mit 2D 0

Iben Helbirk

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 1¢566119-309-4a66-8baf-8a88774ce409
IP: 80.62.XXX.XXX

2025-04-29 09:07:11 UTC M it z . o

Jens Friis

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 6b68dcf0-08d9-4586-bca9-851e7d70d989
IP: 217.74.XXX.XXX

2025-04-29 09:10:39 UTC M it z . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: 15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Erik Larsen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: efef5d19-528d-43f0-90fe-a0952f7842d2
IP: 217.74.XXX.XXX

2025-04-29 09:11:30 UTC Mit 2D o

Michael Lindhart Lave

Adm. direkter

Pa vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 46f0097e-6fe3-4f54-8ee7-251f5ef2014c
IP: 158.255.XXX.XXX

2025-04-29 09:12:13 UTC M it z . o

Michael Lamberth Sandbjerg

Direktor

Pa vegne af: OK a.m.b.a.

Serienummer: d9b40893-e6dc-466d-beb4-21dc4e917a48
IP: 158.255.XXX.XXX

2025-04-29 09:54:23 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Torben Friis Lange

Bestyrelsesmedlem

P4 vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 9d3bc8fa-6a12-4ff8-9159-0839c7e4e64b
IP: 87.49.XXX.XXX

2025-04-29 09:12:05 UTC Mit 2D o

Jonatan Brunebjerg Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 1e735c60-1515-44e3-8e67-1b927b7a7bd1
IP: 158.255.XXX.XXX

2025-04-29 09:12:36 UTC M it z . o

Arne Ejvind Hansen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 4385fdc1-9280-4f21-8049-233f9ccfbb41
IP: 80.164.xXX.XXX

2025-04-29 17:04:16 UTC M it z . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: 15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Per Lykkegaard Christensen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: a9b7ea68-cc62-4cbb-ala7-fba9bb6a6bd0
IP: 77.68.XXX.XXX

2025-04-30 06:48:01 UTC Mit 2D o

Seren Jensen

Statsaut. revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: 6bea6910-1b6d-48e6-bdc8-b1fd9f3b0d37
IP: 37.96.XXX.XXX

2025-04-30 07:01:53 UTC

Mit 2D &

Erik Larsen

Dirigent

Pa vegne af: OK a.m.b.a.

Serienummer: efef5d19-528d-43f0-90fe-a0952f7842d2
IP: 80.208.xXX.XXX

2025-05-14 13:28:55 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Henrik Andersen

Bestyrelsesmedlem

P4 vegne af: OKa.m.b.a.

Serienummer: 83d050f9-6ba5-489e-8c5e-79daa7034d73
IP: 83.151.xxx.XXX

2025-04-30 06:57:08 UTC Mit 2D 0

Claus Hammer-Pedersen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsaut. revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: 12073424-f440-43dd-99e2-523444b6d14c
IP: 147.161.xxx.XXX

2025-04-30 07:23:25 UTC M it z . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: 15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ




         9MZASlidLihWm8fPZvPdFj3NjpM7wpwbLd/fV6Swq4c=   gBQn44DfiiQ9VEbe+8eEHsALmYaQ/8kyUWx2NMO4bIM=      AQAB           2025-04-29T09:00:35.853Z     2NeNa7lMyWea56RGZ0blTjzmLXZrZio/WMFQpNuuBJs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 745666026589054312024627058722812789055913859391        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   4+M6lFm9IJwgDaQYhj02cCkejl69Ak92RqV+erULZZo=      AQAB           2025-04-29T09:03:46.645Z     LJaMX3L8Oa2bBGiYacChmQGtPvkZvZEHbZ0+TjVnjuM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 447163252769960764194794890078509603435952246615        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   y9lVEcMf1wkEoPpnxPlUzfX9A1gJpHyi+s4tjHTedbY=      AQAB           2025-04-29T09:04:04.514Z     8JY8cwEXx8DoaBkBWA23vkVhYnIGixD7w+1gfodBa1M=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1076879195600770725361268148831136532701832312716        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   y9eb9H5I8eWvMYl7uc1PZa2Ww2GGpY4Ojkhi19WxHF4=      AQAB           2025-04-29T09:07:05.848Z     GCx7tV+Z7GN/i4EaBhzoZmlEysqgg7Wo2egMkwsWi+U=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 831752229500459944332900259961717750571235222175        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         iDpmvC10Vqt1pSnAfCyPrG5pl0AKuHK9s8YM/Vh3LJ4=   GaKzsyEKo+LuZiZaCatldCb8V1gFAZU6j0cJCrSkRXI=      AQAB           2025-04-29T09:09:57.445Z     iCXnRqKCQW7pOqPLlnYerT7YSFVF4RpULapFMtS9SDo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 354469240914280037954613518333682700466922389466        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   EoPbQLviMQgvIqJVqdL3EXWFLgEsSg5m1MXvnODemMw=      AQAB           2025-04-29T09:10:30.860Z     YaiBmCSjkI5lMOWQTjpCZCKgSX0avbYsrhVXCEm5Paw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 805979077794749611457511240741746716770759974326        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   AdK3il6a/tOPQmuDo+7cMnPBhdZeiUDfcDlHWJKFxrc=      AQAB           2025-04-29T09:11:22.632Z     a0YpJ/zlfCtbsi/DjH6WkptHKp4+7WoWcck3ifvVGNY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1073311105247898730928751853144901222003880740858        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   mGbIfCyLMT8ZWwcqSEuKMmBNtETQ34eZhzvvdTgTH/0=      AQAB           2025-04-29T09:12:01.650Z     7FbKmYQI8l69Z6czzzbzeQ0/IORweW4pAjPxKzStwoA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1241812297681163994029394670079563472461778790794        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         bwglkcwvjL7PR6luMOux2OD6o07wxbqiNqRXQBCvvJ8=   pNtUaaD3wcrlw77xp6+aeGresjqn2Z9fBTwdP57msgk=      AQAB           2025-04-29T09:12:06.604Z     y2j2ppi9L6ca7MOcf+xmthyXdOw+sCOUOjIVcyM6HSM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1119106095120543226589131581622378157291475443190        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   bVWCg7JhxNAyHQTe+esLcD9mnEPK1O8u6Xm+ocpwB9g=      AQAB           2025-04-29T09:12:23.356Z     w8DdbMuldKPeJl2JaAt/Fmpvj1qhrJLsh7O+cI8u8a0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1302946010882995179435068052518873563107735979895        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         9MZASlidLihWm8fPZvPdFj3NjpM7wpwbLd/fV6Swq4c=   NTxaVil1c5AEJOy/PoQd/MBusKVr8L54Bv5YOBSRfzA=      AQAB           2025-04-29T09:54:20.305Z     FU9y01PiMhtwEYcNvIi7m3V6ePQPlkv1XtIvchQhJk8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 448327639605479603798503881389388021044077402055        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   +xFOAf7ZWeNDARec1bk9pYmHrbHfGSa+optqKhCxRCA=      AQAB           2025-04-29T17:04:10.786Z     uy0PavzIEPl4Yeon96AmoRanwF4To4D1RPn+WEgj87Y=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 639555848952020715521382997802362285772814601749        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   X4kwp+dgvm04zaFcbLciytu6Q2fO0enZcvDjc2Cqg6I=      AQAB           2025-04-30T06:47:59.380Z     Og9iEC/bL5+7IA7ekVJG6ZBPHc9kw59T4SfB/EgnY3M=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 227899566331827748417469510917241486812278996440        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         5pq/c/gNcROi4/Soqz6wAsGi069lsEyX7QUL5KUpV60=   xtXLuEjIVvlEp3jjEgBZraEYCeREP3nUbaVV0MhDrOw=      AQAB           2025-04-30T06:57:01.319Z     Goc2JELU4QXupLP5FokLydIb9rzP1OI5ys5OvncdfuM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 623833317614072242306832522396358952028933677068        


 
             
                 
             
             R_2024_Annual Report OK.pdf
             15CQE-V7CLU-3FBAV-SJHOT-35VE6-CMLKJ
             SHA-256
             2c6da5d5633a812095f2ee14d74285d5b12d29588b4b5fca7c5a26f8957b0128
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             P_2024_Statusprotokol OK amba.pdf
             IWU7W-PEQTX-1EYI2-2N7FC-GEW02-QZEOM
             SHA-256
             38d6ed9bb7020f26f29bf00b3b8affae562056d99172d1f11d17742d7b6e2131
             
                                     
                                                     OK a.m.b.a.
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
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  2025-04-29 07:59:34 UTC   EY Digital signering           20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                          
  2025-04-29 08:02:12 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Hammer-Pedersen"                                          
  2025-04-29 08:02:12 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Jensen"                                                   
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Lindhart Løve"                                          
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Mosegaard Christensen"                                   
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Lamberth Sandbjerg"                                     
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Flemming Møller Rasmussen"                                      
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Lykkegaard Christensen"                                     
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torben Friis Lange"                                             
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Andersen"                                                
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Friis"                                                     
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Iben Helbirk"                                                   
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torben Bruno Pedersen"                                          
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Jørgen Nielsen"                                            
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Arne Ejvind Hansen"                                             
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jonatan Brunebjerg Rasmussen"                                   
  2025-04-29 08:02:13 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Erik Larsen"                                                    
  2025-04-29 08:04:32 UTC   Erika Harmsen                  147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 08:05:18 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Lindhart Løve" at "milo@ok.dk"                       
  2025-04-29 08:05:18 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Mosegaard Christensen" at "momc@ok.dk"                
  2025-04-29 08:05:19 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Lamberth Sandbjerg" at "mila@ok.dk"                  
  2025-04-29 08:05:19 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Flemming Møller Rasmussen" at "okbest_fr@ok.dk"              
  2025-04-29 08:05:19 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Lykkegaard Christensen" at "per@redet.dk"                
  2025-04-29 08:05:19 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erik Larsen" at "okbest_el@ok.dk"                            
  2025-04-29 08:05:20 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Friis Lange" at "tfl@hedeselskabet.dk"                
  2025-04-29 08:05:20 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Andersen" at "henrik.h.andersen@superbrugsen.dk"      
  2025-04-29 08:05:20 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Friis" at "jens.friis@kvickly.dk"                       
  2025-04-29 08:05:21 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Iben Helbirk" at "iben.helbirk@velux.com"                    
  2025-04-29 08:05:21 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Bruno Pedersen" at "torben.pedersen@tp-mail.dk"       
  2025-04-29 08:05:21 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Jørgen Nielsen" at "jjn@ok.dk"                          
  2025-04-29 08:05:21 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Arne Ejvind Hansen" at "aha@ok.dk"                           
  2025-04-29 08:05:22 UTC   EY Digital signering           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jonatan Brunebjerg Rasmussen" at "johr@ok.dk"                
  2025-04-29 08:08:45 UTC   Torben Bruno Pedersen          217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 08:08:45 UTC   Torben Bruno Pedersen          217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 08:09:36 UTC   Erika Harmsen                  147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 08:22:16 UTC   Erika Harmsen                  147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 08:59:54 UTC   Morten Mosegaard Christensen   158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 08:59:54 UTC   Morten Mosegaard Christensen   158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:00:01 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:00:01 UTC   Morten Mosegaard Christensen   158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:00:27 UTC   Morten Mosegaard Christensen   158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:00:28 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:00:31 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:00:41 UTC   Morten Mosegaard Christensen   158.255.xxx.xxx   The signer signed the document as Direktør                                                        
  2025-04-29 09:02:48 UTC   Jens Jørgen Nielsen            158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:02:48 UTC   Jens Jørgen Nielsen            158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:02:50 UTC   Per Lykkegaard Christensen     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:02:55 UTC   Per Lykkegaard Christensen     146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:02:56 UTC   Penneo system                  146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:02:56 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:02:56 UTC   Jens Jørgen Nielsen            158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:02:58 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:02:58 UTC   Torben Bruno Pedersen          158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:03:33 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:03:33 UTC   Jens Jørgen Nielsen            158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:03:36 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:03:42 UTC   Per Lykkegaard Christensen     146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:03:43 UTC   Penneo system                  146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:03:44 UTC   Penneo system                  146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:03:52 UTC   Torben Bruno Pedersen          158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:03:53 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:03:55 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:03:56 UTC   Jens Jørgen Nielsen            158.255.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2025-04-29 09:04:15 UTC   Torben Bruno Pedersen          158.255.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2025-04-29 09:05:26 UTC   Jens Friis                     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:06:09 UTC   Erik Larsen                    217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:06:09 UTC   Erik Larsen                    217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:06:10 UTC   Iben Helbirk                   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:06:11 UTC   Iben Helbirk                   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:06:22 UTC   Penneo system                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:06:22 UTC   Iben Helbirk                   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:06:55 UTC   Iben Helbirk                   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:06:56 UTC   Penneo system                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:06:57 UTC   Penneo system                  80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:07:11 UTC   Iben Helbirk                   80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2025-04-29 09:08:42 UTC   Flemming Møller Rasmussen      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:08:48 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:08:48 UTC   Flemming Møller Rasmussen      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:09:27 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:09:27 UTC   Erik Larsen                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:09:29 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:09:29 UTC   Jonatan Brunebjerg Rasmussen   158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:09:33 UTC   Flemming Møller Rasmussen      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:09:34 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:09:36 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:09:37 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:09:37 UTC   Jens Friis                     217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:10:03 UTC   Flemming Møller Rasmussen      37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesformand                                              
  2025-04-29 09:10:12 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:10:12 UTC   Erik Larsen                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:10:13 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:10:16 UTC   Henrik Andersen                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:10:16 UTC   Henrik Andersen                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:10:16 UTC   Henrik Andersen                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:10:17 UTC   Henrik Andersen                217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:10:18 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:10:18 UTC   Jens Friis                     217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:10:22 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:10:22 UTC   Henrik Andersen                217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:10:23 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:10:32 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:10:32 UTC   Erik Larsen                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:10:39 UTC   Jens Friis                     217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2025-04-29 09:10:43 UTC   Torben Friis Lange             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:10:51 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:10:51 UTC   Henrik Andersen                217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:10:52 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:10:52 UTC   Torben Friis Lange             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:10:53 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:11:12 UTC   Erik Larsen                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:11:13 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:11:13 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:11:30 UTC   Erik Larsen                    217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Dirigent, Bestyrelsesmedlem                  
  2025-04-29 09:11:38 UTC   Michael Lindhart Løve          158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:11:38 UTC   Michael Lindhart Løve          158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:11:41 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:11:41 UTC   Michael Lindhart Løve          158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:11:57 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:11:57 UTC   Torben Friis Lange             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:11:59 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:12:00 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:12:00 UTC   Michael Lindhart Løve          158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:12:02 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:12:05 UTC   Torben Friis Lange             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2025-04-29 09:12:13 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:12:13 UTC   Jonatan Brunebjerg Rasmussen   158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:12:14 UTC   Michael Lindhart Løve          158.255.xxx.xxx   The signer signed the document as Adm. direktør                                                   
  2025-04-29 09:12:17 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:12:36 UTC   Jonatan Brunebjerg Rasmussen   158.255.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                            
  2025-04-29 09:46:44 UTC   Per Lykkegaard Christensen     146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:46:45 UTC   Penneo system                  146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:51:31 UTC   Michael Lamberth Sandbjerg     158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:51:31 UTC   Michael Lamberth Sandbjerg     158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:51:31 UTC   Michael Lamberth Sandbjerg     158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:51:31 UTC   Michael Lamberth Sandbjerg     158.255.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 09:51:37 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:51:37 UTC   Michael Lamberth Sandbjerg     158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:54:11 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:54:11 UTC   Michael Lamberth Sandbjerg     158.255.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-04-29 09:54:14 UTC   Penneo system                  158.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-04-29 09:54:23 UTC   Michael Lamberth Sandbjerg     158.255.xxx.xxx   The signer signed the document as Direktør                                                        
  2025-04-29 17:00:25 UTC   Arne Ejvind Hansen             80.164.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-04-29 17:00:25 UTC   Arne Ejvind Hansen             80.164.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
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