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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021/22 for Autonorden A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 31. oktober 2022

Direktion

Kasper Norden

Bestyrelse

Jytte Norden Mikkel Skjellerup Kasper Norden

Formand

Benny Angelo Kornum
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Autonorden A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Autonorden A/S for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2021 - 30. april 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. oktober 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Chris Winther Bjarholm Dyhr
statsautoriseret revisor
mne34473
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Selskabsoplysninger

Selskabet Autonorden A/S
Bjarnbaksvej 5
2770 Kastrup

CVR-nr.: 71323919
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Bestyrelse Jytte Norden, Formand
Mikkel Skjellerup
Kasper Norden

Benny Angelo Kornum

Direktion Kasper Norden

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42

2100 Kebenhavn @

Modervirksomhed Kasper Norden Holding ApS
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Hovedtal og nogletal

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 26.128 20.761 22.472 22.668 23.281
Resultat af primaer drift 7.845 3.033 3.841 5.098 5.807
Finansielle poster, netto -523 -416 -355 -307 -345
Arets resultat 5.705 2.037 2.723 3.730 4.255
Balance:
Balancesum 41.968 47.747 49.627 39.211 44.391
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 1.754 8.185 8.897 13.325 12.012
Egenkapital 17.313 11.608 14.570 14.848 14.418
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 33 36 38 36 35
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 152,2 119,0 97,3 112,5 97,4
Soliditetsgrad 41,3 24,3 29,4 37,9 32,5
Egenkapitalforrentning 39,5 15,6 18,5 25,5 30,9
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af salg, service og reservedele indenfor
autobranchen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 26.128.096 kr. mod 20.761.244 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 5.705.035 kr. mod 2.037.283 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Driftsmaessige risici

Selskabets vaesentligste driftsmaessige risiko er relateret til det danske totalmarked for salg af biler og
saerligt for de maerker, selskabet forhandler. Selskabet forhandler biler fra anerkendte og solide
bilfabrikanter, og det er ledelsens vurdering, at risikoen ved handel med disse er minimal.

Finansielle risici
Selskabet er ikke pavirket af saerlige finansielle risici udover sadvanlige risici relateret til drift,
investering og renteniveau.

Valutarisici
Selskabets kab og salg foregar naesten udelukkende i danske kroner, hvorfor virksomheden ikke er
pavirket af saerlige valutarisici.

Renterisici

Med udgangspunkt i selskabets soliditet og finansielle beredsskab vil moderate aendringer i
renteniveauet ikke have nogen vaesentlig betydning for virksomheden. Selskabet foretager ikke
afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets
politik for at reducere kreditrisici medferer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes.

Miljeforhold

Selskabets miljepavirkning vurderes at vaere normal for aktiviteterne.

Videnressourcer

For fortsat at sikre virksomhedens konkurrencedygtighed og opfyldelse af kundernes forventninger til
selskabet, anvendes tilstraekkelige ressourcer for kvalitetssikring af forretningsgange og interne
kontroller.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet anvender lgbende ressourcer pa at videreudvikle og forbedre produkter og systemer. Dette
foregar savel internt som i samarbejde med kunder og leverandgrer.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer, at den positive indtjening fortsaetter i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutnng er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgarelse 1. maj - 30. april

Note 2021/22 2020/21
Bruttofortjeneste 26.128.096 20.761.244
Personaleomkostninger -15.995.753 -14.780.499
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -2.281.768 -2.434.832
Andre driftsomkostninger -5.259 -512.477
Driftsresultat 7.845.316 3.033.436
Andre finansielle indtaegter 0 23.393

4 @vrige finansielle omkostninger -523.263 -439.062
Resultat for skat 7.322.053 2.617.767

5 Skat af arets resultat -1.617.018 -580.484
6 Arets resultat 5.705.035 2.037.283
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Balance 30. april

Aktiver
2022 2021

Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.969.213 5.702.443
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.969.213 5.702.443
Deposita 1.186.594 1.179.369
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.186.594 1.179.369
Anlaegsaktiver i alt 7.155.807 6.881.812
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 21.628.130 27.847.198
Forudbetalinger for varer 3.081.617 0
Varebeholdninger i alt 24.709.747 27.847.198
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.313.093 4.281.209
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.250 0
Andre tilgodehavender 390.957 388.913
Periodeafgraensningsposter 158.138 553.966
Tilgodehavender i alt 8.868.438 5.224.088
Likvide beholdninger 1.234.318 7.793.567
Omsaetningsaktiver i alt 34.812.503 40.864.853
Aktiver i alt 41.968.310 47.746.665
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Balance 30. april

Note

10

11

11

12

13
14

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Saerlige poster
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

2022 2021
505.000 505.000
16.407.800 11.102.765
400.000 0
17.312.800 11.607.765
400.534 424.364
400.534 424.364
1.383.062 1.367.675
1.383.062 1.367.675
943.883 0
1.783.478 0
343.025 838.078
11.606.149 28.476.090
1.640.848 579.454
5.459.155 3.733.239
1.095.376 720.000
22.871.914 34.346.861
24.254.976 35.714.536
41.968.310 47.746.665
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret | alt

Egenkapital 1. maj 2020 505.000 9.065.482 5.000.000 14.570.482

Udloddet udbytte 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 2.037.283 2.037.283

Egenkapital 1. maj 2021 505.000 11.102.765 11.607.765
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 5.305.035 400.000 5.705.035

505.000 16.407.800 400.000 17.312.800
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Noter

Saerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende

strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-

handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | saerlige

poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-

relsen.
2021/22 2020/21
Indtaegter:
Lenkompensation, covid-19 1.079.082 0
1.079.082 0
Saerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:
Bruttofortjeneste 1.079.082 0
Resultat af saerlige poster netto 1.079.082 0
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 14.191.238 13.040.676
Pensioner 1.456.508 1.447.633
Personaleomkostninger i gvrigt 348.007 292.190
15.995.753 14.780.499
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 33 36
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 623.205 581.060
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.552.246 1.853.772
Afskrivning pa leasede aktiver 106.317 0
2.281.768 2.434.832
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 523.263 439.062
523.263 439.062
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Noter

2021/22 2020/21
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.640.848 579.454
Arets regulering af udskudt skat -23.830 1.030
1.617.018 580.484
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 400.000 0
Overfores til overfort resultat 5.305.035 2.037.283
Disponeret i alt 5.705.035 2.037.283
30/4 2022 30/4 2021
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. maj 2021 18.159.821 20.445.697
Tilgang i arets lab 1.754.015 8.185.020
Afgang i arets lab -1.186.866 -10.470.896
Kostpris 30. april 2022 18.726.970 18.159.821
Af- og nedskrivninger 1. maj 2021 -12.457.378 -10.701.285
Arets afskrivninger -2.281.768 -2.434.832
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 1.981.389 678.739
Af- og nedskrivninger 30. april 2022 -12.757.757 -12.457.378
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2022 5.969.213 5.702.443
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 897.013 0
Deposita
Kostpris 1. maj 2021 1.179.369 1.179.369
Tilgang i arets lgb 7.225 0
Kostpris 30. april 2022 1.186.594 1.179.369
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2022 1.186.594 1.179.369
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Noter
30/4 2022 30/4 2021
9. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 158.138 553.966
158.138 553.966
10. Hensattelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. maj 2021 424.364 423.334
Udskudt skat af arets resultat -23.830 1.030
400.534 424.364
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlasgsaktiver 228.880 234.874
Omsatningsaktiver 171.654 189.490
400.534 424.364
11. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geld Restgaeld
30/4 2022 fristet geeld 30/4 2022 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 943.883 943.883 0 0
Anden geeld 1.383.062 0 1.383.062 1.383.062
2.326.945 943.883 1.383.062 1.383.062
12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 1.095.376 720.000
1.095.376 720.000
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Noter

13.

14.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets bankgarantier udger 2.700 t.kr.

Til sikkerhed for geaeld til finansieringsselskaber, 4.773 t.kr. og pengeinstitut, 1.783 t.kr., er der
tinglyst pantsaetningsforbud. Pantsatningsforbuddet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.313.093
Varebeholdninger, nye vogne 8.817.168
Eventualposter
Eventualforpligtelser

t.kr.
Huslejeforpligtelser, uopsigeligehedsperiode frem til 30. april 2030: 20.391.072
Eventualforpligtelser i alt 20.391.072

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Kasper Norden Holding ApS, CVR-nr.
34210454, som er administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udgar 2.247 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.

Selskabet er udtradt af sambeskatningen med det tidligere administrationsselskab Blicet ApS pr.
29.april 2021 og hafter for skattekrav mod de gvrige selskaber i sambeskatningen frem til tids-
punktet for udtraaden af sambeskatningen.
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Arsrapporten for Autonorden A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene i resultatopgerelse og balancen. Den
a@&ndrede klassifikation har ingen effekt pa arets resultat eller egenkapital.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestramsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestreamsopggrelsen i koncernregnskabet for Kasper Norden Holding
ApS.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt
eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, samt modtagne lenrefusioner og fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedragrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Autonorden A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfol-
gende ar.
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