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FOUNDERMENT A/S SIDE 1

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. august 2022 - 31.
juli 2023 for Founderment A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31, juli 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. august 2022 - 31. juli 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 10. januar 2024
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FOUNDERMENT A/S SIDE 2

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeven i Founderment AIS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Founderment A/S for regnskabsaret 1. august 2022 - 31. juli 2023, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. juli 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 1. august 2022 - 31. juli 2023 i

overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspitegningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet®. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjerfor revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udar-

bejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet pd grundliag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mil er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation,
nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-

udover:
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Den uathangige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnr revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion, Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinforma-
tion fordrsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-

te sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

s Opnir vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-

sige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet péd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztie driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspitegning gere opmerksom pa oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en siddan made, at der gives et

retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi

identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om irsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller

pé anden méide synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregn-

skabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-

sesberetningen.
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Den uafheaengige revisors revisionspategning

Aarhus, den 10. januar 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRyar. 30,70 0228

Y

Morten Friis
Statsautoriseret revisor
mne32732

SIDE 4
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

SIDE5

Founderment A/S
Store Torv 1
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 42 36 95 51
Regnskabsperiode: 1. august 2022 - 31, juli 2023
Stiftet: 27. april 2021

Regnskabsdr: 2. regnskabsér

Hjemsted: Aarhus

Christian Kastrup Schwarz Lausten, formand
Anders Boelskifte Mogensen
Lise Kaae

Anders Boelskifte Mogensen, direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Verkmestergade 25
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestir af investering og finansiering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa kr. 37.263.154, og selskabets balance pr. 31. juli 2023

udviser en egenkapital pa kr. 19.153.724.

Arets resultat er positivt pavirket af afstdelsen af investeringen i kapitalinteresser gennem kapitalnedszettelse. Samlet
regnskabsmaessig avance har udgjort 46,2 mDKK.

Derudover er resultatet negativt pavirket af nedskrivninger pé enkelte andre kapitalandele.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke selskabets finansi-

elle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Founderment A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for

virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.
Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansi-

elle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og for-

pligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskre~

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten afleegges, og

som be- eller aftkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab
Selskabet anvender besternmelsen 1 drsregnskabslovens § 32, hvor visse poster i resultatopgerelsen sammendrages.

Bruttoresultatet indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social si~
kring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myn-
digheder.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Finan-

sielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og

godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tdspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet

og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skatte-

maeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i

egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere verdi.

Ved afstdelse indregnes gevinst eller tab i resultatopgerelsen under hhv. finansielle indtegter eller omkostninger.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver bestir af andre vardipapirer og kapitalandele, som ledelsen forventer at beholde til

udleb. Andre verdipapirer og kapitalandele males til kostpris

Veerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af kapitalandele i1 kapitalinteresser, samt andre finansielle anleegsaktiver vurderes arligt for

indikationer pd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p4 veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv. Er det ikke muligt at
fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor

der ved en samlet vurdering kan fastseettes en pélidelig genindvindingsverdi.

Genindvindingsveerdi er den heojeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien
af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved

salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke lngere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter bankindestdender samt kontante beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvzrdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemessigt underskud, mailes til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver maéles til

nettorealisationsvardi.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel var-

di.
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Resultatopgerelse
1. august 2022 ~ 31. juli 2023

Bruttotab

Personaleomkostnhinger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note

SIDE 10

2022123 2021722
kr, (15 mdr)
kr.
-429.746 -677.232
-1.770.283 -2.382.048
~2.200.029 =3.059.280
46.346.441 0
-7.334.848 0
-2.151 -28.101
36.809.413 ~3,087.381
453.741 654.110
37.263.154 ~2.433.271
37.263.154 -2.433.271
37.263.154 -2.433.271
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Balance 31. juli

Aktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Oms=ztningsaktiver i alt

AKktiver i alt

SIDE 11

Note 2023 2022

ke, kr.
0 13.392.550
13.726.429 12.771.871
2.993.693 1.872.020
16.720.122 28.036.441
16.720.122 28.036.441
0 1.000.000
43.050 43.050
453,741 654.110
496.791 1.697.160
2.148.333 56.876
2.645.124 1.754.036
19.365.246 29.790.477
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Balance 31. juli

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Neertstdende parter og ejerforhold

Note

SIDE 12

2023 2022
ke, kr.
763.560 1.000.000
18.390.164 28.657.888
19.153.724 29.657.888
211.522 132.589
211.522 132.589
211.522 132.589
19.365.246 29.790.477
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. august 2022
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedsaettelse

Arets resultat

Egenkapital 31. juli 2023

SIDE 13

Virksomheds-
kapital Overfort resultat Talt
1.000.000 28.657.888 29.657.888
319.878 11.530.122 11.850.000
-556.318 -59.061.000 -59.617.318
0 37.263.154 37.263.154
763.560 18.390.164 19.153.724
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2  Finansielle indtagter

Andre finansielle indteegter

SIDE 14

I finansielle indteegter indgdr gevinst ved afstielse af kapitalandele i kapitalinteresser p4 i alt 46,2 mio. kr,
Afstdelsen er sket ved udlodning af aktierme i forbindelse med kapitalnedsettelse til dagsveerdi.

3 Skat af rets resultat

Arets aktuelle skat

4  Leje- og leasingforpligtelser

Inden for et ar

5  Eventualforpligtelser

2022/23 2021722
ke, (15 mdr)
ke,
1.689.022 2.323.478
24.970 16.175
56.291 42.395
1.770.283 2.382.048
2 3
2022/23 2021722
kr, (15 mdr)
kr.
46.346.441 0
46.346.441 0
-453.,741 -654.110
~453.741 ~654,110
2023 2022
kr. ke.
38.847 129.200
38.847 129.200

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som

vedrerer sambeskatningen. Det samlede beleb fremgar af drsrapporten for HEARTILAND A/S, der er

administrationsselskab i sambeskatningen.
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Noter

6  Neertstaende parter og ejerforhold

Koncernregnskab
Selskabert indgdr i koncernrapporten for moderselskabet
HEARTILAND A/S

Store Torv 1
8000 Aarhus C



