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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for BF 12 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bording, den 13. april 2023

Direktion

Jorgen Mgller Kristensen

Bestyrelse

Jorgen Mglholm Jorgen Mgller Kristensen Ole Mortensen

Formand
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til aktionzererne i BF 12 A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af éarsregnskabet for BF 12 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ikast, den 13. april 2023

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Ole Baastrup Sendergaard
statsautoriseret revisor
mnel0823
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Selskabsoplysninger
Selskabet BF 12 A/S
Fabriksvej 12
7441 Bording
Telefon: 72183288
CVR-nr.: 217979 95
Stiftet: 30. juni 1999
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jorgen Melholm, Formand
Jorgen Mgller Kristensen
Ole Mortensen
Direktion Jorgen Mgller Kristensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Spar Nord Bank A/S, Dalgasgade 30, 7400 Herning
Dattervirksomhed Soundbest A/S, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er produktion og salg indenfor traebranchen.

Omsetningen bestér af nedenstdende hovedomréder:

. Fronter, lister og emner til kekkenindustrien.

. Fronter, emner og feerdige mebler til mebelindustrien.
. Diverse prafabrikerede byggevarer

. Akustik overflader til vaeg og loft.

. Underleverandgrarbejde indenfor lakering.

Virksomheden afhandede majoriteten i det nye selskab Soundbest A/S med virkning den 1/1 2023.
Arsagen skal findes i at vi mere ser os selv som producent og underleverander, og ikke s meget som et
salgsselskab.

Lakeringskapaciteten har i lebet af 2022 vearet en flaskehals; herunder har lakering med brandhe&mmende
lakker stdet for en stigende andel. Der blev sdledes igangsat bade effektiviseringer og investeringer i
mere lakeringskapacitet i 2022.

Som opfolgning pa kebet af Fabriksvej 15, er der yderligere kebt en byggegrund pé ca. 10.000 m2
beliggende pa Fabriksvej 17.

I lgbet af 2. halvar 2022 er der implementeret et nyt ERP-system med endelig overgang pr. 1. januar
2023. Systemet vil give os en bedre styring af virksomheden, bedre relevante data fra produktionen og et
mere tidssvarende system end det tidligere.

CSR og baredygtighed fylder meget i dagligdagen, og i 2022 har vi arbejdet hen imod ISO kvalitets- og
miljacertificeringer. Som tillaeg til ledelsesberetningen vedhaeftes vores redegerelse for samfundsansvar
2022.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det ordinere resultat efter skat udger 2.094 t.kr. mod 4.172 t.kr. sidste ar.

Aktiviteten 1 2022 har veret hej, samtidig med at der er investeret i organisation og IT. Alene elprisernes
stigning har betydet en meromkostning pa 1 mio. kr. I lyset af de hgje el- og materialepriser der har varet
gaeldende 1 2022, ma resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Neavnes skal dog, at den igangsatte optimering og udvidelse af lakeringsanlaegget er fuldfert og afsluttet
med det enskede resultat.
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Ledelsesberetning

Virksomheden er i marts 2023 blevet kvalitets- og miljecertificeret efter ISO 9001 og ISO 14001.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Omdrejningspunktet for BF12’s forretningsmodel er at levere og udvikle trabaserede og eller
overfladebehandlende emner til treeindustrien, hvor lgsningermne er produceret ud fra ansvarlige valg
geldende pa ledelse, mennesker og miljg. Den rede trad i alle vores aktiviteter er, at de skal bidrage til en
baeredygtig udvikling i forhold til naturen, miljeet og for de mennesker som agerer inden for disse
omréder.

Historisk set har BF12’s forretningsmodel altid veret i overensstemmelse med og til tider ogsa direkte
baseret pa centrale samfundsmaessige udfordringer og mal. Det gor sig i hgj grad ogsa geldende med
BF12’s 2025-strategi ”Ansvarlig Produktion”, der er en forretningsstrategi baseret pa beredygtighed.
Med strategien er baredygtighed — socialt, miljemaessigt og skonomisk — blevet et berende fundament
for forretningsmodellen og verdikeeden, og de strategiske initiativer cementerer, hvor BF12 patager sig
sit samfundsansvar og anvender sin kerneforretning og kernekompetencer til at gere en forskel for sével
nuvaerende som kommende generationer. Den indsats afspejles i hverdagen — bade gennem de
forretningsmaessige aktiviteter, og herunder i relation til kunder og samarbejdspartnere samt andre
interessenter.

BF12’s arbejde med samfundsansvar bliver udviklet pad baggrund af dreftelser i bestyrelsen med teet
dialog med direktionen, ledelsen og medarbejdere. Strategien og politikker pa omradet er senest blevet
behandlet og opdateret af bestyrelsen i december 2022. Der foregar en kontinuerlig opfelgning, udvikling
og eventuel tilpasning af politikkerne samt de igangsatte handlinger.

Arbejdet med samfundsansvar
BF12s arbejde med samfundsansvar efterlever FN Global Compacts fundamentale principper, og i det
folgende vil der blive redegjort for arbejdet i overensstemmelse med principperne inden for henholdsvis:

. Klima og Milje

° Sociale forhold og medarbejderforhold
. Menneskerettigheder
° Antikorruption og bestikkelse

Vi er en del af FN Global Compact og rapporterer arligt hertil pa principperne.
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Ledelsesberetning

Miljoforhold — herunder klimapdvirkning

Politik, handlinger og resultater

Strategien ”Ansvarlig Produktion” satter retningen for, at vi skal arbejde for at modvirke og afbade
klimaforandringer ved at begreense CO2-udledninger, erstatte CO2 tunge materialer med bearedygtige
alternativer og muligheder gennem klimasikrelgsninger. Vi skal medvirke til at ege biodiversiteten og
udvikle effektive lgsninger til fuld udnyttelse af naturens knappe ressourcer og til genanvendelse til
restprodukter. Strategien er ambitigs i forhold til miljg og klima, fordi de samfundsmaessige udfordringer
fordrer det, fordi BF12 er den rigtige til at gore det, og i erkendelse af, at der er dele af BF12’s
producentlgsninger for kunder der har veret og fortsat kan vere en risiko for negativ pévirkning af
miljeet eller klimaet, bl.a. i forhold til CO2 udledning og total udnyttelse af rdvarer samt manglende
recycling eller upcycling. Det tilstreeber vi at reducere, ligesom vi har en intention om at reducere vores
kunders negative klimaaftryk og i stedet bidrage til at sette et positivt aftryk eller et aftryk der tager
afsat 1 ansvarlige lgsninger med reduktioner.

En gang arligt har vi i henhold til Miljebeskyttelsesloven (Lovbekendtgerelse nr. 1218 af 25. november
2019) audit ved Ikast-Brande kommune som gennemgéar miljeforhold for virksomheden, herunder
hvordan vores produktion péavirker det omgivne miljo og hensyn med stoj, lugt, affald, energiforhold
samt anvendelse af miljevenlig teknologi. Kommunen havde i 2022 ingen kommenter til BF12’s
miljegodkendelse.

Anszttelse af beredygtighedsansvarlig

I 2022 ansatte vi en baredygtighedsansvarlig med formal at sikre BF12’s fortsatte engagement i den
gronne omstilling med de tiltag BF12 opererer under samt sikrer kommende baeredygtighedstiltag og at
selskabet folger det nye CSRD-direktiv med beredygtighedsrapportering til at kunne vaere complient
med og konkurrencedygtig i branchen.

FSC-certificering

FSC star for Forest Stewardship Council. FSC er en global nonprofitorganisation som arbejder for at
udbrede ansvarligt skovbrug verden over. I en FSC-skov bliver der ikke faeldet mere tree, end skoven kan
na at reproducere. Princippet er at feelde treeer, uden at skoven tager skade. Samtidig tager skovdriften
hensyn til skovens biologiske mangfoldighed, og at de mennesker der arbejder i skoven, er sikret
uddannelse, sikkerhedsudstyr og en rimelig lon.

Nér en virksomhed eller forbruger keber FSC-certificeret tree (produkter), er de med til at sikre naturen
og de sociale forhold i de skove, som treeet kommer fra. Dette gor sig galdende uanset, om det er
havemgbler, kokkenldger, papir, pap eller et helt femte produkt.

Igennem vores FSC-certificering stotter vi de skovejere, der har valgt ar drive skoven med respekt for
mennesker og natur. Det mener vi er med til at sikre ansvarlighed og baredygtighed i vores produktion i
valg af materialer. BF12 er FSC-certificeret i FSC-STD-40-004 V3-1. Vi er senest certificeret i juni 2022
uden bemaerkninger.
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Ledelsesberetning

ISO9001-kvalitets certificering samt ISO14001-milje certificering

Certificeringerne er i forhold til standarderne ISO9001:2015 og ISO14001:2015. Med certificeringerne
synligger vi, at vi har professionelle og mélrettede procedurer for handtering af affald og andre processer
og procedurer og folger geldende lovgivninger, og viser samtidig at vi tager vores ledelsesansvar
alvorligt i alle dele af virksomhedens processer og procedurer.

Med certificeringer egnsker vi, at vores kunder far en god oplevelse i alle aspekter i medet med os og altid
med det mal at optimere og reducere vores miljepéavirkninger i fellesskab.

Affald og genanvendelse

Affald herunder genanvendeligt affald er sorteret efter de danske miljgmyndigheders regler og bliver
nyttiggjort eller bortskaffet til godkendte modtageanlaeg. Farligt affald er maerket, opbevaret og handteret
efter myndighederne anvisning til miljggodkendte modtageanleg.

Spéanaffald er FSC-certificeret og anvendes i fyret til egen opvarmning, sd vi er CO2 neutrale pa
opvarmning ift. udledning, da FSC-tree er klimaneutralt.

”Spild-tre” derudover anvendes i et nyt produktionssystem som lister, hvor vi sikrer at mest muligt af
materialet bliver anvendt som ressource bade hos os og vores samarbejds partnere i en ”cradle to cradle”
eller industriel symbiose gennem partnerskab.

Spildevand

BF12’s forbrug af vand til produktion og rengering er minimal. Spildevand renses i et offentligt
rensningsanleg for det ledes ud i vandmiljeet, og vi overholder krav til afledning i
spildevandstilladelsen.

Organiske oplgsningsmidler, organiske oplesningsmidler i palletanke samt vandbaseret organisk kemisk
affald bliver forsvarligt opbevaret og specialafthentet og renset.

Emballage

Vi pakker og afsender vores leverancer pa mest ansvarlige vis. Vi anvender vores Code of Conduct til at
sikre os, at bade vi, og vores leveranderer pa emballage overholder menneskerettighederne samt FSC-
certifikatet ved kvartalsvis kontrol.

Sterstedelen af vores emballage er fremstillet af pap. Pappet herer med ind under FSC-certificeringen og
ligeledes IOL-konventionen om arbejdsrettighedstager.

Andet emballage lever op til kravene ved at vaere FSC-certificeret som mix-credit, som betyder at vi
overholder FSC-certificeringen standarden, selvom et produkt ikke er 100 procent rent FSC-tree, men
godt mé veere et mix imellem flerartede losninger sé leenge det indeholder minimum 70 procent FSC-tree.
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Ledelsesberetning

Vi anvender og pakker ogsa nogle leverancer i Sundolitt S80, som er EPS og 100 procent genanvendeligt
og baeredygtigt, hvis det finder tilbage til genbrugsstationen. Miljefordelene ved at anvende Sundolitt er,
at det ikke er toksisk, 100 % genanvendeligt (’cradle to cradle™), ingen risiko ved korrekt bearbejdning
og opfylder miljovaredeklarationen.

BF12 har minimeret brugen af spild emballage, da dette sorteres til genanvendelse ved spild/rest i det
omfang der er muligt.

Ansvarlige indkeb

Alle indkeb indkebes efter standarder der lever op til treek kvaliteter, hvor mest muligt af traeet kan
anvendes til produkter og med mindst muligt spild. Vi er i BF12 bevidste om at kebe ansvarligt ind, s& vi
er med til at have impact pé vores egne produkter som underleverander, nér de gar ud til vores kunder.
Derfor anvender vi vores geldende Code og Conduct til at sikre disse ansvarlige indkeb, sé vi kan vaere
med til at dokumentere vores valg og risikostyre og vurdere vores leveranderer ud fra deres sociale og
miljemessige politikker. Vores leveranderer er i 2022 desuden godkendte i vores ERP-system ved
gaeeldende og gyldigt certifikat, herunder feres ogsa stikprevekontrol for at sikre forholdene ger sig
gaeldende. 1 2022 havde vi to leverander kontroller uden bemerkninger.

Farlige stoffer

Medarbejdere der arbejder med farlige stoffer (lak) sker pa en sundhedsmessig forsvarlig og sikker
made. Det betyder bl.a., at der for hvert farligt stof eller materiale er udarbejdet en forstielig
arbejdspladsbrugsanvisning som indeholder alle nedvendige oplysninger (forholdsregler, forstehjalp).

Desuden geelder det at:

. Brugsanvisningerne er ajourfarte og udleveret til de ansatte, og de ansatte har faet instruktion i
disse eller sidemandsoplering

. Alle relevante ansatte er vejledt i brugen af stoffet eller materialet, der arbejdes med

. Nedvendigt ferstehjelpsudstyr er til rddighed og klar til brug

. Ingen bern under 18 ar arbejder med farlige stoffer

Energi og opvarmning:
I BF12 tilpasser vi os ogsé de mest optimale og energirigtige losninger for os som virksomhed samt

samfundet.

Vi har indenfor de seneste ar optimeret folgende som led i den grenne omstilling:

. Varmer op med restspaner for sidste anvendelse af materialet

. Vi har gren el aftale pd ren vindenergi

. Nyt varme genindvendingsanlag som reducerer varmeudgifter med 85-90 procent
. Nyt og bedre udsugningsanleg med returluft

Vi udskifter lobende nedslidte maskiner ud med energimaerket maskiner. Alle maskiner fra 2019 og frem
gér automatisk i hviletilstand ved nul brug efter 1 minut, som betyder at de kun anvender 10 procent
strom i stedet for 100 procent. Dette er med til at sikre, vi kun anvender nedvendig energi i produktionen.
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Ledelsesberetning

Vores medarbejdere oplares i at anvende maskinerne mest optimalt for minimalt stremforbrug til
reduktioner. I 2022 havde vi serligt fokus pa stremreduktioner. Det har medfert at alle maskiner slukkes
ved pauser og reduceret energiforbruget. Desuden er vores CO2 malere med til at reducere vores spild
timer og optimere og sammenlegge storre produktioner/lakeringer/opskeringer m.fl.

Klimaregnskab

BF12’s ledelse igangsatte 1 2022 en ambitigs og omfattende proces med at udarbejde BF12’s forste
klimaregnskab efter den internationalt anerkendte standard GreenHouse Gas Protocol (GHG-
protokollen). Formélet med at udarbejde et klimaregnskab er for det forste at fi identificeret, hvor
BF12’s negative pavirkning af miljo og klima er sterst for at kunne igangsatte tiltag til at reducere den.
Derudover skal klimaregnskabet medvirke til at synliggere den positive pavirkning for omvendt at kunne
minimere den.

BF12’s forste klimaregnskab efter GHG-protokollen afdeekker hele BF12’s klimapavirkning for &ret
2022 og er udarbejdet i to versioner som er tilgengelige pa vores hjemmeside udarbejdet igennem
klimakompasset samt Valified. Nar der i det forste klimaregnskab henvises til klimaregnskabet, vil det
vaere vores baseline fra ar 2021. Klimaregnskabet er i overensstemmelse med standarden opdelt i scopes.
Herved sikres det, at emissioner fra hele verdikaeden indregnes 1 BF12’s klimaregnskab. I sin nuverende
version indeholder GHG-protokollen ikke standardiserede metoder til at opgere positive
klimapévirkninger. Disse kan dog indregnes udenfor scopes, s& lenge det sker péd transparent vis. |
BF12’s klimaregnskab for 2021 er en raekke positive og negative klimaposter derfor medregnet udenfor
scope for at give et retvisende regnskab som muligt i forhold til BFI12’s virke. Det samlede
klimaregnskab 2021 er tilgaengelig pA www.BF12.dk Resultatet er klimaregnskabet er desuden vedlagt
separat.

Vi arbejder sammen som partnervirksomhed pé emissions data og leverander data med Valified for at
optimere pa scopes og indhold til et endnu mere retvisende klimaregnskab til glade og gavn for
virksomheder.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik, handling og resultater

BF12 agerer socialt og samfundsmaessigt ansvarligt bade internt og i forhold til det omkringliggende
samfund. Internt er der fokus pa, at BF12 er en ansvarlig og inkluderende arbejdsplads, hvilket er
defineret i1 politikker p&d omrédder og udmentes i1 konkrete handlinger og tiltag vedrerende
medarbejdertrivsel, det fysiske og psykiske arbejdsmiljeg samt kompetenceudvikling. Eksternt arbejder
BF12 pé at skabe rum og muligheder for udsatte grupper og sociale vilkér i gvrigt. Dette sker igennem
BF12’s sponsorater og samarbejdsaftaler.
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Ledelsesberetning

BF12 samarbejder med jobcentret og FGU-skolen i Ikast, der arbejder for, at personer med mentale eller
fysiske udfordringer kan komme i job, sa de vaerdifulde ressourcer, som personerne rummer, kan komme
i spil til gensidig gavn for virksomheden og de berarte medarbejdere. Derudover er vi i lgbende dialog
med de nationale jobcentre samt Cabi om rekruttering, ogsa vedrerende ansettelser péd serlige vilkar. 1
2022 var 22,7 procent af vores samlede arbejdsstyrke ansat pd anderledes vilkér, herunder lgntilskud,
fleksjob, mentorvilkér eller §56.

Vi patager os et medansvar for at sikre, at vi og andre virksomheder er i stand til at rekruttere kvalificeret
arbejdskraft i fremtiden. Ved udgangen af 2022 havde vi 2 (3) lerlinge samt 2 praktikanter i
virksomheden. Rekruttering og modtagelse af nye medarbejdere er en prioritet og vaesentlig aktivitet i
BF12. 12023 optimeres processen med modtagelse af nye medarbejdere for at age verdiskabelse og sikre
en storre grad af fastholdelse. For de timelennede medarbejdere er der etableret en mentor ordning til
serlig udsatte mennesker, denne vil feres videre ud til en mentor/sidemands ordning for nye
medarbejdere. Derudover vil der i 2023 vaere fokus pa initiativer til at understette udvikling af en endnu
mere fzlles virksomhedskultur qua vi vokser, hvor god adfzerd, sikkerhed, god ledelse samt ansvarlig
produktion og en rummelig arbejdsplads er i fokus.

Et storre fokus pa at efteruddanne og opkvalificere medarbejdere, sd de fastholder et hgjt
kompetenceniveau, er ligeledes en prioritet i BF12. I forretningsomraderne gennemferes kvartalsvise
systematiske planlaegning af opkvalificering pad kompetencer ud fra den samlede medarbejderstab, for at
sikre at der er tilstreekkelig og optimale kompetencer i virksomheden.

Medarbejdertilfredshed

BF12 gennemforte i marts 2022 en samlet trivsel maling i forbindelse med vores MUS-samtale for alle
medarbejdere pé bade funktionar- og timeleonsniveau. Det samlede resultat viste, at flere end fire ud af
fem medarbejdere er meget tilfredse med deres arbejde. Det vurderes, at resultatet deekker over bade hgjt
engagement samt en almen tilfredshed med arbejdet. Analysen blev gennemfert via skema, og den
samlede svarprocent var pa 92,3 procent.

BF12 er en rummelig arbejdsplads, der har plads til alle medarbejdere. Tit og ofte har mennesker brug
for en chance til for at lykkes i livet. De fleste vil jo gerne lykkes med det, de laver og vide, at der er
nogen der tror pd en. Derfor gor vi ogsé en ekstra indsats for at fastholde og stette medarbejdere med
udfordringer, sa de kan trives og motiveres til at udfere det daglige arbejde.

Arbejdsmilje og sikkerhed

I alle dele af BF12’s forretning er der fokus pé arbejdsmilje og sikkerhed. Igennem 2022 har den gverste
ledelse og sikkerhedsudvalget arbejdet malrettet pa at udvikle sikkerhedskulturen, sd den enkelte
medarbejder tager ansvar og handler hensigtsmassigt og forsvarligt af hensyn til savel egen som kollegas
sikkerhed. Sikkerhedsmeadereferat samt tiltag er ligeledes blevet tilgeengeligt med egen mappe og bliver
lebende opdateret efter mader og med tiltag. Der har i lobet af aret veret en gget medarbejderinddragelse
for at indsamle og anvende den store viden medarbejdere har, og for at finde de bedste lesninger gennem
samarbejde og sparring. Arbejdsmilje og sikkerhed er en hgj prioritet, der tydeligt italesettes af ledelsen,
som betragter arbejdsulykker som uacceptabel.
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Indsatsens for arbejdsmilje- og sikkerhed i 2022 har resulteret i en forbedret sikkerhedskultur, hvilket
kan afleeses pa arets resultat pa ulykkesfrekvens til at veere 1 ulykke i 2022.

BF12 er ikke ISO 45001 certificeret i arbejdsmilje, men det er et fokus vi har pa efter implementeringen
af vores certificering pa kvalitetsledelse 9001 samt miljgledelse 14001.

12022 er der etableret nyt og bedre udsugningsfiltersystem til lakeringsrum til bedre filtring af returluft.

12023 vil der ske en fortsat udvikling af arbejdsmilje, opbygning af arbejdsmiljefaglig viden. Ud over
den éarlige opgerelse, bliver de aktuelle tal for hhv. sygdom og ulykker lebende vurderet for at sikre
rettidig omhu med eventuelle indgreb eller tiltag. For at imgdegé den risiko der kan vere, at nyansatte
har en sterre risiko for arbejdsulykker, vil der fremadrettet vaere fokus pa bedre instruktioner og oplering
af nye medarbejdere i sikkerhed.

Syge- og ulykkesfravaer

Pé trods af minimal antal ulykker i 2022 er det akkumulerede fravaer hgjt, dette skal serligt findes i vores
serlige rekruttering, hvilket medferer en del mere fravaer end gennemsnitlige ansattelser. I 2023 bliver
der trukket ménedlige fraveersrapporter geldende pa bade funktionzrer og timelennede, for at kunne
havet et gget fokus pé fravaeret med henblik pa at ivaerksette tiltag der kan bidrage til et faldende fraveer
for den enkelte medarbejder.

12022 var fraveret malt i en enhed og ud fra noterede fravaer i lensystem, det opgeres til at vere 8,3
procent. Selvom BF12 er en virksomhed med szrlig rekruttering opstiller vi felgende mél for syge og
ulykkesfraver for 2023:

. Sygefravaeret skal vaere pé hejest 6,5 procent

. Fastholdelse og opfelgning pé systematisk fravaer — samtaler

. Opdeling af sygefraver pa funktionaerer og timelennet for at rette tiltag korrekt

Ungarbejdere

Nér vi ansatter unge under 18 ar, sikrer vi at:

. Ansatte under 18 ar ikke udferer farligt arbejde eller arbejder om natten

° Alle lerlinge er over 15 ar og arbejder som led i1 deres uddannelse

. Seraftaler om praktik med skoler involveres foreldre samt skole, og de oplyses om de forhold

der arbejdes under

Foreningsfrihed

BF12 forsegger vi ikke at pavirke de ansatte til at veere medlem af en bestemt fagforening.

Tillidsrepraesentanter/sikkerhedsrepraesentanter gives serlig beskyttelse 1 varetagelsen af deres hverv og
ansatte bliver ikke afskediget pa grund af deres tilhersforhold til en fagforening. BF12 favoriserer ikke en
bestemt fagforening, og vi respekterer retten til kollektiv forhandling. BF12 felger den danske lovgivning
om retten til foreningsfrihed ved:
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Grundlovens § 78

. Stk. 1. Borgerne har ret til uden forudgéende tilladelse at danne foreninger i ethvert lovligt
gjemed.

. Stk. 2. Foreninger, der virker ved eller soger at nd deres méal ved vold, anstiftelse af vold eller
lignende strafbar pavirkning af anderledestaenkende, bliver at oplgse ved dom.

. Stk. 3. Ingen forening kan opleses ved en regeringsforanstaltning. Dog kan en forening forelobig
forbydes, men der skal da straks anleegges sag imod den til dens oplasning.

. Stk. 4. Sager om oplesning af politiske foreninger skal uden serlig tilladelse kunne indbringes for
rigets gverste domstol.

. Stk. 5. Oplesningens retsvirkninger fastsattes nermere ved lov.

Sundhed

I BF12 vil vi gerne tage ansvar for vores medarbejders sundhed. Derfor har vi felgende tiltag i

virksomheden:

. Frugt/grent dagligt til alle ansatte

. Rygning begraenses, og rygestopkursus tilbydes
. Alkohol og stofmisbrug opfattes som en sygdom, og BF12 er behjzlpelige med stotte/afvaenning

Menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og ansvarlig leverandorstyring

Politik, handling og resultater

BF12 stetter og respekterer beskyttelsen af internationalt erklerede menneskerettigheder og
fundamentale arbejdsrettigheder, herunder “OECD Guidelines for Multinational Enterprises”,
principperne i FN’s Global Comapact, FN’s ”Guiding Principles on Business and Human Rights”, ILO-
konventioner om bgrnearbejde (C138, C182), tvangsarbejde (C029) C105), ligelon og diskrimination
(C100, C111) og organisationsfrihed (C087, C098). Internt sker det igennem medarbejderpolitikker og
codes of conduct. Eksternt i forhold til underleveranderer via ansvarlig leveranderstyring og
samarbejdskodeks.

BF12 er en dansk virksomhed som folger de geeldende love i forhold til arbejdsrettigheder, samtidig har
medarbejderne frihed til at organisere sig. Med respekt for forskellige nationaliteter blandt de ansatte er
de internationale anerkendte menneskerettigheder integreret i medarbejderpolitikkerne. Politikkerne og
vores codes of conduct favner blandt andet trivsel, fraveer, arbejdscertificeringer og
arbejdstagerrettigheder. Der sker labende tilpasning og opfelgning pé politikkerne, sa de dels folger de til
enhver tid geldende lovgivning samt BF12’s politikker pd omradet. Der er nultolerance over for
diskrimination eller kreenkende adfeerd, herunder pa baggrund af ken, race, etnicitet, religiositet eller
politisk orientering m.fl.
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Ledelsesberetning

Gennem vores politik for ansvarlig leveranderstyring og et defineret samarbejdskodeks sikrer BF12, at
underleveranderer overholder internationale retningslinjer om savel arbejdsrettighedstager og
menneskerettigheder, hvilket samtidig er med til at reducere risikoen for manglende overholdes af
menneskerettigheder hos underleveranderer. BF12’s hovedaktiviteter er primart koncentreret i Danmark
og Norden, hvor risikoen for manglende overholdelse af menneskerettigheder vurderes at veere lavere end
i andre dele af verdenen. BF12 ensker midlertidig at vaere pd forkant, hvorfor der i 2023 er igangsat en
proces for optimering af samarbejdet med ansvarlig leveranderstyring med henblik pa at udvide
konceptet til, ud over len og arbejdsvilkar i forhold til savel lokale og internationale retningslinjer og
regler, ogsa pa sigt at inkludere krav og forventninger om klimaforhold og arbejde med baeredygtighed. 1
2023 vil der desuden forega et arbejde for at sikre et fortsat kendskab til og anvendelse af ansvarlig
leveranderstyrringskoncept samt samarbejdskodekset. Derudover arbejder vi i 2023 pé, at fa ansvarlig
leveranderstyring med code of conduct til vores andre samarbejdspartnerne og interessenter pa lige vilkar
som underleverandgrer til den primaere produktion. I 2022 igangsatte vi desuden leverander stikprever ud
fra vores code of conduct og adfaerdskodeks til at validere og kontrollere om kravene bliver overholdt.

Antikorruption og transparens

Politik, handling og resultater

BF12 har en antikorruptions politik, som tager udgangspunkt i nultolerance over for bestikkelse,
facilitation payment (betalinger der har til formal at sikre eller fremskynde en handling, som betaleren pa
lovmassigt eller pa anden méde er berettiget til), returkommission og karteldannelse, og som indeholder
rad og vejledninger i héndtering af interessekonflikter. I 2022 er politikken gennemgaet og opdateret i
forhold til FN’s Global Compacts principper. Der har i 2022 ikke vearet sager, der er i strid med
antikorruptions politikken.

BF12 er i lighed med andre virksomheder udsat for, at der kan forekomme risici for korruption. For at
imedegéd denne risiko etableret BF12 i december 2022 en Whistleblowerordning, der giver ansatte,
samarbejdspartnere og andre eksterne personer mulighed for anonymt at kunne anmelde mistanke om
uregelmaessigheder i alle dele af BF12 og inden for regnskabsmessig manipulation, misbrug af aktiver
samt svig, bestikkelse og korruption. Whistleblowerordningen indeholder desuden mulighed for at
indberette punkter vedr. chikane, fysisk vold, trusler og seksuelle krankelser samt vasentlige brud pa
miljeregler og forurening af miljeet. Derudover er der i ordningen tilfgjet et afsnit om saerlig handtering
af personfelsomme oplysninger. Whistleblowerordningen varetages af tredjepart. Der er i 2022 ikke
indberette sager.

BF12’s ledelse arbejder ud fra at praktisere en troveerdig, tydelig og transparent ledelsesstil og straber
efter en hgj grad af gennemskuelighed om ledelsens intentioner, virksomhedens malsatninger samt
abenhed i forhold til interne forhold og afrapportering. Forventningen til 2023 er fortsat at ege
transparensen i alle BF12’s aktiviteter.
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FN’s verdensmal som pejlemzerker

BF12’s strategi og vision er i strategisk overensstemmelse med FN’s 17 verdensmal, og i vores arbejde
med samfundsansvar anvender vi verdensmalene som pejlemarker for, hvordan vi kan bidrage til at lose
de samfundsmessige udfordringer. Ved at anskue vores aktiviteter gennem verdensmalene far vi en
pejling af, hvor vi har henholdsvis positive og negativ indflydelse — og hvor vi kan udvikle vores rolle
som aktiv partner i samfundet.

De 17 mal er gensidigt athaengige, sa nér vi bidrager til ét mél, nermer vi os de andre. Szerligt mal 12 og
13 har i forbindelse med vores strategi Ansvarlig Produktion fungeret som strategiske pejlemaerker, med
et samlet udgangspunkt i BF12’s aktiviteter i forretningen. BF12 har indflydelse pa en reekke mal:

Verdensmdl 5 (Ligestilling)

LIGESTILLING
MELLEM K@NNENE

I BF12 sikrer vi, at kvinder og meand har de samme rettigheder og muligheder. Vi har nultolerance
overfor mobning og sexchikane.

BF12 har i 2022 etableret whitsleblowerordning, hvor medarbejdere og andre interessenter har mulighed
for at kunne indberette kritisable eller ulovlige forhold i virksomheden.

Verdensmal 7 (Vedvarende energi)

Vi har i BF12 fokus pa at optimere vores forbrug af energi, herved at kigge pa vores maskiner og
processer og optimere pa disse i produktionen igennem reduktions tiltag. Vi keber 100 procent ren
vindenergi og har proces varme pa det meste af fabrikken. Vi arbejder pa hele tiden og anvende mindst
muligt til driften af vores virksomhed, og vi har derfor en on-going proces pa energi optimering og
effektivisering. I 2022 havde vi forste mede om etablering af solceller, men da vores produktion ikke vil
kunne kere rent pa egenproducerede el, prioriterer vi stadigvaek at investere i gronne el lgsninger.
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Verdensmdl 8 (Anstendige job og okonomisk veekst)

ANSTZNDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Okonomisk vakst er en del af BF12’s DNA, og sterstedelen af virksomheden overskud gar til at skabe
yderligere vaekst og arbejdspladser. BF12 er en ejer ledet virksomhed og udger en solid og ansvarlig

arbejdsplads for mange medarbejdere. BF12’s produktion skaber arbejde til mange mennesker kloden
rundt. Gennem ansvarlig leverander styring sikrer vi ordentlige arbejdsforhold.

Verdensmadl 9 (Industri, innovation og infrastruktur)

INDUSTRIINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

I BF12 arbejder vi malrettet pé at sikrer vores infrastruktur er beredygtig og sikrer pa den made, at vi har
det laveste mulige CO2 udslip for vores virksomhed. BF12 er opmarksomme pé nye, innovative og
baredygtige losninger og felger med i udviklingen og bidrager til dette pd CSR- og miljgomradet. Vi har
fokus pa at vores indkeb af ravarer tager afsat i en beredygtig tankegang, og heraf stiller vi krav til vores
leveranderer. I 2022 etablerede vi code of conduct samt adferdskodeks til vores leveranderer som
vedrerer produktion, herudover har vi etableret leverander kontrol.

Verdensmal 12 (Ansvarligt forbrug og produktion)

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QO

Som produktionsvirksomhed er ansvarligt forbrug og produktion et af de omréder, hvor BF12 har

muligheden for at gore den storste forskel, og dermed ogséd et af de omrader, hvor vi har det sterste
ansvar. BF12 har i mange &r arbejdet aktivt med ansvarlig produktion. I 2023 etablerer vi nyt ERP-
system som skal sikre endnu mere ansvarlig leveranderstyring, herunder blandt andet vores code of
conduct, kvalitet, afvigelser, beredygtighed samt certificeringer. Vi har en lang rekke sociale og
miljemassige krav, som vi bade selv og i samarbejde med eksterne partnere lobende folger op pa, for vi i
fellesskab skal blive endnu bedre. Vi har fokus pd mere beredygtige ramaterialer, og samtidig
introducerer vi lebende flere og flere varer, der er produceret af genanvendte materialer eller rest
materiale fra anden produktion.

BF 12 A/S - Arsrapport for 2022 16



R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

BF12 har ogsd mulighed for at bidrage til et mere ansvarligt forbrug. Vi arbejder med alt fra mere
baeredygtig emballage til produktets livscyklus, f.eks. ved sammen med vores leveranderer at udvelge og
designe produkter, der kan holde leengere. Yderligere har vi fokus p4, at vores produkter er produceret og
designet pa en made (i samarbejde med vores kunder), s& de bliver lettere at skille ad med henblik pa at
kunne genbruge de forskellige dele, hvis muligt.

12022 har vi faet installeret mélere pa vores primere maskiner til at kunne tracke forbrug, overvage CO2
samt optimere og reducere spild ud fra givne data. I 2022 har vi sammen med partnere féet opsat CO2
kalkulationer pa vores produktion pa processer. I 2023 har forventer vi at kunne etablere det pa stykliste
niveau i vores produktionsprocesser til at kere automatisk, og heraf ogsé kunne skabe bedre miljerigtige
losninger ved vores CO2 overblik.

Vi ensker at udbedre ansvarligt forbrug blandt vores kunder, og vi kommunikerer lobende om fordelene
ved at vaelge produkter, der er lavet af mere baredygtige ravarer, f.eks. FSC- certificeret trae. Yderligere
er vi medlem af Global Compact Network for at sikre arbejdsrettighedstager og tage ansvar pa dette.

Verdensmal 13 (Klimaindsats)
1 KLIMA-

INDSATS

BF12 er bevidst om klimaforandringerne, og at vores forretningsaktiviteter bidrager til disse
forandringer. Vi arbejder hérdt pa at gere vores faciliteter mere effektive, at omlegge til vedvarende
energi og at udfase fossile braendstoffer, hvor det er muligt for pd den made at kunne reducere vores
CO2-aftryk. Det er vores mal hele tiden at have styr pa vores udledning, for at kunne blive bedre til at
reducere udledning, hvor det kan praktiseres. Vi bliver aldrig helt CO2 neutrale, men vi vil gerne gore
vores bedste, for vi i BF12 producere mest muligt CO2 neutralt. Vi samarbejder ogsd med vores
leveranderer og transportpartnere, om at opsatte mal for reduktion af udledning af CO2.

Verdensmal 15 (Livet pd land)

BF12 arbejder med at minimerer den negative miljopavirkning fra produktionen, herunder at udvikle nye
lgsninger som var bedre end i gér. Dette galder i forhold til rdvarer og selve produktionen, herunder
samarbejder vi med vores interessenter (underleveranderer og kunder) for at minimere
miljepavirkningen. BF12 har i 2022 etableret start til beplantning af biodiversitet geeldende for flere arter
pa 30 HA ved fabrikken og i lokalomradet.
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Verdensmdl 17 (Partnerskab)
17 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

Vi arbejder med at indga partnerskaber for felles at indfri FN’s verdensmél sammen med bade vores
kunder, producenter, distributerer, underleveranderer og andre interessenter. Vi igangsatte og etablerede
vores dokumenterede partnerskabslgsninger i 2022. Sammen har vi fokus pa at bidrage til baredygtig
udvikling af produkter og effektiv udnyttelse af energipotentialer og materialer i hele verdikeden, og
fokuserer pa at skabe gennemsigtighed for alle i hele verdikaden.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BF 12 A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis
Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er @ndret, séledes at visse omkostningsar-

ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabspos-
ten "andre driftsindtegter".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belobsmeessig effekt pa érets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den eendrede klassifi-
kation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar of afleegges i
danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.
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Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillag af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af sdvel materielle anlegsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet virksomhed
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resul-
tatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmessig negativ indre vardi males til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervarende ars-
rapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
tilknyttet virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omszattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter BF 12 A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i udskudt skat som folge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter méles til amortiseret kostpris, der for kontantlédn svarer til
lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets under-
liggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af l4nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

2022 2021
Bruttofortjeneste 21.079.297 22.047.888
Personaleomkostninger -16.746.468 -15.168.204
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.092.303 -963.934
Driftsresultat 3.240.526 5.915.750
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -234.205 -265.794
@vrige finansielle omkostninger -254.453 -215.395
Resultat for skat 2.751.868 5.434.561
Skat af arets resultat -658.202 -1.262.408
Arets resultat 2.093.666 4.172.153
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséaret 0 2.000.000
Overfores til overfort resultat 2.093.666 2.172.153
Disponeret i alt 2.093.666 4.172.153
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Balance 31. december
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Aktiver
Note 2022 2021
Anlzegsaktiver
3 Grunde og bygninger 10.861.749 10.083.507
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.785.630 1.767.880
3 Materielle anlagsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver 0 76.875
Materielle anlaegsaktiver i alt 12.647.379 11.928.262
4 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 1 234.206
5 Deposita 29.100 11.700
Finansielle anlegsaktiver i alt 29.101 245.906
Anlzgsaktiver i alt 12.676.480 12.174.168
Omsatningsaktiver
Raévarer og hjelpematerialer 3.292.636 2.931.047
Varer under fremstilling 681.129 1.107.053
Fremstillede varer og handelsvarer 646.027 512.923
Varebeholdninger i alt 4.619.792 4.551.023
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.729.807 7.903.142
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 840.675 240.798
Tilgodehavende selskabsskat 370.998 0
Andre tilgodehavender 453.000 74.487
Periodeafgransningsposter 1.255.262 846.681
Tilgodehavender i alt 11.649.742 9.065.108
Omsztningsaktiver i alt 16.269.534 13.616.131
Aktiver i alt 28.946.014 25.790.299
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Balance 31. december
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Passiver

2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 900.000 900.000
Overfort resultat 10.014.770 7.921.104
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Egenkapital i alt 10.914.770 10.821.104
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 767.200 738.000
Hensatte forpligtelser i alt 767.200 738.000
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 2.036.321 2.318.869
Geld til pengeinstitutter 2.220.807 2.571.166
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.257.128 4.890.035
Kortfristet del af langfristet gaeld 630.547 630.955
Geld til pengeinstitutter 7.846.870 2.962.714
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.566.450 1.211.860
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.332 1.166
Selskabsskat 0 317.408
Anden geeld 2.789.584 3.888.940
Periodeafgransningsposter 171.133 328.117
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 13.006.916 9.341.160
Geldsforpligtelser i alt 17.264.044 14.231.195
Passiver i alt 28.946.014 25.790.299

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 900.000 5.748.951 500.000 7.148.951
Udloddet udbytte 0 0 -500.000 -500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.172.153 2.000.000 4.172.153
Egenkapital 1. januar 2022 900.000 7.921.104 2.000.000 10.821.104
Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.093.666 0 2.093.666
900.000 10.014.770 0 10.914.770
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Noter
2022 2021
1.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 14.492.021 13.086.344
Pensioner 1.687.992 1.565.281
Andre omkostninger til social sikring 566.455 516.579
16.746.468 15.168.204
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 43 40
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 629.002 1.321.408
Arets regulering af udskudt skat 29.200 -59.000
658.202 1.262.408
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Noter

3.  Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg,

Materielle
anlaegsaktiver
under udferel-
se og forudbe-
talinger for

Grunde og driftsmateriel materielle
bygninger og inventar anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 15.115.226 8.787.845 76.875
Tilgang 1.319.286 663.849 0
Afgang 0 -17.980 0
Overforsler 0 76.875 -76.875
Kostpris 31. december 16.434.512 9.510.589 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 5.031.718 7.019.964 0
Arets afskrivninger 541.045 708.242 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athendede aktiver 0 -3.247 0
Af- og nedskrivninger 31. december 5.572.763 7.724.959 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 10.861.749 1.785.630 0
Ejendomsvurdering 1. oktober 2022 16.109.900
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Noter
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31/12 2022 31/12 2021
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 500.000 0
Tilgang i érets lab 0 500.000
Kostpris 31. december 500.000 500.000
Nedskrivninger 1. januar -265.794 0
Arets resultat -234.205 -265.794
Opskrivninger 31. december -499.999 -265.794
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1 234.206
Tilknyttet virksomhed:

Hjemsted Ejerandel
Soundbest A/S Ikast-Brande 100 %
Deposita
Kostpris 1. januar 11.700 34.927
Tilgang i érets lab 17.400 11.700
Afgang i érets lab 0 -34.927
Kostpris 31. december 29.100 11.700
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 29.100 11.700
Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 2.318.868 2.601.824
Heraf forfalder inden for 1 ar -282.547 -282.955

2.036.321 2.318.869
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 906.133 1.190.881
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Noter

31/12 2022 31/12 2021

7.  Geld til pengeinstitutter

Geld til pengeinstitutter i alt 2.568.807 2.919.166
Heraf forfalder inden for 1 ér -348.000 -348.000

2.220.807 2.571.166
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 828.807 1.179.166

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 2.319 t.kr., er der givet pant pa 5.004 t.kr. i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 4.314.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 10.416 tkr. har selskabet afgivet skadeslgshedsbrev pa
nominelt 6.500 t.kr. med pant i maskiner og inventar, hvis regnskabsmessige verdi udger 1.786
t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 10.416 t.kr. er der givet pant pa 7.500 t.kr. med pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi udger 5.477 t.kr.

Selskabet kautionerer for tilknyttet virksomheds geld til pengeinstitut. Engagementet udger 835
tkr. pr. 31/12 2022.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 10.416 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 5.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 4.618
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.730
Driftsmidler og inventar 1.786

9. Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.
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Noter

9. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en arlig leasingydelse pa 1.573 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlobetid pd 2-72 méaneder og en samlet restleasingydelse pa 5.921
tkr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med JMK Holding, Bording ApS, CVR-nr.
41818751, som administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatnin-
gen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat
fremgér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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