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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Molecule Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 26. maj 2025

Direktion:

Rolf Bach Christensen
adm. direktar

Bestyrelse:

Steffen Pierini Liders Mette Thorn Sgrensen Rolf Bach Christensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Molecule Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Molecule Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafheengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gegre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag
for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions konklusion.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 26. maj 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Flemming Eghoff Kaare von Cappeln
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne30221 mne11629
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Molecule Holding A/S

c/o Molecule Consultancy A/S
Dampfaergevej 27, 5.

2100 Kgbenhavn @

CVR-nr: 155114 94

Stiftet: 1. oktober 1991
Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Steffen Pierini Liders, formand
Mette Thorn Sgrensen
Rolf Bach Christensen

Direktion
Rolf Bach Christensen, adm. direktar

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

tkr. Note 2024 2023
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 62 207
Andre eksterne omkostninger -209 -178
Bruttofortjeneste/-tab -147 29
Andre finansielle indteegter 4 108 116
@vrige finansielle omkostninger -1 -1
Resultat for skat -40 144
Skat af arets resultat 5 23 14
Arets resultat -17 158

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 62 207
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.993
Overfart resultat -79 -2.042

-17 158
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6

Anlagsaktiver i alt
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

31/122024  31/12 2023

445 590

445 590

1.101 5.106

21 12

1.122 5.118

1.122 5.118

1.567 5.708
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Nezertstaende parter

Note 31/122024  31/12 2023

7 1.000 1.000

382 0

0 1.993

1.382 2.993

0 55

0 2.563

185 97

185 2.715

185 2.715

1.567 5.708
3
8
9
10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse
Reserve for
netto-
opskrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Selskabs- indre veerdis  Overfort regnskabs-
tkr. kapital metode resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 1.000 0 0 1.993 2.993
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -1.993 -1.993
Overfarsler, reserver 0 145 -145 0 0
Overfgrt via
resultatdisponering 0 62 -79 0 -17
Ordineert udbytte pa egne
aktier 0 0 399 0 399
Udloddet udbytte fra
dattervirksomheder 0 -207 207 0 0
Egenkapital 31. december
2024 1.000 0 382 0 1.382

Egne kapitalandele

Selskabet besidder en beholdning af egne aktier svarende til 200 aktier a 1.000 kr. svarende til 20% af
den samlede aktiekapital. Der har ikke vaeret handlet egne kapitalandele i aret.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Molecule Holding A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Reekkefglgen af resultatopggrelsens poster afviger fra arsregnskabslovens skemakrav, idet den er
tilpasset karakteren af selskabets aktivitet.

Arsregnskab for 2024 er aflagt i TDKK.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelse

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopge@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret samt tab/gevinst ved salg
af kapitalandele i dattervirksomheder under posten "Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder".
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration.

Finansielle indtaagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og a&ndring i udskudt skat — herunder som fglge af
&ndring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med andre danske WPP-selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henleegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Huvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Cash pool

Selskabet indgik i en cash pool-ordning med andre danske WPP-selskaber frem til 10. juli 2023. Dette
medferte, at selskabets bankindestdender og bankgaeld indgik i henholdsvis tilgodehavender og geeld til
tilknyttede virksomheder frem til denne dato.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedregrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige  forskelle  vedrgrende  skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget  goodwill  og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

13



Molecule Holding A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 1551 14 94

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele i dattervirksomheder.
tkr. 2024

2023

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

0 0
108 50
0 66
108 116
23 14
23 14

14
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Kapital-
andele i
tilkknyttede
virksom-
thr. heder
Kostpris 1. januar 2024 830
Kostpris 31. december 2024 830
Veerdiregulering 1. januar 2024 -240
Arets resultat 62
Udbytte til moderselskab -207
Veerdiregulering 31. december 2024 -385
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2024 445
Stemme- og
Navn/retsform Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Dattervirksomheder: tkr. tkr.
Molecule Consultancy A/S Kgbenhavn 51% 872 122
872 122

Oplysninger om egenkapital og arets resultat kommer fra arsrapport 2024 for Molecule Consultancy A/S.

Safremt minioritetsaktionaererne i dattervirksomheden gnsker at saelge deres aktier, skal selskabet
acceptere at kabe disse aktier eller anvise en keber samt garantere for betalingen.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt tkr. 1. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for WPP Holding Denmark A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor dattervirksomhedens kreditinstitutter. Geelden udger pr. 31.
december 2024 kr. 0. Herudover er der ikke sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2024.

15



10

Molecule Holding A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 1551 14 94

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Nartstaende parter

Molecule Holding A/S er en del af koncernregnskabet for WPP Jubilee Limited, 18 Upper Ground, SE
9GL, London England, som er den mindste henholdsvis stgrste koncern, hvori virksomheden indgar som
dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for WPP Jubilee Limited kan rekvireres pa selskabets adresse.
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