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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for S5 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 19.05.2025

Direktion

Christian Stenbryggen Enggaard
adm. dir.

Bestyrelse

Jacob Moller Jensen Christian Stenbryggen Enggaard
formand

Janus Winther Hoy Peter Bager
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i S5 ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for S5 ApS for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.



S5 ApS | Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang 5

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19.05.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Sune Pagh Selvsteen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47819
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

S5 leverer komplette betalingslasninger til bade fysiske og online forretninger. Med én samlet lgsning daekker
virksomheden alt fra betalingsterminaler og online betalingslgsninger til korttransaktioner og integrations-APl'er
til kunder og partnere - bade lokalt og internationalt.

S5's konkurrencekraft bygger pa en skalerbar infrastruktur og dyb viden om hele betalingsvaerdikaeden,
kombineret med et helhedsorienteret fokus pa effektivitet og kundens behov. Denne tilgang har sikret en steerk
markedsposition i et felt preeget af store, kapitalstaerke aktarer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Omsaetningen er gget med +56 %, bruttofortjenesten med +40 % og transaktionsvolumen med +35 %. Samtidig
er markedsdaekningen udvidet til seks lande.

Vi har investeret i flere medarbejdere og eksterne specialister, nye certificeringer, et bredere produktudbud, gget
sikkerhed og en styrket teknologisk kapacitet - alt drevet af organisk veekst.

Resultatet for skat pa 39 t.kr. afspejler en overgangsperiode med markante investeringer over hele linjen som
ruster virksomheden til naeste vaekstfase. Med en styrket forretningsmodel og gget markedsposition forventer vi
en klar fremgang i bdde indtjening og kundebase i de kommende &r.

Selskabets forventer tilstraekkelig likviditet til dets fortsatte drift og har som led i at sikre vaeksten, modtaget
stetterklaering fra Kiloo Ventures A/S safremt behovet for yderligere likviditet opstar.

Fokusomrader i 2024
| lzbet af aret har S5 gennemfart en raekke strategiske initiativer med fokus pa at forbedre kundeoplevelsen og
fremtidssikre platformen:

« Forenklet vores integrationslag for at sikre, at partnere og kunder hurtigt og nemt kan integrere - med
maksimal fleksibilitet og minimal kompleksitet.

* Gennemfart certificering af nye terminalmodeller, som bidrager til hgj transaktionssikkerhed og styrker vores
konkurrenceevne.

+ Optimering af interne systemer og arbejdsgange med formal at reducerer svar tider, @ge driftssikkerhed,
hurtigere Onboarding og forbedret kundesupport.

« Styrket vores datasikkerhed og GDPR-struktur samt igangsat ESG-rapportering som led i vores arbejde med
baeredygtighed og informationssikkerhed.

Forventet udvikling

Med udgangspunkt i de initiativer, der er gennemfart i 2024, forventer vi for 2025 en bruttofortjeneste i niveauet
5-6 mio. kr. samt et resultat for skat i starrelsesordenen 100-500 t.kr.

Forventningerne er baseret pa det aktuelle markedsbillede, en steerk eksisterende kundebase og vedvarende
vaekst. Dertil kommer et fortsat fokus pa driftseffektivitet, investering i medarbejdere, produkter, teknologi og
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samarbejder. Vi ser optimistisk pa det kommende ar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 4.575.682 3.261.464
Personaleomkostninger 1 (3.645.631) (2.775.493)
Af- og nedskrivninger 2 (752.550) (435.899)
Driftsresultat 177.501 50.072
Andre finansielle indtaegter 3.352 17.209
Andre finansielle omkostninger 3 (141.718) (60.294)
Resultat for skat 39.135 6.987
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 39.135 6.987
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 39.135 6.987
Resultatdisponering 39.135 6.987
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 896.624 826.441
Erhvervede immaterielle aktiver 774.500 999.500
Goodwiill 1.069.258 1.233.754
Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.460.695 953.811
Immaterielle aktiver 4 4.201.077 4.013.506
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 113.201 12.506
Materielle aktiver 6 113.201 12.506
Deposita 52.000 6.000
Finansielle aktiver 52.000 6.000
Anlaegsaktiver 4.366.278 4.032.012
Fremstillede varer og handelsvarer 429.088 267.592
Varebeholdninger 429.088 267.592
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 215.184 253.201
Andre tilgodehavender 15.183 17.335
Periodeafgraensningsposter 21.573 37.113
Tilgodehavender 251.940 307.649
Likvide beholdninger 152.130 151.355
Omsaetningsaktiver 833.158 726.596
Aktiver 5.199.436 4.758.608
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfprt overskud eller underskud 1.676.353 1.637.218
Egenkapital 1.716.353 1.677.218
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.993.098 2.016.626
Langfristede geeldsforpligtelser 7 1.993.098 2.016.626
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 465.069 540.800
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 708.643 219.790
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 33.314 26.275
Anden geeld 8 282.959 277.899
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.489.985 1.064.764
Gaeldsforpligtelser 3.483.083 3.081.390
Passiver 5.199.436 4.758.608
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9



S5 ApS | Egenkapitalopgerelse for 2024

Egenkapitalopgerelse for 2024

11

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 40.000 1.637.218 1.677.218
Arets resultat 0 39.135 39.135
Egenkapital ultimo 40.000 1.676.353 1.716.353
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Noter
1 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 3.535.486 2.724.588
Pensioner 48.279 0
Andre omkostninger til social sikring 61.866 50.905
3.645.631 2.775.493
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 9 5
2 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 728.724 410.903
Afskrivninger pa materielle aktiver 23.826 24.996
752.550 435.899
3 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 100.851 43.698
Qvrige finansielle omkostninger 40.867 16.596
141.718 60.294
4 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver Goodwill udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 904.120 1.575.000 1.645.000 953.811
Overfearsler 242.611 0 0 (242.611)
Tilgange 166.800 0 0 749.495
Kostpris ultimo 1.313.531 1.575.000 1.645.000 1.460.695
Af- og nedskrivninger primo (77.679) (575.500) (411.246) 0
Arets afskrivninger (339.228) (225.000) (164.496) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (416.907) (800.500) (575.742) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 896.624 774.500 1.069.258 1.460.695
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5 Udviklingsprojekter

13

Selskabets indregnede udviklingsprojekter bestar af udvikling af salgsplatform samt hertil udviklede APl'er.

Ledelen har i dret oplevet efterspargsel i markedet for forventer fortsat vaekst i efterspergslen pa deres

produkter.

Alle udviklingsprojekter afskrives over 3 ar. Hertil forholder ledelsen sig arligt til, hvorvidt der er et ekstraordinzert

nedskrivningsbehov pa de aktiverede udviklingsprojekter.

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 75.000
Tilgange 124.521
Kostpris ultimo 199.521
Af- og nedskrivninger primo (62.494)
Arets afskrivninger (23.826)
Af- og nedskrivninger ultimo (86.320)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 113.201

7 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2024 2023 2024
kr. kr. kr.
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 465.069 540.800 1.993.098
465.069 540.800 1.993.098

8 Anden geeld (kortfristet)

2024 2023
kr. kr.
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 134.515 179.179
Feriepengeforpligtelser 99.777 53.165
Anden geld i avrigt 48.667 45.555
282.959 277.899

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har virksomhedspant pa nominelt 500 t.kr, som er sikret ved selskabets varelager, goodwill og

fordringer fra salg og tjenesteddelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte veerdier udger 1.714 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger mv.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfoert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder .

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan
henfares til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 1-3 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsperioden er 7 ar og afskrives lineaert.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



