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Hegsbro+ ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 for
Hegsbro+ ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver
finansielle stilling samt resultatet. Samtidigt er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder
en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgge den 24. juni 2025

Direktion

Camilla Hggsbro
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Hegsbro+ ApS

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Hggsbro+ ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Heagsbro+ ApS for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2024 - 31. december 2024 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation , uanset
om denne skyldes besvigelse eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
gennemfgrte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn @, den 24. juni 2025

Advisor-Revision
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 34213798

J&/wjﬁmf

Jahn Thorup
statsautoriseret revisor
mnel0047
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Hegsbro+ ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed indenfor lgn, bogfgring, optimerings-lgsninger,
implementering, rapportering samt HR.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Arets resultat udger kr. -582.079 efter skat, hvilket ikke anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 2.048.602 og en egenkapital pa kr.
75.842.

Vi har fortsat den strategiske kundefokusering, med henblik pa at udveelge de fremtidige ydelser med
vaegt pa Isnsomhed og den nye digitalisering af lgn- og skonomisystemer. Der er fortsat fokus pa at
skabe sammenhang imellem selskabets kunder og selskabets strategi.

Der er oplevet en stgrre konkurrence i markedet pa medarbejdere, som har presset selskabets
indtjening pa kort sigt. Som et led i ovenstdaende, har vi igangsat tiltag til at fastholde og tiltraekke nye
medarbejdere.

Forventninger til fremtiden

| starten af 2025 er der gennemfgrt en egentlig ledelsesstruktur, der skal skabe fokus pa selskabets 4
strategiske forretnings ben;

- Lgn

- Regnskab/@konomi

-HR

Den faglige kompetence er fortsat et centralt fokus for vores virksomhed. Derfor investerer vi fortsat i
Igbende at udvikle vores konsulenters kompetencer indenfor de strategiske omrader. Det er
afggrende for os, at vores medarbejdere forstar det ansvar de far tildelt, og at de tager ejerskab for
deres opgaver og kundeportefglje.

Seerlige forhold vedrgrende regnskabsaret 2024
Der har ikke veeret saerlige forhold i regnskabsaret.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb:
Der er ikke indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgg@relsen, nar levering
og risiko overgang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter aendringer i lager og direkte omkostninger til der afholdes med henblik pa at
opna arets nettoomsatning. Til vareforbrug indregnes fragt og spedition.

Andre driftindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Ombkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes rentindtsegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed
valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapir.
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Skat
Arets skat bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske

dattervirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster.

Advisor-Revision 9



Hegsbro+ ApS

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0-20%

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger opg@res som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefglje.

@vrige geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser,som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgegrelse for 2024

Note

Bruttoresultat
2 Personaleomkostninger
3 Af- og nedskrivninger
1 Andre driftsindteegter

Resultat af ordinaer primaer drift

4 Andre finansielle indtaegter
4 @vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat
5 Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

Advisor-Revision
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2024 2023

kr. kr.
7.270.567 8.143.887
-7.995.194 -7.766.290
-132.162 -162.245
146.788 -5.356
-710.001 209.996
206.138 19.082
-78.217 -248.072
-582.079 -18.994
0 -59.659
-582.079 -78.652
-582.079 -78.652
-582.079 -78.652
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Balance pr. 31. december 2024

Note
6 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlzegsaktiver
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Advisor-Revision
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2024 2023
kr. kr.
444 995 584.355
444.995 584.355
257.878 249.042
257.878 249.042
702.873 833.397
772.548 1.473.111
483.137 289.099
13.457 169.654
76.587 56.237
1.345.729 1.988.101
1.345.729 1.988.101
2.048.602 2.821.498
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Balance pr. 31. december 2024

Note

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

7 Pantsatninger og sikkerheder

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Advisor-Revision
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2024 2023

kr. kr.

50.000 50.000
25.842 607.921
75.842 657.921
935.315 523.201
135.000 10.000
138.519 109.339
82.315 167.925

0 68.901

2.264 3.225
679.347 1.280.987
1.972.760 2.163.577
1.972.760 2.163.577
2.048.602 2.821.498
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse for 2023

Hegsbro+ ApS

Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat 686.574 0 -78.652 607.922
Forslag til udbytte 250.000 -250.000 0 0
986.574 -250.000 -78.652 657.922
Egenkapitalopgerelse for 2024
Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat 607.922 0 -582.079 25.842
657.922 0 -582.079 75.842
Palydende
Antal veerdi Nominel vaerdi
Virksomhedskapital 1.000 50 50.000

Der er ikke sket @ndringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar. Virksomhedskapitalen er

ikke opdelt i klasser.

Advisor-Revision
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Noter

1 Andre driftsindtaegter

Gevinst og tab ved afhandelse

lalt

2 Personaleomkostninger
Lon og gager
Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger

lalt

Gennemsnitligt antal medarbejdere

3 Af- og nedskrivninger

Afskrivninger af lejede lokaler
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

| alt

Advisor-Revision

Hegsbro+ ApS

2024 2023

kr. kr.
-175.880 5.356
-146.788 5.356
7.393.711 7.163.577
513.294 458.886
88.190 143.827
7.995.194 7.766.290
12 13

14.180 13.877
117.982 148.368
132.162 162.245

15



4 Finansielle poster

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder
Saerlige poster

Nedskrivning af tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder tilbagefgrt
I alt

5 Skat af ordinaert resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

lalt

Advisor-Revision
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16.200 19.082
0

-78.217 -58.134
0

189.938 -189.938
127.922 -228.990
0 69.624

0 -9.965

0 59.659
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6 Materielle anlzaegsaktiver

Andre
anlaeg mv.
kr.
Kostpris 1. januar 2024 865.177
Tilgang 0
Afgang 26.032
Kostpris 31. december 2024 839.145
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 280.822
Arets afskrivninger 132.162
Tilbagefgrsel ved afgang 18.834
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 394.150
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 444.995
Regnskabsmaessig vaerdi 1. januar 2024 584.355
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7 Pantsaetninger og sikkerheder

Der er tinglyst et virksomhedspant pa 1.000 tkr. | driftsinventar og driftsmateriel og simple fordringer
hidrgrende fra salg af varer og tjenestydelser til fordel for Spar Nord Bank A/S.

Selskabets ultimative kapitalejer har stillet personlig kaution for laneengagement med pengeinstitut.

8 Eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hawksbridge Holding ApS som administrationsselskab

i hele perioden. Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for
betaling af den samlede selskabsskat.

Selskabet har indgaet operationel huslejeaftale med seks plus tre maneders opsigelse med
en samlet ydelse paialt t.kr. 205

Selskabet har ingen garanti- eller kautionsforpligtelser.
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