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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Sekoia ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus V, den 28. juni 2022

Direktion

Thomas Mgller Jensen

Bestyrelse

Kim Wiencken Tobias Hgher Susanne Hgegh Gjgrup
formand

Rune Bgje Larsen Stine Elmkvist

Sekoia ApS - Arsrapport for 2021 1



@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Sekoia ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sekoia ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Sekoia ApS - Arsrapport for 2021 3



@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. juni 2022

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Thomas Amby
statsautoriseret revisor
mne29474
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Selskabsoplysninger

Selskabet Sekoia ApS
Bredskifte Allé 5
8210 Aarhus V
CVR-nr.: 33074492
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kim Wiencken, formand

Tobias Hgher
Susanne Hgegh Gjgrup
Rune Bgje Larsen

Stine Elmkvist

Direktion Thomas Mgller Jensen

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Dattervirksomheder Sekoia AB, Sverige
Sekoia Ltd, England
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i salg, udvikling og drift af planlaegnings- og kommunikationsplatform
inden for plejesektoren. Anvendelsen af denne skaber bedre pleje og forbedret effektivtet samt
bidrager til at reducere utilsigtede fejl og gge trivsel for plejepersonalet.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -29 t.kr. mod 1.099 t.kr. sidste &r. Det ordinaere resultat efter skat udggr -10.845
t.kr. mod -10.527 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende i forhold til

selskabets forretnings- og investeringsstrategi.

Selskabet har har som mange andre haft et udfordret 2021 med Corona som pavirkede plejesektoren
kraftigt. Selskabets kunder er pleje og omsorgs leverandgrer som har vaeret seerligt ramte af Corona
grundet forretningsomrade. Dette har sarligt udfordret kunde kontakt og relation i forbindelse med
udviddelser af engagement mens eksisterende kunder har haft glaede af Sekoias service.

Selskabets partnerskab med Frosunda AB i Sverige som daekker alle deres aktiviteter i Norden, udvikler
sig ydetst positivt og malt pa brugere og organisationer er det nu den stgrste kunde i virksomhedens
historie. Sommer 2021 indgik Sekoia et strategisk partnerskab med KMD som leverer systemet Nexus
som er det stgrste system indenfor pleje i Danmark.

Det gkonomiske resultat afspejler de investeringer, selskabet har foretaget i Igbet af aret med fokus pa
produkt, leverencemodeller og kapacitet samt markedsmodning.

Underskuddet er ifglge budget og strategi, og det er ledelsens forventning, at der vil vaere underskud i
2022 samt at der fortsat er kapital til radighed til at udvikle selskabet.

Forventet udvikling

Selskabet forventer tilgang af flere nye kunder i 2022 pa alle eksisterende markeder og potentielt ogsa i
nye. Ledelsen forventer at realisere underskud i 2022, da udviklingen af produkt og markedsmodning
fortseettes.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Bruttotab -29.050 1.099.439
2 Personaleomkostninger -5.804.384 -6.633.063
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -3.975.026 -3.520.979
Driftsresultat -9.808.460 -9.054.603
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.138.363 268.066
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 18.824 26.604
Andre finansielle indtaegter 0 801
@vrige finansielle omkostninger -3.100.406 -2.927.314
Resultat for skat -11.751.679 -11.686.446
Skat af arets resultat 906.487 1.159.530
Arets resultat -10.845.192 -10.526.916
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.138.363 268.066
Disponeret fra overfgrt resultat -11.983.555 -10.794.982
Disponeret i alt -10.845.192 -10.526.916
Sekoia ApS - Arsrapport for 2021 7
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Anlzegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 9.050.785 10.274.615
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 53.231 79.308
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver 328.404 0
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 9.432.420 10.353.923
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 43.067 24.034
Materielle anlaegsaktiver i alt 43.067 24.034
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.561.071 1.422.508
Deposita 155.218 150.697
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.716.289 1.573.205
Anlaegsaktiver i alt 12.191.776 11.951.162
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100.238 323.724
Tilgodehavende selskabsskat 1.045.630 1.159.530
Andre tilgodehavender 32.500 28.000
Periodeafgraensningsposter 542.726 549.134
Tilgodehavender i alt 1.721.094 2.060.388
Likvide beholdninger 4.854.158 3.343.934
Omsaetningsaktiver i alt 6.575.252 5.404.322
Aktiver i alt 18.767.028 17.355.484
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Balance 31. december

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 23.577.341 23.577.341
Overkurs ved emission 2.221.940 2.221.940
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.392.711 1.254.148
Reserve for udviklingsomkostninger 7.315.770 7.584.462
Overfgrt resultat -61.988.139 -50.273.276
Egenkapital i alt -26.480.377 -15.635.385
Geaeldsforpligtelser
8 Kreditinstitutter i gvrigt 26.881.770 26.457.822
9 Anden geld 1.035.163 1.019.865
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 27.916.933 27.477.687
Kortfristet del af langfristet geeld 11.920.078 1.250.184
Modtagne forudbetalinger fra kunder 806.076 1.035.402
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 516.877 602.966
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.475.981 769.694
Anden geeld 2.611.460 1.854.936
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.330.472 5.513.182
Gezeldsforpligtelser i alt 45.247.405 32.990.869
Passiver i alt 18.767.028 17.355.484
1 Redeggrelse for den gkonomiske situation
10 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Reserve for

Virksomheds-  Overkurs ved indre veerdis  udviklingsom- Overfgrt resul-
kapital emission metode kostninger tat lalt
Egenkapital 1. januar 2020 156.421 2.195.559 1.016.477 7.496.299 -42.019.854 -31.155.098
Kontant kapitalforhgjelse 23.420.920 26.381 0 0 0 23.447.301
Resultatandel 0 0 268.066 0 -10.794.982 -10.526.916
Overfgrt til reserve 0 0 0 88.163 -88.163 0
Valutakursreguleringer 0 0 -30.395 0 0 -30.395
Geldseftergivelse 0 0 0 0 2.629.723 2.629.723
Egenkapital 1. januar 2021 23.577.341 2.221.940 1.254.148 7.584.462  -50.273.276  -15.635.385
Resultatandel 0 0 1.138.363 0 -11.983.555 -10.845.192
Valutakursreguleringer 0 0 200 0 0 200
Overfgrt til reserve 0 0 0 -268.692 268.692 0
23.577.341 2.221.940 2.392.711 7.315.770  -61.988.139  -26.480.377
Sekoia ApS - Arsrapport for 2021 10
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Noter

1. Redeggrelse for den gkonomiske situation

Selskabet har fortsat investeringen i markedsfgring og udvikling og derfor er der realiseret et
underskud. Selskabet har som fglge af indevaerende og tidligere ars underskud negativ

egenkapital.

Der er ogsa i 2022 budgetteret med underskud, hvilket er forventet og i henhold til den lagte
strategi. Der er fra nuveerende investorer tilkendegivet, at der til blive tilfgrt den ngdvendige
likviditet og selskabet er i proces med udstedelse af konvertible geeldsbreve pa 4. mio.kr.. Med
denne finansiering er der den ngdvendige finansiering til radighed for realisation af budgettet for

2022.
2021 2020
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.121.550 6.030.973
Pensioner 556.163 481.017
Andre omkostninger til social sikring 126.671 121.073
5.804.384 6.633.063
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 14 16
3. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 38.131 52.469
Andre finansielle omkostninger 3.062.275 2.874.845
3.100.406 2.927.314
Sekoia ApS - Arsrapport for 2021 11



Noter
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4. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang
Overfgrsler

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Feerdiggjorte
udviklingspro-
jekter, her-
under patenter

Udviklingspro-
jekter under

Erhvervede
koncessioner,

og lignende udfgrelse og  patenter, licen-
rettigheder, forudbetalin- ser, varemaeer-
der stammer  ger for immate- ker samt lig-
fra udviklings-  rielle anlaegsak- nende rettighe-
projekter tiver der
22.926.323 0 339.025
0 3.040.777 0

2.712.373 -2.712.373 0
25.638.696 328.404 339.025
12.651.708 259.717
3.936.203 26.077
16.587.911 0 285.794
9.050.785 328.404 53.231

De feerdigudviklede udviklingsomkostninger bestar af omkostninger til lgn og konsulentbistand for
udvikling af software og applikation. Det udviklede er taget i brug og afskrives over 5 ar. Udvikling
foregar lgbende og der er over de seneste 5 ar indregnet udviklingsomkostninger for i alt
17.960.305 kr. Tilgangen har veeret 3.040.777 kr. i 2021.

indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den

Ledelsen her ikke konstateret

regnskabsmaessige veerdi.
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Noter

31/12 2021 31/12 2020
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 210.276 196.311
Tilgang i arets Igb 31.779 13.965
Kostpris 31. december 2021 242.055 210.276
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -186.242 -174.024
Arets afskrivninger -12.746 -12.218
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -198.988 -186.242
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 43.067 24.034
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 168.360 168.360
Kostpris 31. december 2021 168.360 168.360
Opskrivninger 1. januar 2021 1.254.148 1.016.477
Korrektion af tidligere opskrivning 0 -19.265
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 1.138.563 256.936
Opskrivninger 31. december 2021 2.392.711 1.254.148
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 2.561.071 1.422.508
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Sekoia AB Sverige 100 %
Sekoia Ltd England 100 %
Deposita
Kostpris 1. januar 2021 155.218 150.697
Kostpris 31. december 2021 155.218 150.697
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 155.218 150.697
Sekoia ApS - Arsrapport for 2021 13
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
8. Kreditinstitutter i gvrigt
Kreditinstitutter i gvrigt i alt 38.801.848 27.708.006
Heraf forfalder inden for 1 ar -11.920.078 -1.250.184
26.881.770 26.457.822
9. Anden geld
1.035.163 1.019.865
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 1.035.163 1.019.865
10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitut og kreditinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 10.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udggr:
t.kr.
Immaterielle anlaegsaktiver 9.432
Materielle anlaegsaktiver 43
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100
11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er indgaet huslejekontrakt med en samlet forpligtelse i opsigelsesperioden opgjort til 147

t.kr.

Sekoia ApS - Arsrapport for 2021
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sekoia ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlagsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgsmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfgrt emission fradrages i overkursbelgbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og daekning af underskud.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af til-
knyttede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.
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@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.
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