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LEDELSESBERETNING 2013 2

Hovedaktiviteter
FRND A/S' hovedaktivitet omfatter kommunikationsbureau og filmselskab.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Virksomhedens driftsresultat blev tilfredsstillende ud fra arets gang.

Aret blev praeget af flere specifikke haendelser. Farst udviklingen, produktionen og lanceringen af Real

Time Strategy spillet Quest for Oil for Maersk Group. Spillet var en idé vi udviklede til Maersk, for der-

efter at s&lge hele den konceptuelle forstéelse omkring gamification til til Danmarks sterste virksomhed.
Denne proces kreevede uforholdsmeessigt mange ressourcer, specielt ud fra betragtningen omkring FRND
som vaerende en lille virksomhed der lever af salg af timer. Men vi valgte at patage os risikoen, dels fordi

vi hele tiden mente at vi ville na vores mal, og f& Maersk til at committe sig 100% til projektet, igennem os
og dels fordi gamification allerede i dag er vaesentligt for virksomhedernes kontakt med deres primere og
sekundeere malgrupper.

Den leeringsproces vi gennemfgrte for gverste ledelseslag hos Maersk har samtidig veeret afsaettet til et
decideret videnslgft for vores egen virksomhed, og det har efterfglgende stillet os anderledes favorabelt

-i dialogen med andre potentielle nye kunder.

Dansk erhvervslivs konservative del har brugt Kongehuset og Maersk som referencer til hvordan man ger,
nar man agerer rettidigt, med omtanke, og arbejder med et ordentligt element af sikkerhed. Preecis derfor
var det naturligvis en om end endnu sterre tilfredsstillelse netop at kunne treenge igennem til hjertet af
Maersk's kommunikation, nemlig Group Communication, og levere en af de mest revolutionerende digitale
kommunikationslgsninger der endnu er teenkt, udviklet og leveret.

Efterfglgende er vi blevet honoreret med hader, i kategorien Innovative media, fra det anerkendte The Inter-
nationalist, med base i New York, samt Davey Awards.

Gennemfarelsen af leverancen betgd at vores fokus overfor svrige kunder og projekter i perioder var vaesent-
ligt begraenset, da vi ressourcemaessigt var pressede. Derfor er det naturligvis dobbelt tilfredsstillende at vi

kommer ud af aret med et acceptabelt resultat.

Ultimo oktober besluttedes det at kabe partner Peter Eyermann ud af forretningen. Peter Eyersmanns aktier
blev kebt af de to gvrige aktionaerer, Martin Rask Hoffland og Claus Kurt Nielsen.

Prognoserne for selskabet er nu positive. Der er en veesentlig kompetence i relation til nogle af de mest
interessante digitale medier og platforme, samtidig med at bemandingen i forretningen alle har fokus pa

forretningsudvikling og leverance.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have
indflydelse pa bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2013,
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LEDELSESPATEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2013 for FRND A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 13, maj 2014
[ direktionen /7

Claus Kurt Daughard Nielsen

| bestyrelsen

N/

WAV
Matrtin H
Formand

Bo Paljé Jensen

s

Claus KurfDaufaard Nielsen
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REVISORS ERKLARING PA OPSTILLING AF ARSREGNSKAB EFTER 4
ARSREGNSKABSLOVEN

Til den daglige ledelse i FRND A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for FRND AfS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 pa,
grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og

FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplyshinger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug

for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Sgborg, den 13. maj 2014

IN ty/@| SION
sta/mﬁyr t revisionsaktieselskab
Tore olb/

tatsautdriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 5

f\rsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis. |

Arsrapporten aflegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som falge af @ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet
i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

i s = @ 0
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes verdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomseetning” og "eksterne omkostninger™.

Nettoomseetning
Som indteegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomszetningen omfatter arets

fakturerede omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangveerende arbejder
malt til salgsvaerdi. Nettoomseetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af

afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt salgs-, lokale-,

administrations- og udviklingsomkostninger .

Andre finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdi-
papirer og kapitalandele, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af geeld til
realkreditinstitutter samt rentetilleeg og rentegodtgerelse under acontoskatteordningen.

inforevision
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 7

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 25% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-

skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. ZAndring i udskudt skat som falge af endring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabsskat vedrgrende regnskabséret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabs-
skat under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgearelse og rentetillaeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenudviklede udviklings-
projekter indgar endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr,
som er anvendt ved til udviklingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger pdbegyndes nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives linezert over
deres forventede brugstid:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar
Smaanskaffelser under kr. 12.300 er omkostningsfert i resultatopgarelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter og
andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangveerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa ensag ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til de medgaede omkostninger
eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser, afhaengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og

forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af
igangveerende arbejder indgar under finansielle omkostninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfslgende regnskabsar.
%o,
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Henseattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 24,5% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opgarelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2013

Note

1

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskr. p materielle og immaterielle anleegsaktiver
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Andre finansielle indteegter
@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslas disponeret séledes:

Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

ARETS RESULTAT

10

2013 2012
1.192.305 2.099.591
-1.004.222 -2.042.970
188.083‘ 56.621
-6.424 -7.716
181.659 48.905
18.995 1.907
-29.400 -33.104
171.254 17.708
-51.667 -11.051
119.687 6.657
119.687 6.657
0 0
119.687 6.657
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2013 11
AKTIVER

Note 31/12 2013 31/12 2012
Udviklingsprojekter under udfgrelse 630.000 0
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 630.000 0

3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 6.424
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 0 6.424
ANL/AGSAKTIVER 630.000 6.424
Tilyodehavender fra salg og tjenesteydelser 602.187 1.237.741

4 Igangveerende arbejder for fremmed regning 622.500 1.100.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 4.961 0
Andre tilgodehavender 142.600 132.600

2 Udskudte skatteaktiver 0 14.374
Periodeafgreensningsposter 71.703 9.639
TILGODEHAVENDER 1.443.951 2.494.354
LIKVIDE BEHOLDNINGER 131.581 152.407
OMSATNINGSAKTIVER 1.575.532 2.646.761

AKTIVER I ALT 2.205.532 2.653.185
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2013
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Henseettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER I ALT

Ejerforhold

12

31/12 2013 31/12 2012
500.000 500.000
-26.480 -146.167

0 0
473.520 353.833
30.625 0
30.625 0
491.928 1.521.387
0 48.601

6.568 0
1.202.891 729.364
1.701.387 2.299.352
1.701.387 2.299.352
2.205.5632 2.653.185

; i o
inforevision %




NOTER 13

1 Personaleomkostninger 2013 2012
Gager og Ignninger 756.876 1.529.305
Pensioner 0 37.500
Andre omkostninger til social sikring 20.770 22,598
Personaleomkostninger i gvrigt 226.576 453.567
[ALT 1.004.222 2.042.970

2 Selskabsskat og udskudt skat

Ifglge resul-
Selskabsskat ~ Udskudt skat ~ tatopggrelse 2012
Skyldig pr. 1/1 2013 0 -14.374 0 0
Skat af arets resultat 6.568 44,999 51.567 11.051
SKYLDIG PR. 31/12 2013 6.568 30.625
SKAT AF ARETS RESULTAT 51.567 11.051

. P s @
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NOTER

3 Anleegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2013
Tilgang i aret
Afgang i ret

KOSTPRIS PR. 31/12 2013

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2013
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivn,, afgang i aret

AF- OG NEDSKR. PR. 31/12 2013

REGN. VARDI PR. 31/12 2013

14

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar | ALT 31/12 2012
23.140 23.140 23.140
0 0
0 0
23.140 23.140 23.140
16.716 16.716 9.000
0 0 0
6.424 6.424 7716
0 0 0
23.140 23.140 16.716
0 0 6.424
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NOTER 15

4 lgangveerende arbejder for fremmed regning 31/12 2013 3112 2012
lgangveerende arbejder 622.500 1.100.000
Acontofakturering 0 0
| ALT 622.500 1.100.000

5 Egenkapital 31/12 2013 31/12 2012
Virksomhedskapital pr. 31/12 2013 500.000 500.000
Overfort resultat pr. 1/1 2013 -146.167 -1562.824
Overfgrt af arets resultat 119.687 6.657
Overfort resultat pr. 31/12 2013 -26.480 -146.167
Forslag til udbytte for regnskabsaret pr. 1/1 2013 0 0
Udbetalt udbytte i regnskabsaret 0 0
Forslag til udbytte 0 0
Forslag til udbytte for regnskabséret pr. 31/12 2013 0 0
Egenkapital pr. 31/12 2013 473.520 353.833

Virksomhedskapitalen bestar af 500 stk. aktier a kr. 1000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

6 Ejerforhold

Falgende aktionzerer er omfattet af Selskabslovens § 55:

Dauni Holding ApS 50%
Umberto ApS 50%
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