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Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 27. september 2024

Direktionen

Bestyrelsen

Det er vores opfattelse, at koncern- og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024.

Ledelsespåtegning

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024 for Halberg A/S.

Torben Sørensen 
formand 

 Carsten Bo Pedersen 
næstformand 

 Stig Due 

 
 
 

    

Steen Ebbe Moltke Hoff  Lee-Emilie Grøsfjeld 
Halberg 

 Jørgen Gylling Poulsen 

 

Jesper Uggerhøj 
adm. direktør 

 Lizette Kjellerup 
direktør 
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Konklusion

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

•

• 

•

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre
opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager 
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar
ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisors etiske adfærd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Halberg A/S for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance,
egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncernen.
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. april 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse
om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid
vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af
årsregnskabet.

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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•

•

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.

CVR - Nr. 35 48 61 78

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Svendborg, den 27. september 2024

REVISIONSFIRMAET EDELBO

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Vores konklusion om koncernregnskabet årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.

Morten Troels Pedersen 
statsaut. revisor 

mne31470 

 Ole Bernhard Nielsen 
statsaut. revisor 

mne11737 
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Selskabsnavn: Halberg A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

CVR.nr.: 34 07 65 10
Stiftet: 28. december 1971
Hjemsted: Svendborg
Regnskabsår: 1. maj - 30. april

Bestyrelse: Torben Sørensen (formand)
Carsten Bo Pedersen (næstformand)
Stig Due
Steen Ebbe Moltke Hoff
Lee-Emilie Grøsfjeld Halberg
Jørgen Gylling Poulsen

Direktionen: Jesper Uggerhøj
Lizette Kjellerup

Revisor: RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"
Kogtvedparken 17
5700  Svendborg
CVR-NR. 35 48 61 78

Selskabsoplysninger
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Koncernoversigt
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Mac Baren Tobacco 
Company A/S

Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 10.000

Ejerandel 100 %

Mac Baren Ministry Of Snus AB
Stockholm, Sverige
Nominelt TSEK 25

Ejerandel 100 %

Mac Baren Germany GmbH
Hamburg, Tyskland
Nominelt TEUR 103

Ejerandel 100 %

Mac Baren USA INC
Richmond, USA

Nominelt TUSD 100
Ejerandel 100 %

Sutliff Tobacco Company, LLC
Richmond, USA

Nominelt TUSD 6.219
Ejerandel 100 %

STC Holding, LLC
Richmond, USA

Nominelt TUSD 625
Ejerandel 75 %

STC Property, LLC
Richmond, USA

Nominelt TUSD 399
Ejerandel 100 %

Halberg Properties A/S
Svendborg, Danmark

Nominelt TDKK 11.000
Ejerandel 100 %

Garvergaarden ApS
Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 226

Ejerandel 100 %

Andre kapitalandele, herunder 
skibsanparter, med ejerandel 

under 25 %

Elka Rainwear A/S
Herning, Danmark

Nominelt TDKK 600
Ejerandel 100 %

UAB Elka Rainwear
Taurage, Lithuania
Nominelt TEUR 25

Ejerandel 100 %

Halberg Hotels A/S
Svendborg, Danmark

Nominelt TDKK 40.000
Ejerandel 100 %

Hotel Fredericia A/S
Fredericia, Danmark

Nominelt TDKK 10.000
Ejerandel 100 %

Hotel Ærø A/S
Svendborg, Danmark

Nominelt TDKK 5.000
Ejerandel 100 %

Løgismose Holding ApS
Broby, Danmark

Nominelt TDKK 7.684
Ejerandel 100 %

Løgismose Group ApS
Broby, Danmark

Nominelt TDKK 2.002
Ejerandel 100 %

Løgismose A/S
Broby, Danmark

Nominelt TDKK 600
Ejerandel 100 %

SE 274711 A/S
Svendborg, Danmark

Nominelt TDKK 1.528
Ejerandel 100 %

Ophørende 
aktiviteter
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Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Hovedtal

Resultat
Nettoomsætning  ..............................................................................................................................................................................642.480 263.516 805.062 696.431 688.573
Resultat af primær drift ............................................................... -31.246 20.948 41.954 64.554 25.403
Finansielle poster ........................................................................... -8.252 -7.212 12.267 1.536 -3.149
Årets resultat af fortsættende aktiviteter ........................................................-47.463 12.686 I/A I/A I/A
Årets resultat af ophørende aktiviteter ........................................................15.088 24.465 I/A I/A I/A
Årets resultat ....................................................................................-32.375 37.151 53.183 51.653 16.062

Balance
Aktiver i alt ..............................................................................................................................................................................1.822.884 1.566.323 1.475.710 1.344.123 1.430.249
Investering i materielle anlægsaktiver ..............................................................................................................................................................................-112.986 -92.914 -133.354 -23.709 -65.097
Egenkapital ..............................................................................................................................................................................1.038.117 1.094.178 1.069.114 1.013.538 978.474

Pengestrøm
Driftsaktivitet ..................................................................................138.542 48.576 146.676 74.039 43.384
Investeringsaktivitet ....................................................................-318.315 -151.154 -97.875 31.289 -69.381
Finansieringsaktivitet .....................................................................-62.029 -9.112 -16.957 -11.690 -11.915

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskæftigede medarbejdere .............................................................. 648 502 410 394 404

Nøgletal i %
Overskudsgrad ........................................................................ -7,4 % 14,1 % 6,6 % 7,4 % 2,3 %
Afkastningsgrad ........................................................................ -1,9 % 2,4 % 3,8 % 3,7 % 1,2 %
Egenkapitalandel ...................................................................... 56,9 % 69,9 % 72,4 % 75,4 % 68,4 %
Forrentning af egenkapital ............................................................ -3,0 % 3,4 % 5,1 % 5,2 % 1,6 %

Ledelsesberetning

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens Nøgletalsvejledning. For definitioner se i afsnittet om anvendt
regnskabspraksis.
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens balance udviser pr. 30. april 2024 en egenkapital på 1,04 mia.kr., mod 1,09 mia.kr. pr. 30. april 2023.

Ledelsesberetning

Halberg A/S erhvervede Løgismose koncernen med regnskabsmæssig virkning fra 1. september 2023. Løgismose er en dansk fødevarevirksomhed, der
producerer og sælger mad og drikkevarer via egen butik, webshop, detailhandel, restauranter, hoteller og udvalgte eksportmarkeder. Løgismose blev etableret
i 1965, og er i dag et af Danmarks stærkeste fødevarebrands, særlig kendt for en høj gastronomisk kvalitet, dedikeret fokus på smagen og håndværket, og med
en etisk holdning til hvordan produkterne bliver til.

Halberg A/S er modervirksomhed til og ejer hele aktiekapitalen i Mac Baren Tobacco Company A/S, Halberg Hotels A/S, Løgismose Holding ApS, Halberg
Properties A/S, Elka Rainwear A/S og SE 274711 A/S.

Elka Rainwear A/S er blandt Europas førende producenter af vandtæt arbejdsbeklædning med eksport til mere end 40 lande. Selskabet realiserede et resultat
efter skat for året på 14,2 mio.kr. mod et resultat sidste år på 16,4 mio.kr.

Halberg Properties A/S, som beskæftiger sig med besiddelse og drift af fast ejendom samt skibsinvesteringer, realiserer et resultat på -39,2 mio.kr. i forhold til
sidste år -722 t.kr. Selskabets resultat er som følge af de generelle markedstendenser påvirket af negative værdireguleringer på selskabets porteføjle af
investeringsejendomme på i alt 41,2 mio.kr.

Halberg Koncern realiserer i regnskabsåret et resultat på -32,4 mio.kr. Resultatet i Koncernen er påvirket af en række ekstraordinære engangsomkostninger,
herunder de ovenfor beskrevne værdiregulering på investeringsejendomme, omkostninger til organisatoriske ændringer, M&A omkostninger samt et resultat
fra ophørende aktiviteter som er lavere end forventet.

Koncernens omsætningen udgør 1,37 mia.kr. for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024, mod 0,97 mia.kr. for regnskabsåret 1. maj 2022 - 30. april 2023,
begge år inklusiv omsætning vedrørende ophørende aktiviteter. Den realiserede omsætning er i overensstemmelse med selskabets forventninger som ved
aflæggelse af seneste årsregnskab havde forventninger til en koncernomsætning på 1,3 - 1,4 mia.kr.

Halberg A/S har, efter regnskabsårets udløb, frasolgt Mac Baren Tobacco Company A/S med tilhørende datterselskaber til Scandinavian Tobacco Group A/S
med overtagelsesdato den 1. juli 2024.

Løgismose A/S er det nyerhvervede selskab i Halberg koncernen med virkning fra 1. september 2023. Selskabet har i ejerperioden påvirket koncernen
driftsresultat positivt med 7,8 mio. kr. før amortisering af goodwill og finansielle omkostninger foranlediget af købet. 

Halberg Hotels A/S realiserede et resultat efter skat på 7,7 mio.kr. mod et resultat sidste år på 8,4 mio.kr. Hotelaktiviteterne har været præget af et
aktivitetsniveau, der kan sammenlignes med tiden før COVID-19.

Koncernens resultat for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024 udviser et resultat på -32,4 mio.kr., mod 37,2 mio.kr. for regnskabsåret 1. maj 2022 - 30.
april 2023. Det realiserede resultat er lavere end de udmeldte forventninger, der var et resultat i niveauet 35 - 45 mio.kr. før skat. 

Mac Baren Tobacco Company A/S med datterselskaber i Tyskland, Sverige og USA har oplevet periodisk vigende aktivitet og efterspørgsel og deraf
følgende vigende omsætning og indtjening. Selskabet realiserede et resultat efter skat på 15,1 mio.kr. mod sidste år 27,5 mio.kr., og er dermed under det
forventede.
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Forventet udvikling
Mac Baren Tobacco Company A/S med tilhørende datterselskaber er efter regnskabsårets udløb solgt til Scandinavian Tobacco Group A/S. 

Salget forventes at medføre en positiv likviditetseffekt det kommende år, mens koncernens omsætning og resultat før skat påvirkes negativt.

Halberg Koncern forventer en omsætning for det kommende regnskabsår i niveauet 700 – 900 mio.kr. og et resultat før skat på 25 - 35 mio.kr.

Generelle risici

Påvirkning af det eksterne miljø

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Halberg A/S har med virkning fra 1. juli 2024 afhændet alle kapitalandele i Mac Baren Tobacco Company A/S med tilhørende datterselskaber.

Der er efter regnskabsårets afslutning i øvrigt ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle stilling.

Koncernens aktiviteter er godkendte i forhold til den gældende miljølovgivning, og den løbende kontrol af virksomhedernes emissioner har ikke givet
anledning til påtale. Se endvidere afsnit om redegørelse for samfundsansvar herunder.

Koncernen er afhængig af enkeltkunder eller samarbejdspartnere. Koncernen beskæftiger sig ikke med transaktioner forbundet med særlige finansielle risici. 

Udsving i valutakurser påvirker koncernens resultatopgørelse og balance. Koncernens væsentligste indtægter afregnes i DKK og EUR. Med den i Danmark
førte valutakurspolitik i forhold til EUR, sammenholdt med omsætningen og køb i EUR, skønnes denne valuta i øjeblikket ikke at udgøre en væsentlig risiko.

Som følge heraf hidrører valutaeksponeringen i al væsentlighed fra salg af færdigvarer og køb af råvarer i USD, samt investering i udenlandske kapitalandele
og udbytte heraf. Valutapositioner i USD afdækkes ud fra en forretningsmæssig vurdering, men hovedparten af de årlige udgifter i USD modsvares af
indtægter i koncernens amerikanske datterselskab, hvorfor selskabet opnår en naturlig hedge.

Herudover har selskabet en eksponering i SEK, som følge af salg og datterselskab i Sverige. Henset til det beskedne omfang af disse aktiviteter foretager
koncernen ikke sikring af valutakursudsving over for SEK.

Ledelsesberetning

Løgismose A/S forventer en positiv indtjening og vil således bidrage positivt til koncernens indtjening. Koncernens øvrige datterselskaber forventes at have
en positiv udvikling og de finansielle indtægter forventes at følge markedsudviklingen.
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Forretningsmodel

 Endvidere udgør sociale forhold og medarbejderforhold blandt koncernens egne medarbejdere et væsentligt fokusområde.

Koncernen ønsker derudover at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljøet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vidensressourcer

Menneskerettigheder

Halberg koncernen lægger vægt på at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af selskabets medarbejdere, idet vi tror på livslang læring, dvs. at
uddannelse og/eller kompetenceudvikling er en stor del af vores medarbejderes hverdag.

Koncernens udvikling er afhængig af kvalificerede og veluddannede medarbejdere, idet koncernens produkter kræver et stort produktkendskab. 

Halberg koncernens væsentligste samfundsmæssige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er således vurderet til at være mangel på
veluddannede medarbejdere. 

Halberg koncernen har den overordnede politik, at virksomheden og dens underleverandører, som minimum, skal leve op til de gældende love og regler i de
lande, hvor virksomhederne opererer, herunder respektere og efterleve anerkendte standarder inden for industrien. 

Som konsekvens heraf foretages der løbende overvågning af leverandører for at sikre, at råvarer tilvejebringes på lovlig og etisk vis. 

Redegørelse for samfundsansvar

Den væsentligste aktivitet i koncernen har hidtil været Mac Baren Tobacco Company A/S, hvis historie går helt tilbage til 1826. Selskabet har været i
Halberg-familiens eje siden 1887.

Det er Halberg koncernens mål at være en attraktiv arbejdsplads for derigennem at tiltrække veluddannet og kompetent arbejdskraft, hvorfor koncernen
lægger vægt på at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af den enkelte medarbejder.

Ovenstående er ikke formaliseret som en politik, men er en naturlig del af Halberg koncernens værdigrundlag og grundlæggende forretningsfilosofi. 

Halberg koncernen anerkender sit sociale ansvar, ikke alene i relation til egne medarbejdere, men også i relation til leverandørers medarbejdere, og støtter
derfor op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder, som formuleret i FN's Menneskerettighedserklæring samt den internationale
arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

I koncernens forretningsgrundlag indgår at producere og sælge kvalitetsprodukter med henblik på at opnå en førende position på de markedsområder, hvor
koncernen er repræsenteret. Gennem ansættelse og fastholdelse af medarbejdere besidder koncernen de nødvendige vidensressourcer hertil i egen
organisation.

Halberg-koncernens væsentligste risici for krænkelse af menneskerettigheder findes i leverandørkæden med hovedvægt på køb af råvarer og/eller
halvfabrikata. 

Koncernen har ikke en overordnet politik på området, men den har en grundlæggende respekt for menneskerettigheder, som en naturlig del af Halberg
koncernens etiske værdigrundlag. 

Halberg koncernens væsentligste samfundspåvirkning relaterer sig til indkøb af råvarer, herunder sociale forhold og arbejdsforhold hos underleverandører,
samt miljø- og klimarelaterede påvirkninger. 

Halberg koncernen er en traditionsrig familieejet virksomhed i Svendborg med aktiviteter inden for produktion af tobak, professionelt regntøj, hoteldrift,
ejendomsinvestering og med købet af Løgismose også fødevareproduktion samt sourcing og salg af mad & drikke. Siden september 2023 har Løgismose A/S
været en del af koncernen og bidrager ligeledes væsentlig til koncernens aktiviteter. Som nyt medlem af koncernen bringer de et stærkt varemærke, et
dedikeret fokus på smag og håndværk samt en etisk holdning til, hvordan produkterne bliver til.
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Miljø- og klimaforhold
Halberg koncernen ønsker at begrænse negativ indvirkning på miljø og klima mest muligt. 

Koncernen har endnu ikke en formaliseret politik på området.

Antikorruption

Lovpligtig redegørelse for mangfoldighed jf. årsregnskabslovens § 99 b (moderselskabet)

5 års oversigt: 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Øverste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer ...............................................................................................................................................................................................6 6 7 3 3
Underrepræssenteret køn i % ...............................................................................................................................................................................................17 % 17 % 14 % 33 % 33 %

Øvrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer ...............................................................................................................................................................................................2 2 2 2 1
Underrepræssenteret køn i % ...............................................................................................................................................................................................50 % 0 % 0 % 0 % 0 %

I forhold til den øvrige ledelsesstab gælder ligeledes, at der alene ansættes efter kvalifikationer og ikke køn.

Lovpligtig redegørelse for virksomhedens politik for dataetik jf. årsregnskabslovens § 99 d

Virksomhedens arbejde med dataetik er forankret i virksomhedens direktion, der har ansvaret for, at politikken implementeres i den daglige drift.

Virksomhedens ansættelser i rapporteringsperioden er sket iht. politikken, ligesom et antal både kvindelige og mandlige medarbejdere har deltaget i
karriereudviklingsforløb.

Virksomheden har vurderet, at de væsentligste risici for negativ påvirkning af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed C02-udledning fra produktions-
og kontorfaciliteter.

Koncernen har, i forbindelse med ny- og vedligeholdelsesinvesteringer, fokus på energibesparelse og har i den forbindelse igangsat et projekt for at forbedre
koncernen yderligere i forhold hertil. 

Halberg koncernen har ingen tolerance overfor korruption og ser meget alvorligt på korruption i forhold til medarbejdere, opdragsgivere, kunder og
forretningsforbindelser. Internt er der også klare retningslinjer i rutinen for, hvordan medarbejdere skal forholde sig til de etiske retningslinjer, hvilket fremgår

 af koncernens anti-bestikkelsespolitik.

Halberg koncernen konkurrerer alene på basis af produkt, kvalitet, pris, service, omdømme og branding. Halberg koncernen tolererer ikke, at der tilbydes eller
modtages bestikkelse eller anden form for ulovlig fordel for at opnå et forretningsmæssigt mål. 

Virksomheden indhenter, genererer og anvender en hel del data i virksomhedens daglige drift og leverance af vores ydelser til vores kunder og interessenter i
øvrigt. Eksempler på disse data kan være kunde-, leverandør-, medarbejder- og kontraktdata. I behandlingen heraf anvendes ikke kunstig intelligens eller
machine learning.

Redegørelse for samfundsansvar

Koncernens politik i relation til det underrepræsenterede køn er, at Halberg koncernen ansætter medarbejdere alene baseret på kvalifikationer og ikke køn. I
konsekvens heraf er der ikke fastsat et konkret måltal for det underrepræsenterede køn. Koncernen har en langsigtet strategi om, at hvert køn skal være
repræsenteret i bestyrelsen via de aktionærvalgte bestyrelsesmedlemmer. Dette har således været opfyldt i 2023/24.

De primære risici på dette område vurderes at være modtagelse af gaver eller ydelser, der påvirker medarbejderne på en sådan måde, at man kan så tvivl om
deres objektivitet, og de dermed havner i en interessekonflikt mellem personlige interesser og Halberg koncernens interesser.

Beskyttelse af data er essentiel for vores arbejde med interessenters data, således der til stadighed sikres en troværdig og sikker opbevaring og anvendelse af
data. Til understøttelse heraf arbejdes der løbende med cybersikkerhed og sikring af data ligesom dataetik og -sikkerhed er en væsentlig parameter ved
etablering af samarbejdsforhold.

Virksomheden arbejder kontinuerligt på en behandling og opbevaring af data, der overholder alle etiske og legale regler. Det sikres at disse implementeres i
de interne retningslinjer og politikker og er en del af det interne kontrolmiljø. Dette inkluderer fuld compliance til lokale og internationale
databeskyttelsesretningslinjer herunder EUs General Data Protection Regulation (GDPR).

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
SY

PD
-8

D
W

32
-C

TY
D

6-
BV

D
Y4

-W
H

0E
H

-M
72

PL



11

ESG generelt
Halberg koncernen skal i 2025/26 opfylde lovkrav vedrørende ESG rapportering. 

Formålet er at identificere virksomhedens påvirkninger, risici og muligheder gennem hele sin værdikæde – på kort, mellemlang og lang sigt.

Der er i regnskabsåret ansat en ESG ansvarlig samt tilført ekstern rådgivning, som har til opgave at sikre, at Halberg koncernen bliver compliant på de nye
lovkrav og i relation til det sikre korrekt ESG rapportering fremadrettet. 

Der er i regnskabsåret gennemført den væsentlighedsanalyse med henblik på analyse af, hvordan virksomheden påvirker omverdenen, og hvordan
omverdenen påvirker virksomheden. 

Endvidere skal analysen anvendes som et prioriteringsværktøj i forbindelse med identifikation af hvor virksomheden har den største indvirkning på miljø og
samfund mv.

Med afsæt i gennemført væsentlighedsvurdering relateret til identifikation af relevante målepunkter er det indledende arbejde med henblik på opfyldelse af
CSRD-direktivets rapporteringskrav i fuld gang.

Det er målet at der ved fra 2025/26 vil kunne fremlægges en transparant ESG-rapportering, der illustrerer koncernens primære indsatsområder inden for de
enkelte ESG-områder.

Redegørelse for samfundsansvar
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Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncern- og årsregnskabet er aflagt i tusinde danske kroner.

Generelt om indregning og måling

Konsolideringspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnår kontrol over den overtagne virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Halberg A/S for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en stor
klasse C-virksomhed.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I
resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender
samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Køb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare aktiver og forpligtelser måles til 
dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsværdi i det omfang værdien kan måles pålideligt.

Kostprisen for den købte virksomhed udgør dagsværdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af fremtidige begivenheder. Transaktions-
omkostninger, som direkte kan henføres til køb af dattervirksomheder, indregnes i koncernregnskabet i resultatopgørelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbeløb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle
anlægsaktiver som goodwill, der afskrives lineært i resultatopgørelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbeløbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgørelsen.

Såfremt købesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeløb fra købte dattervirksomheder, som følge af ændring i indregning og
måling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 måneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i værdien af
goodwill eller negativ goodwill herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag måles disse til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende genmåles betingede vederlag til dagsværdi.
Værdireguleringer indregnes i resultatopgørelsen.

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Halberg A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af
stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller på anden måde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmæssige indre
værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og forpligtelsens værdi kan måles
pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor. 

Ved indregningen og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der
eksisterede på balancedagen.
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Virksomhedssammenslutninger (fortsat)

Minoritetsinteresser

Omregning af fremmed valuta
Som præsentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Segmentoplysninger om nettoomsætning

Afledte finansielle instrumenter

Nettoomsætning

Råvarer og hjælpematerialer m.v.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ved trinvise overtagelser genmåles værdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til dagsværdien på
overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogførte værdi af den hidtidige kapitalandel og dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen.

Ved køb og salg af minoritetsinteresser hvor modervirksomheden bevarer kontrollen, indregnes en eventuel forskel mellem købesummen og andelen af
nettoaktiverne i koncernregnskabet direkte på egenkapitalen. 

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til dagsværdi.                              

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser udgør en andel af koncernens samlede egenkapital. Årets resultat fordeles i resultatdisponeringen på den del, som kan henføres til
minoriteterne og den del, som kan henføres til modervirksomhedens kapitalejere.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår på grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og
kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Resultatopgørelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller
en tilnærmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstår ved omregning af egenkapitaler primo
året og valutakursreguleringer, der opstår som følge af omregning af resultatopgørelsen i balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i
resultatopgørelsen.

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret på koncernens afkast og risici samt ud fra den interne økonomistyring. Forretningssegmenter
anses som det primære segmentområde.

Nettoomsætningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden
regnskabsårets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selvstændige udenlandske tilknyttede
virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Råvarer og hjælpematerialer omfatter de omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, der er medgået til at opnå årets omsætning.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser,
indregnes i andre tilgodehavender ellen anden gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overføres beløb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion
i indtægter eller omkostninger, indregnes beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker
resultatet.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
SY

PD
-8

D
W

32
-C

TY
D

6-
BV

D
Y4

-W
H

0E
H

-M
72

PL



14

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Indtægter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtægter og omkostninger

Skat af årets resultat

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter

Varemærkerettigheder

Goodwill

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af udskudt skat. Årets skat indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Indtægter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af resultatet efter skat samt eventuel eliminering af intern avance
og fradrag af afskrivninger på koncerngoodwill.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Posterne indeholder renter, omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Goodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid på 5-20 år, der er fastlagt på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsområder. Ved fastsættelse af afskrivningsperioden er der henset til investeringens strategiske betydning, indtjenings- og markedspotentiale.
Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5-20 år for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition.

Erhvervede varemærker og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerende afskrivninger. 

Erhvervede varemærker og patenter afskrives i takt med den forventede produktion over en 10-15 årig periode, med en forventet scrapværdi på 0 kr. 

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende produktet eller processen,
indregnes som immaterielle anlægsaktiver, såfremt der er tilstrækkelig sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække produktions-,
salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.
 
Udviklingsomkostninger opgøres til de direkte medgåede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der indirekte kan henføres til de enkelte
udviklingsprojekter.
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Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning lejede lokaler

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Levetid Scrapværdi

Bygninger ............................................................................................................................................................................................... 50 år 0 - 30 %
Tekniske anlæg og maskiner ...............................................................................................................................................................................................5 - 10 år 0 %
Indretning af lejede lokaler ...............................................................................................................................................................................................5 år 0 %
Inventar og driftsmateriel ...............................................................................................................................................................................................3 - 8 år 0 %

Investeringsejendomme

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle anlægsaktiver

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien
fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Tekniske anlæg og maskiner, driftsmateriel, indretning lejede lokaler og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet
vurdering, kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles efter den indre værdis metode til den forholdsmæssigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillæg
af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital måles til 0 kr., idet den til den
negative værdi svarende forholdsmæssige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Beløb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser,
såfremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække underbalancen.

Andre finansielle anlægsaktiver omfattende andre kapitalandele og værdipapirer samt langfristede tilgodehavender måles til kostpris eller
nettorealisationsværdi såfremt denne er lavere.

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formål at opnå afkast af den investerede kapital i form af løbende driftsafkast og
kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes på erhvervelsestidspunktet til kostpris med tillæg af omkostninger direkte foranlediget af
anskaffelsen. Renter og øvrige låneomkostninger i opførelsesperioden indregnes i kostprisen. Investeringsejendomme måles efterfølgende til dagsværdien ved
at regulere regnskabsmæssig værdi ved op- eller nedregulering over resultatopgørelsen. 

Ved beregning af dagsværdien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige løbende driftsafkast af
ejendommen. I det omfang, der er tilgængelige aktuelle markedspriser for sammenlignelige ejendomme, indgår disse som grundlag for vurderingen af
ejendommenes dagsværdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger. 

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation af værdiforringelse
udover det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfældet, foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsværdi.
Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de
forventede nettoindtægter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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Varebeholdninger

Tilgodehavender

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Ophørende aktiviteter

Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Udbytte

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab til
nettorealisationsværdien.

Udbyttet, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse
på generalforsamlingen.

Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen.
Dagsværdien svarer sædvanligvis til børskursen.

Ophørende aktiviteter udgør en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestrømme operationelt og regnskabsmæssigt klart kan udskilles fra den
øvrige virksomhed, og hvor enheden enten er afhændet, er planlagt skal afhændes, lukkes eller opgives eller udskilt som bestemt for salg, og salget, lukningen
eller opgivelsen forventes gennemført inden for ét år i henhold til en samlet formel plan. Ophørende aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i
forbindelse med opkøbet er klassificeret som bestemt for salg.

Resultatet efter skat af ophørende aktiviteter og værdireguleringer efter skat af tilhørende aktiver og forpligtelser samt gevinst/tab ved salg præsenteres i en
særskilt linje i resultatopgørelsen med tilpasning af sammenligningstal. I noterne oplyses omsætning, omkostninger, værdireguleringer og skat for den
ophørende aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for ophørende aktiviteter udskilles i særskilte linjer i balancen uden tilpasning af
sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.

Aktiver eller afhændelsesgrupper vedrørende ophørende aktiviteter måles til den laveste værdi på tidspunktet for klassifikationen som ophørende aktiviteter
eller dagsværdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke på aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som ophørende
aktiviteter, hvis den forventede restværdi overstiger den regnskabsmæssige værdi. 

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoændring i dagsværdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af
fremtidige betalingsstrømme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opløses, når den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestrømme ikke længere forventes realiseret eller sikringsforholdet ikke længere er effektivt. Reserven for sikringstransaktioner repræsenterer ikke
en selskabsretlig binding og kan derfor udgøre et negativt beløb.

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfælde, hvor kostprisen er højere end nettorealisationsværdien, nedskrives til
denne lavere værdi. 
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Skyldig skat og udskudt skat

Gældsforpligtelser

Periodeafgrænsningsposter

Pengestrømsopgørelse

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Likvider
Likvider fratrukket kortfristet gæld omfatter likvide beholdninger.

Nøgletal
De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets
forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning.

Periodeafgrænsningsposter indregnet under kortfristet gæld omfatter forudbetalte indtægter vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktiel sakt indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
års skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser. I de tilfælde, eksempelvis vedrørende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt
skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder
måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således, at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes
udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en
skattesats på 22 %.

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Egenkapitalandel 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse af
lån, afdrag på rentebærende gæld samt betaling af udbytte til modervirksomheden.

Egenkapitalforrentning

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlægsaktiver.

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Resultat efter skat
Nettoomsætning

∗100

Resultat efter skat
Gennemsnitlige aktiver

∗100

Egenkapital, ultimo
Passiver i alt, ultimo

∗100

Resultat efter skat
Gennemsnitlig egenkapital ∗100
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Note T.kr.
2023/24 2022/23

1 Nettoomsætning ....................................................................................................................................................... 642.480 263.516
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer .......................................................................................................................................................-386.145 -112.835
Andre driftsindtægter ....................................................................................................................................................... 3.132 3.037
Andre eksterne omkostninger .......................................................................................................................................................-61.691 -30.757

Bruttofortjeneste  ...............................................................................................................................................................................197.777 122.961

2 Personaleomkostninger ....................................................................................................................................................... -161.532 -87.823
Andre driftsomkostninger ...................................................................................................................................................................-12.093 0

EBITDA ...................................................................................................................................................................................................................24.152 35.138

Dagsværdiregulering af investeringsejendomme ...................................................................................................................................................................-41.199 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle 
anlægsaktiver ................................................................................................................................................................... -23.159 -11.152

EBIT ...................................................................................................................................................................................................................-40.206 23.985

Resultat af kapitalandele af kapitalinteresser ..................................................................................................................... -20 0
Resultat af andre kapitalandele ...........................................................................................................................................................................-2.455 -668
Andre finansielle indtægter ...........................................................................................................................................................................14.147 782

3 Andre finansielle omkostninger ...........................................................................................................................................................................-19.923 -7.326

Resultat af fortsættende aktiviteter før skat   ....................................................................................................... -48.458 16.773

4 Skat af årets resultat af fortsættende aktiviteter .......................................................................................................................................................995 -4.087

Årets resultat af fortsættende aktiviteter ....................................................................................................... -47.463 12.686

5 Årets resultat efter skat af ophørende aktiviteter .......................................................................................................................................................15.088 24.465

Årets resultat ...................................................................................................................................................................................................................-32.375 37.151

Koncernens resultat fordeler sig således:
Koncernens andel af årets resultat .......................................................................................................................................................................................................................................... -32.731  36.759
Minoritetsinteressernes andel af årets resultat .......................................................................................................................................................................................................................................... 356  392

Disponeret i alt .......................................................................................................................................................................................................................................... -32.375  37.151

Konsolideret resultatopgørelse for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024

Koncern
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Note T.kr.
ANLÆGSAKTIVER 2023/24 2022/23

6 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter ..............................................................................................................................................................................5.694 0
Varemærkerettigheder ..............................................................................................................................................................................93.757 104.631
Goodwill .............................................................................................................................................................................. 28.044 22.409

Immaterielle anlægsaktiver i alt ..............................................................................................................................................................................127.495 127.040

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger ..................................................................................................................................................................476.041 483.349
Tekniske anlæg og maskiner ..............................................................................................................................................................................10.112 129.193
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ..............................................................................................................................................................................16.845 19.995
Indretning lejede lokaler ..............................................................................................................................................................................1.134 0
Materielle anlægsaktiver under udførelse ..............................................................................................................................................................................10.026 53.869

Materielle anlægsaktiver i alt ..............................................................................................................................................................................514.157 686.406

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser ..................................................................................................................................................................580 0
Andre kapitalandele ..............................................................................................................................................................................6.344 9.004
Andre tilgodehavender ..............................................................................................................................................................................11.666 5.332

Finansielle anlægsaktiver i alt ..............................................................................................................................................................................18.590 14.335

ANLÆGSAKTIVER I ALT  ............................................................................................................................................................................660.242 827.781

OMSÆTNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer ............................................................................................................................................ 21.835 89.458
Varer under fremstilling ............................................................................................................................................ 0 38.636
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer ............................................................................................................................................89.342 274.284
Forudbetalinger for varer ............................................................................................................................................ 3.804 0

Varebeholdning i alt ............................................................................................................................................ 114.981 402.378

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ...............................................................................................................................................................................91.651 158.896
Andre tilgodehavender  ....................................................................................................................................................................................5.696 5.632

9 Periodeafgrænsningsposter  ................................................................................................................................................................4.495 5.499

Tilgodehavender i alt ................................................................................................................................................................101.843 170.027

Værdipapirer .......................................................................................................................................................................................79.734 67.121

Likvide beholdninger .......................................................................................................................................................................................74.661 99.016

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT  ............................................................................................................................................................................371.219 738.542

Aktiver vedrørende ophørende aktiviteter .......................................................................................................................................................................................791.424 0

AKTIVER I ALT  ......................................................................................................................................................................................................1.822.884 1.566.323

Aktiver

Koncern

Konsolideret balance pr. 30. april 2024
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Note T.kr.
2023/24 2022/23

EGENKAPITAL
10 Aktiekapital  ............................................................................................................................................................................... 12.000 12.000

Reserve for sikringstransaktioner ...............................................................................................................................................................................578 -162
Overført resultat ........................................................................................................................................................................................1.021.038 1.058.239
Foreslået udbytte for regnskabsåret ........................................................................................................................................................................................0 20.000

Aktionærernes andel af egenkapital ........................................................................................................................................................................................1.033.616 1.090.077
Minoritetsinteresser ........................................................................................................................................................................................4.501 4.101

Egenkapital i alt ........................................................................................................................................................................................1.038.117 1.094.178

HENSATTE FORPLIGTELSER
11 Udskudt skat  ........................................................................................................................................................................ 52.686 55.445

12 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER
Prioritetsgæld ................................................................................................................................................................................44.514 48.446
Bankgæld ................................................................................................................................................................................ 286.281 0
Anden langfristede gæld ................................................................................................................................................................................4.765 9.026

335.560 57.472

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet gæld ................................................................................................................................................................................3.966 4.556
Bankgæld ................................................................................................................................................................................ 84.890 133.376
Leverandører af varer og tjenesteydelser  ...............................................................................................................................................................................................49.647 77.633
Gæld til moderselskabet ............................................................................................................................................ 37.573 79.494
Skyldigt sambeskatningsbidrag .................................................................................................................................................. 3.526 10.312
Anden gæld  .............................................................................................................................................................. 60.871 51.828
Periodeafgrænsningsposter  .........................................................................................................................................................................4.309 2.029

Kortfristede gældsforpligtelser i alt .........................................................................................................................................................................244.783 359.228

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT  ......................................................................................................................... 580.343 416.700

Forpligtelser vedrørende ophørende aktiviteter .........................................................................................................................................................................151.739 0

PASSIVER I ALT  ........................................................................................................................................................................................................1.822.884 1.566.323

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualforpligtelser m.v.
15 Nærtstående parter
16 Finansielle instrumenter
17 Resultatdisponering
18 Revisionshonorar

Koncern

Konsolideret balance pr. 30. april 2024

Passiver
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T.kr. Aktiekapital

Reserve for 
sikringstrans-

aktioner Overført resultat Foreslået udbytte
Minoritets-

interesser I alt

Egenkapital, primo ......................................................................................................................................................................... 12.000 -162 1.058.239 20.000 4.101 1.094.178
Årets resultat ......................................................................................................................................................................... 0 0 -32.731 0 356 -32.375
Nettoregulering af sikringsinstrumenter ......................................................................................................................................................................... 0 903 0 0 0 903
Skat af egenkapitalbevægelser .........................................................................................................................................................................0 -163 0 0 0 -163
Øvrige egenkapitalbevægelser .........................................................................................................................................................................0 0 -3.707 0 0 -3.707
Valutakursreguleringer ......................................................................................................................................................................... 0 0 -764 0 44 -720
Betalt udbytte ......................................................................................................................................................................... 0 0 0 -20.000 0 -20.000

 
Egenkapital, ultimo ......................................................................................................................................................................... 12.000 578 1.021.038 0 4.501 1.038.117

Egenkapitalopgørelse koncern
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Note T.kr. 2023/24 2022/23

Årets resultat .................................................................................................................................................................... -32.375 37.151
19 Reguleringer ............................................................................................................................................................................... 120.849 93.923
20 Ændring i driftskapital ......................................................................................................................................................................74.931 -61.436

Pengestrømme fra drift før finansielle poster ...................................................................................................................................163.406 69.639

Renteindtægter og lignende indtægter ............................................................................................................................................................................................................14.787 782
Renteomkostninger og lignende omkostninger ....................................................................................................................................................................................................................-22.336 -11.400

Pengestrømme fra ordinær drift .....................................................................................................................................................155.856 59.021
Betalt selskabsskat .........................................................................................................................................................................-17.314 -10.445

Pengestrømme fra driftsaktivitet .............................................................................................................................................138.542 48.576

Køb af immaterielle anlægsaktiver .............................................................................................................................................. 252 -3.741
Køb af materielle anlægsaktiver .....................................................................................................................................................-105.322 -92.914
Salg af materielle anlægsaktiver mv. .................................................................................................................................. 7.987 1.685
Køb af finansielle anlægsaktiver .....................................................................................................................................................-6.200 0

21 Køb af virksomheder og aktiviteter .................................................................................................................................. -215.033 0
Køb af værdipapirer ................................................................................................................................................................ 0 -65.161
Salg af værdipapirer ................................................................................................................................................................ 0 8.977

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  ....................................................................................................................................-318.315 -151.154

Ændring af gæld hos virksomhedsdeltagere og ledelse .............................................................................................................. -41.921 25.586
Tilbagebetaling af langfristet gæld ............................................................................................................................ -108 -23.065
Betalt udbytte ................................................................................................................................................................................-20.000 -11.633

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet  ....................................................................................................................................-62.029 -9.112

Ændring i likvider  ........................................................................................................................................................................-241.803 -111.690
Likvider 1. maj 2023  ........................................................................................................................................................................-34.360 77.330

22 Likvider 30. april 2024 ............................................................................................................................................................-276.164 -34.360

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.

Pengestrømme vedrørende ophørende aktiviteter indgår som en del af den konsoliderede pengestrøm for koncernen. Der henvises endvidere til note 5.

Konsolideret pengestrømsopgørelse
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Note T.kr.
2023/24 2022/23

1 Nettoomsætning

Hjemmemarked .................................................................................................................................................................... 512.728 175.194
Eksport ..................................................................................................................................................................................... 129.752 88.322

642.480 263.516

2 Personaleomkostninger

Gager og lønninger  .................................................................................................................................................................... 292.876 211.410
Pensioner .................................................................................................................................................................................... 20.571 11.912
Andre omkostninger til social sikring ........................................................................................................................ 11.174 5.273
Heraf indregnet i resultat efter skat af ophørende aktiviteter ........................................................................................................................-163.088 -140.773

161.532 87.823

Vederlag bestyrelsen ...................................................................................................................................................................... 1.306 986
Vederlag til direktion ................................................................................................................................................................ 13.150 6.913

Vederlag til bestyrelse og direktion ........................................................................................................................................... 14.456 7.899

Virksomheden har i årets løb gennemsnitligt beskæftiget ......................................................................................................... 648 502

3 Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger vedrørende tilknyttede virksomheder ..........................................................................................................................2.164 0
Andre finansielle omkostninger .......................................................................................................................................... 17.760 7.326

19.923 7.326

4 Skat af årets resultat af fortsættende aktiviteter

Skat af årets skattepligtige indkomst ........................................................................................................................................ 2.248 3.960
Årets regulering af udskudt skat .................................................................................................................................................... -3.243 127

-995 4.087

Noter koncernregnskabet

Koncern

Ledelsen har med henvisning til Årsregnskabslovens § 96, stk. 1 af konkurrencemæssige hensyn ikke foretaget yderligere fordeling af
nettoomsætningen på forretningsmæssige eller geografiske segmenter, idet detaljerede oplysninger herom vurderes at være til skade for koncernen. 
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Note T.kr.
5 Ophørende aktiviteter

Resultat før skat af ophørende aktiviteter

Resultat af ophørende aktiviteter er specificeret i hovedposter nedenfor: 2023/24 2022/23

Nettoomsætning .................................................................................................................................................................. 724.668 710.039
Omkostninger ................................................................................................................................................................................-704.659 -678.736

Resultat før skat ................................................................................................................................................................ 20.009 31.303
Skat af årets resultat ................................................................................................................................................................ -4.921 -6.838

Årets resultat efter skat af ophørende aktiviteter ........................................................................................................................ 15.088 24.465

Konsoliderede aktiver og forpligtelser vedrørende ophørende aktiviteter 2023-24 2023/24

Immaterille anlægsaktiver ................................................................................................................................................................................................104.890
Materielle anlægsaktiver ....................................................................................................................................................................................................................229.126
Finansielle anlægsaktiver ....................................................................................................................................................................................................................3
Varebeholdninger ............................................................................................................................................................................................................................237.775
Tilgodehavender ........................................................................................................................................................................................................................166.971
Likvide beholdninger ..................................................................................................................................................................................................................52.659
Aktiver vedrørende ophørende aktiviteter ..................................................................................................................................................................791.424

Hensættelse til udskudt skat ..........................................................................................................................................................................................................14.665
Leverandørere af varer og tjenesteydelser ............................................................................................................................................................................51.188
Andre forpligtelser ........................................................................................................................................................................................................85.886
Forpligtelser vedrørende ophørende aktiviteter ..................................................................................................................................................................151.739

Nettoaktiver vedrørende ophørende aktiviteter ..................................................................................................................................................................639.685

Pengestrømme vedrørende ophørende aktiviteter 2023-24
Pengestrømme vedrørende ophørende aktiviteter indgår I pengestrømsopgørelsens enkelte aktiviteter med følgende beløb

2023/24 2022/23
Pengestrømme fra driftsaktivitet ..................................................................................................................................................................121.313 39.845
Pengestrømme fra investeringsaktivitet ..................................................................................................................................................................-62.223 -79.074
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet ..................................................................................................................................................................297 -620

Pengestrømme i alt .................................................................................................................................................................. 59.387 -39.849

Noter koncernregnskabet

Koncern

Resultatet for året efter skat for tobaksaktiviteten præsenteres på en særskilt linje i resultatopgørelsen som "Årets resultat efter skat af ophørende
aktiviteter" og udgør 15.088 t.kr. for 2023-24 inklusiv minoritetsinteressers andel af resultatet, i alt 356 t.kr.

Moderselskabet har efter regnskabsårets udløb solgt Mac Baren Tobacco Company A/S med tilhørende datterselskaber, hvori koncernens
tobaksaktivitet var placeret. Den samlede tobaksaktivitet er som følge heraf afhændet, hvorfor denne aktivitet præsenteres som ophørende aktivitet for
koncernen.

Sammenligningstallene for 2022-23 er korrigeret for resultat af ophørende aktiviteter men ikke for aktiver og forpligtelser vedrørende ophørende
aktiviteter.
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Note T.kr.

6

Færdiggjorte 
udviklings-

projekter
Varemærke-

rettigheder Goodwill

Anskaffelsessum, primo ................................................................................................................................................................................................................................0 348.896 49.168
Årets tilgang ved koncernetablering ........................................................................................................................................................................................................................................................50.063 0 0
Årets tilgang  ........................................................................................................................................................................................................................................................866 99.953 28.601
Overført til aktiver vedrørende ophørende aktiviteter ........................................................................................................................................................................................................................................................0 -347.857 -24.623

Anskaffelsessum, ultimo .............................................................................................................................................................................................................................50.929 100.992 53.146

Afskrivninger, primo ....................................................................................................................................................................................................................................0 244.265 26.760
Årets tilgang ved koncernetablering ........................................................................................................................................................................................................................................................43.363 0 0
Årets afskrivninger ....................................................................................................................................................................................................................................................1.872 24.460 4.443
Overført til aktiver vedrørende ophørende aktiviteter ........................................................................................................................................................................................................................................................0 -261.490 -6.100

Afskrivninger, ultimo .......................................................................................................................................................................................................................................45.235 7.235 25.103

Regnskabsmæssig værdi, ultimo ..............................................................................................................................................................................................................5.694 93.757 28.044

Noter koncernregnskabet

Immaterielle anlægsaktiver
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Note T.kr.

7
Grunde og 
bygninger

Tekniske anlæg 
og maskiner

Andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar
Indretning 

lejede lokaler
Aktiver under 

opførsel

Anskaffelsessum, primo ................................................................................................................622.119 303.748 63.847 0 53.869
Årets tilgang ved koncernetablering ........................................................................................................................................................................................................................................................40.062 55.622 12.200 7.418 3.509
Årets tilgang  ........................................................................................................................................61.682 31.197 7.282 61 12.825
Årets afgang ........................................................................................................................................-7.508 -1.189 -1.857 0 -1.060
Årets overførsel ........................................................................................................................................9.989 39.668 6.472 0 -56.130
Overført til aktiver vedrørende ophørende aktiviteter ........................................................................................................................................................................................................................................................-66.403 -360.015 -33.321 0 -2.988

Anskaffelsessum, ultimo .............................................................................................................659.940 69.031 54.623 7.479 10.026

Dagsværdireguleringer, primo ....................................................................................................................................0 0 0 0 0
Årets dagsværdireguleringer ....................................................................................................................................-41.199 0 0 0 0

Dagsværdireguleringer, ultimo .......................................................................................................................-41.199 0 0 0 0

Opskrivninger, primo ....................................................................................................................................11.321 0 0 0 0
Årets tilbageførsel af tidligere års opskrivninger ....................................................................................................................................-421 0 0 0 0

Opskrivninger, ultimo .......................................................................................................................10.900 0 0 0 0

Afskrivninger, primo ....................................................................................................................150.091 174.555 43.852 0 0
Årets tilgang ved koncernetablering ........................................................................................................................................................................................................................................................9.378 51.396 9.809 5.957 0
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver ....................................................................................................................................-1.375 -292 -845 0 0
Årets afskrivninger ....................................................................................................................................9.113 31.878 6.339 388 0
Overført til aktiver vedrørende 
ophørende aktiviteter ........................................................................................................................................................................................................................................................-13.606 -198.618 -21.377 0 0

Afskrivninger, ultimo .......................................................................................................................153.600 58.919 37.778 6.345 0

Regnskabsmæssig værdi, ultimo ..............................................................................................476.041 10.112 16.845 1.134 10.026

Den regnskabsmæssige værdi for grunde og bygninger uden opskrivninger af ejendomme udgør 465.141 t.kr. pr. 30. april 2024.

Af den samlede værdi af grunde og bygninger udgør investeringsejendomme t.kr. 175.283 pr. 30. april 2024.

Usikkkerhedsfaktorer ved værdiansættelse af investeringsejendomme:

Ændring i gennemsnitligt afkastkrav -0,50 % Basis 0,50 %
Afkastkrav .................................................................................................................................... 4,80 % 5,30 % 5,80 %
Dagsværdi .................................................................................................................................... 193.542 175.283 160.172
Ændring i dagsværid .................................................................................................................................... 18.259 0 -15.111

Ejendommenes bogførte værdi beregnes med udgangspunkt i lejeindtægterne med fradrag af driftsudgifter og kapitaliseret med en rente, der modsvarer
det afkast, der kan opnås i et velfungerende finansielt marked. Hvor fastlæggelse af lejeindtægter og driftsudgifter i stort omfang kan foretages på
objektiv basis, bliver afkastprocenten den væsentligste usikkerhedsfaktor i forbindelse med værdiansættelsen af ejendomsporteføljen.

Ved markedsværdi vurderingen pr. 30. april 2024 er der anvendt et individuelt fastsat afkastkrav på gennemsnitligt 4,5 - 5,0 % for boligejendomme og
7-9 % for øvrige ejendomme. Det vægtede gennemsnitlige afkastkrav for alle investeringsejendomme udgør 5,3 %.

Noter koncernregnskabet

Materielle anlægsaktiver
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Note T.kr.

8
Kapital-

interesser

Andre 
værdipapirer og 

kapitalandele
Andre tilgode-

havender

Anskaffelsessum, primo ............................................................................................................................ 500 19.351 5.332
Årets tilgang ved koncernetablering ........................................................................................................................................................................................................................................................0 0 515
Årets tilgang  ........................................................................................................................................ 100 278 5.986
Årets afgang ........................................................................................................................................ 0 0 -164
Overført til aktiver vedrørende ophørende aktiviteter ........................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -3

Anskaffelsessum, ultimo ............................................................................................................................. 600 19.629 11.666

Værdireguleringer, primo .................................................................................................................... 0 -10.830 0
Årets værdiregulering i datterselskaber ....................................................................................................................-20 0 0
Modtaget udbytte .................................................................................................................................... 0 0 0
Årets resultat før afskrivning af koncerngodwill ....................................................................................................................................0 -2.455 0

Værdireguleringer, ultimo ....................................................................................................................... -20 -13.285 0

Regnskabsmæssig værdi, ultimo .............................................................................................................. 580 6.344 11.666

9 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter vedrører forudbetalte omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår. 

10 Aktiekapital

11 Udskudt skat 2023/24 2022/23

Udskudt skat, primo ............................................................................................................................................................................................55.445 56.027
Årets regulering af udskudt skat ............................................................................................................................................................................................-3.243 127
Årets regulering af udskudt skat vedrørende ophørende aktiviteter ....................................................................................................................-6.075 -1.521
Årets regulering af udskudt skat ved koncernetablering ....................................................................................................................21.061 0
Årets regulering af udskudt skat indregnet direkte på egenkapitalen ....................................................................................................................163 812
Overført til forpligtelser vedrørende ophørende aktiviteter ....................................................................................................................-14.665 0

Udskudt skat, ultimo ............................................................................................................................................................................................52.686 55.445

Noter koncernregnskabet

Finansielle anlægsaktiver

Aktiekapitalen består af nominelt 12.000 t.kr. fordelt på 12.000 stk. aktier á 1.000 t.kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Note T.kr.

12 Langfristet gæld

Heraf forfalder for koncernen 34.343 t.kr. til betaling mere end 5 år efter balancetidspunktet. 

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

14 Eventualforpligtelser

Leasinggæld Koncern
Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter på biler.
De samlede leasingforpligtelser udgør pr. 30. april 2024 i alt t.kr. .................................................................................................................... 3.663
som forfalder over ..................................................................................................................................................................................................3-34 måneder

Lejeforpligtelser
Koncernen har indgået lejekontrakter.
De samlede forpligtelser udgør pr. 30. april 2024 i alt t.kr. .................................................................................................................... 401
som forfalder over ................................................................................................................................................................................................................6 måneder

Garantier
Koncernen har indgået sædvanlige garantier som et led i forretningsførelsen. 
De samlede garantiforpligtelser udgør pr. 30. april 2024 i alt t.kr. .................................................................................................................... 600

Noter koncernregnskabet

Til sikkerhed for Halberg koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat værdipapirer i sikkerhedsdepot med pålydende kursværdi pr.
30/4 2024 på 79.712 t.kr. samt likvide konti med indestående på 16 t.kr.

Til sikkerhed for prioritetsgæld 48.480 t.kr. er der af Hotel Fredericia A/S, Halberg Hotels A/S og Garvergården A/S afgivet pant i grunde og
bygninger med en bogført værdi på 279.970 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S samt koncernens øvrige
sambeskattede selskaber. Som dattervirksomhed hæfter Halberg A/S ubegrænset og solidarisk med de øvrige virksomheder i sambeskatningskredsen
for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medføre, at
selskabets hæftelsesbeløb ændres. Den samlede sambeskatningsforpligtelse fremgår af årsrapporten for administrationsselskabet Holdingselskabet for
Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.
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Note T.kr.

15 Nærtstående parter 

Ejerforhold
Følgende aktionær er noteret i virksomhedens ejerbog som ejer af aktiekapitalen:

Harald Halberg Holding A/S
Porthusvej 100
5700  Svendborg

Transaktioner med nærtstående partner

16 Finansielle instrumenter, koncernen

Urealiseret 
ændring, 

indregnet i 
resultat-

opgørelsen

Urealiseret 
ændring, 

indregnet på 
egenkapitalen

Dagsværdi, 
ultimo

Terminsforretning ...................................................................................................................................................................................... 0 740 741
Værdipapirer ...................................................................................................................................................................................... 12.636  0 79.712

2023/24 2022/23

17 Resultatdisponering

Foreslået udbytte for regnskabsåret ......................................................................................................................................................................................0 20.000
Minoritetsinteresser ......................................................................................................................................................................................356 392
Overført resultat .............................................................................................................................................................. -32.731 16.759

I alt disponeret ....................................................................................................................................................... -32.375 37.151

Halberg-Fonden har igennem Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S ultimativt bestemmende indflydelse i Halberg A/S. 

Koncernen

Noter koncernregnskabet

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på normale markedsvilkår, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført på normale markedsvilkår og har primært omfattet handel med færdigvarer samt diverse administrative ydelser

Koncernen anvender valutaterminsforretninger som led i almindelig sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner. Ved udgangen af
regnskabsåret er der til sikring af fremtidigt varekøb indgået terminsforretninger på i alt 1.500 T.USD. Dagsværdien af valutakontrakterne udgør 741
t.kr. Urealiseret nettoeffekt er indregnet direkte på egenkapitalen. 
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Note T.kr.

18 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

19 Pengestrømsopgørelse - øvrige reguleringer 2023/24 2022/23

Andre finansielle indtægter ........................................................................................................................................ -14.787 -782
Andre finansielle udgifter ................................................................................................................................................ 22.336 11.400
Resultat af associerede virksomheder og andre kapitalandele ................................................................................................ 2.475 668
Dagsværdiregulering af investeringsejendomme ...................................................................................................................................41.199 0
Afskrivninger på anlægsaktiver mv. ................................................................................................................................... 79.768 65.191
Rengskabsmæssig tab / fortjeneste ved salg af anlægsaktiver ............................................................................................ 1.115 -799
Kursreguleringer ............................................................................................................................................................... 720 -5.789
Urealiseret kursgevinst værdipapirer ....................................................................................................................................... -12.636 4.274
Skat af årets resultat ..................................................................................................................................................... 3.926 10.925
Andre reguleringer .......................................................................................................................................................... -3.267 8.835

120.849 93.923

20 Pengestrømsopgørelse - ændringer i driftskapital

Ændring i tilgodehavender ......................................................................................................................................................................................-32.752 -18.768
Ændring i valutaterminsforretning ......................................................................................................................................................................................740 -3.691
Ændring i varebeholdninger ......................................................................................................................................................................................112.674 -24.308
Ændring i kortfristede gæld ......................................................................................................................................................................................-5.731 -14.668

74.931 -61.436

21 Køb af virksomheder og aktiviteter

Immaterielle anlægsaktiver ................................................................................................................................................................................................................................................................................108.828 0
Materielle anlægsaktiver ................................................................................................................................................................................................................................................................................49.996 0
Finansielle anlægsaktiver ................................................................................................................................................................................................................................................................................515 0
Varebeholdning ................................................................................................................................................................................................................................................................................63.052 0
Tilgodehavender ....................................................................................................................................................................................................................................66.035 0
Likvide beholdninger .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................193.332 0
Udskudt skat ...............................................................................................................................................................................................................................................................................-27.045 0
Kortfristede gæld ..................................................................................................................................................... -76.620 0
Nettoaktiver .............................................................................................................................................................................................................................................................................................378.093 0
Goodwill ......................................................................................................................................................................... 30.272 0
Kostpris ......................................................................................................................................................................... 408.365 0
Heraf likvid beholdning ..................................................................................................................................................... -193.332 0

Kontant kostpris ..................................................................................................................................................... 215.033 0

Koncernen

I henhold til årsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses koncernens honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i koncernregnskabet for Holdingselskabet
for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Noter koncernregnskabet
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Note T.kr.

22 Likvider 2023/24 2022/23

Likvider i koncernen ................................................................................................................................................................................................................................................................................74.661 99.016
Langfristede bankgæld i koncernen ................................................................................................................................................................................................................................................................................-286.281 0
Kortfristede bankgæld i koncernen ................................................................................................................................................................................................................................................................................-84.890 -133.376
Likvider vedrørende ophørende aktiviteter ................................................................................................................................................................................................................................................................................52.659 0
Kortfristede bankgæld vedrørende ophørende aktiviteter ................................................................................................................................................................................................................................................................................-32.312 0

-276.163 -34.360

Koncernen

Noter koncernregnskabet
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Note T.kr.
2023/24 2022/23

23 Nettoomsætning ....................................................................................................................................................... 28.218 26.391
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer .......................................................................................................................................................-364 -366
Andre driftsindtægter ....................................................................................................................................................... 632 685
Andre eksterne omkostninger .......................................................................................................................................................-16.115 -12.850

Bruttofortjeneste  ...............................................................................................................................................................................................12.372 13.861

24 Personaleomkostninger ....................................................................................................................................................... -33.498 -21.823
Andre driftsomkostninger ...................................................................................................................................................................-11.512 0

EBITDA ...........................................................................................................................................................................................................................................-32.638 -7.962

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver ...................................................................................................................................................................-3.504 -2.721

EBIT .....................................................................................................................................................................................................................-36.142 -10.682

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .....................................................................................................................-126.717 47.810
Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder .....................................................................................................................773 939
Andre finansielle indtægter .......................................................................................................................................................................................12.965 456

25 Andre finansielle omkostninger .................................................................................................................................................................-14.939 -4.868

Resultat før skat   ...............................................................................................................................................................................................-164.061 33.656

26 Skat af årets resultat .........................................................................................................................................................................................6.351 3.103

Årets resultat ......................................................................................................................................................................... -157.710 36.759

Moderselskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024

Moderselskab
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Note T.kr.
ANLÆGSAKTIVER 2023/24 2022/23

27 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger .................................................................................................................................................................. 34.547 38.358
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ..............................................................................................................................................................................5.810 4.613
Materielle anlægsaktiver under udførelse ..............................................................................................................................................................................2.118 1.334

Materielle anlægsaktiver i alt ..............................................................................................................................................................................42.474 44.305

28 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..................................................................................................................................................................1.096.777 983.050
Andre kapitalandele ..............................................................................................................................................................................82 82
Andre tilgodehavender ..............................................................................................................................................................................4.783 4.928

Finansielle anlægsaktiver i alt ..............................................................................................................................................................................1.101.642 988.059

ANLÆGSAKTIVER I ALT  ............................................................................................................................................................................1.144.116 1.032.364

OMSÆTNINGSAKTIVER
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ...............................................................................................................................................................................4.856 349
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ...............................................................................................................................................................................62.614 111.915
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ....................................................................................................................................................................................8.862 3.463
Andre tilgodehavender  ....................................................................................................................................................................................1.602 779

29 Periodeafgrænsningsposter  ................................................................................................................................................................ 971 687

Tilgodehavender i alt ................................................................................................................................................................ 78.905 117.192

Værdipapirer .......................................................................................................................................................................................79.712 67.099

Likvide beholdninger .......................................................................................................................................................................................213 361

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT  ............................................................................................................................................................................158.830 184.652

AKTIVER I ALT  ......................................................................................................................................................................................................1.302.947 1.217.016

Moderselskabets balance pr. 30. april 2024

Moderselskab
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Note T.kr.
2023/24 2022/23

EGENKAPITAL
30 Aktiekapital  ............................................................................................................................................................................... 12.000 12.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode ...............................................................................................................................................................................0 278.398
Overført resultat ........................................................................................................................................................................................896.661 779.680
Foreslået udbytte for regnskabsåret ........................................................................................................................................................................................0 20.000

Aktionærernes andel af egenkapital ........................................................................................................................................................................................908.661 1.090.077
Minoritetsinteresser ........................................................................................................................................................................................0 0

Egenkapital i alt ........................................................................................................................................................................................908.661 1.090.077

HENSATTE FORPLIGTELSER
31 Udskudt skat  ........................................................................................................................................................................ 4.347 3.970

32 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER
Bankgæld ................................................................................................................................................................................ 286.281 0

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER
Bankgæld ................................................................................................................................................................................ 19.727 23.308
Leverandører af varer og tjenesteydelser  ...............................................................................................................................................................................................2.738 2.051
Gæld til tilknyttede virksomheder ............................................................................................................................................ 27.954 11.372
Gæld til moderselskabet ............................................................................................................................................ 37.573 79.494
Anden gæld  ..........................................................................................................................................................................................13.860 6.657
Periodeafgrænsningsposter  .........................................................................................................................................................................1.805 86

Kortfristede gældsforpligtelser i alt .........................................................................................................................................................................103.658 122.969

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT  ...............................................................................................................................................389.939 122.969

PASSIVER I ALT  ........................................................................................................................................................................................................1.302.947 1.217.016

33 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
34 Eventualforpligtelser m.v.
35 Nærtstående parter
36 Resultatdisponering
37 Revisionshonorar
38 Pengestrømsopgørelse

Moderselskab

Moderselskabets balance pr. 30. april 2024
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T.kr. Aktiekapital

Reserve for netto-
opskrivning efter 

indre værdis metode Overført resultat Foreslået udbytte I alt

Egenkapital, primo .........................................................................................................................................................................12.000 278.398 779.680 20.000 1.090.077
Årets resultat .........................................................................................................................................................................0 -274.691 116.981 0 -157.710
Værdireguleringer i datterselskaber .........................................................................................................................................................................0 -3.707 0 0 -3.707
Betalt udbytte .........................................................................................................................................................................0 0 0 -20.000 -20.000

Egenkapital, ultimo .........................................................................................................................................................................12.000 0 896.661 0 908.661

Egenkapitalopgørelse moderselskab

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
SY

PD
-8

D
W

32
-C

TY
D

6-
BV

D
Y4

-W
H

0E
H

-M
72

PL



36

Note T.kr.
2023/24 2022/23

23 Nettoomsætning

Danmark ...................................................................................................................................................................................... 28.218 26.391

28.218 26.391

24 Personaleomkostninger

Gager og lønninger  ............................................................................................................................................................................30.247 19.640
Pensioner .................................................................................................................................................................................... 3.066 1.929
Andre omkostninger til social sikring ........................................................................................................................ 186 254
Heraf indregnet i resultat efter skat af ophørende aktiviteter ........................................................................................................................0 0

33.498 21.823

Vederlag bestyrelsen ..........................................................................................................................................................................1.306 986
Vederlag til direktion ................................................................................................................................................................ 13.150 6.913

Vederlag til bestyrelse og direktion ......................................................................................................................................... 14.456 7.899

Virksomheden har i årets løb gennemsnitligt beskæftiget .....................................................................................................................30 26

25 Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger vedrørende tilknyttede virksomheder ......................................................................................................................................................................................2.549 59
Andre finansielle omkostninger ......................................................................................................................................................12.391 4.808

14.939 4.868

26 Skat af årets resultat

Skat af årets skattepligtige indkomst .......................................................................................................................... -6.728 -3.426
Årets regulering af udskudt skat .......................................................................................................................................... 377 323

-6.351 -3.103

Noter moderselskabet

Moderselskab

Ledelsen har med henvisning til Årsregnskabslovens § 96, stk. 1 af konkurrencemæssige hensyn ikke foretaget yderligere fordeling af
nettoomsætningen på forretningsmæssige eller geografiske segmenter, idet detaljerede oplysninger herom vurderes at være til skade for koncernen. 
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Note T.kr.

27
Grunde og 
bygninger

Andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar
Aktiver under 

opførsel

Anskaffelsessum, primo ................................................................................................................ 86.353 12.398 1.334
Årets tilgang  ........................................................................................................................................ 31 1.342 3.420
Årets afgang ........................................................................................................................................ -3.995 -893 0
Årets overførsel ........................................................................................................................................ 185 2.452 -2.637

Anskaffelsessum, ultimo ............................................................................................................. 82.573 15.299 2.118

Afskrivninger, primo .................................................................................................................... 47.995 7.785 0
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver ....................................................................................................................................-1.171 -120 0
Årets afskrivninger .................................................................................................................................... 1.203 1.824 0

Afskrivninger, ultimo ....................................................................................................................... 48.026 9.489 0

Regnskabsmæssig værdi, ultimo .............................................................................................. 34.547 5.810 2.118

28

Kapitalandele i 
tilknyttede 

virksomheder

Andre 
værdipapirer og 

kapitalandele
Andre tilgode-

havender

Anskaffelsessum, primo ................................................................................................................ 704.652 82 4.928
Årets tilgang  ........................................................................................................................................ 498.225 0 0
Årets afgang ........................................................................................................................................ -60.500 0 -145

Anskaffelsessum, ultimo ............................................................................................................. 1.142.376 82 4.783

Værdireguleringer, primo .................................................................................................................... 278.398 0 0
Årets værdiregulering i datterselskaber ....................................................................................................................-3.707 0 0
Modtaget udbytte ............................................................................................................................................-160.000 0 0
Årets resultat før afskrivning af koncerngodwill ....................................................................................................................................3.746 0 0
Afskrivning af koncerngodwill ....................................................................................................................................-8.100 0 0
Årets nedskrivning .................................................................................................................................... -122.363 0 0
Tilbageførsel af værdireguleringer vedr. afhændede aktiver ....................................................................................................................................-33.573 0 0

Værdireguleringer, ultimo ....................................................................................................................... -45.599 0 0

Regnskabsmæssig værdi, ultimo .............................................................................................. 1.096.777 82 4.783

Regnskabsmæssig værdi af goodwil, ultimo .............................................................................................. 113.402 0 0

Materielle anlægsaktiver

Noter moderselskabet

Finansielle anlægsaktiver
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Note T.kr.

28

Aktier i tilknyttede virksomheder omfatter følgende virksomheder:

Hjemsted Selskabskapital
Stemme- og 

ejerandel Egenkapital
Årets resultat 

efter skat

Mac Baren Tobacco Company A/S Svendborg 10 MDKK 100 % 654.295 14.732
Halberg Hotels A/S Svendborg 40 MDKK 100 % 95.851 7.697
Halberg Properties A/S Svendborg 11 MDKK 100 % 120.290 -39.168
Elka Rainwear A/S Herning 600 TDKK 100 % 91.604 14.166
Løgismose Holding ApS Broby 7.684 TDKK 100 % 144.033 275.797
SE 274711 A/S Svendborg 1.528 TDKK 100 % 1.145 -28

1.107.218 273.196

29 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter vedrører forudbetalte omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår. 

30 Aktiekapital

31 Udskudt skat 2023/24 2022/23

Udskudt skat, primo ........................................................................................................................................................................................3.970 3.647
Årets regulering af udskudt skat .......................................................................................................................................................................377 323

Udskudt skat, ultimo ........................................................................................................................................................................................4.347 3.970

32 Langfristet gæld

Heraf forfalder for selskabet 0 t.kr. til betaling mere end 5 år efter balancetidspunktet.

33 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Noter moderselskabet

Finansielle anlægsaktiver

Aktiekapitalen består af nominelt 12.000 t.kr. fordelt på 12.000 stk. aktier á 1.000 t.kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Moderselskab

Til sikkerhed for Halberg koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat værdipapirer i sikkerhedsdepot med pålydende kursværdi pr.
30/4 2024 på 79.712 t.kr. samt likvide konti med indestående på 16 t.kr.

Halberg A/S har afgivet kaution over for Sydbank vedrørende datterselskabet, Halberg Hotels A/S' mellemværende med Sydbank.
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Note T.kr.

34 Eventualforpligtelser

Leasinggæld
Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter på biler.
De samlede leasingforpligtelser udgør pr. 30. april 2024 i alt t.kr. .................................................................................................................... 609
som forfalder over ......................................................................................................................................................................................... 13-34 måneder

Garantier
Selskabet har indgået sædvanlige garantier som et led i forretningsførelsen. 
De samlede garantiforpligtelser udgør pr. 30. april 2024 i alt t.kr. .................................................................................................................... 600

35 Nærtstående parter 

Ejerforhold
Følgende aktionær er noteret i virksomhedens ejerbog som ejer af aktiekapitalen:

Harald Halberg Holding A/S
Porthusvej 100
5700  Svendborg

Halberg-Fonden har igennem Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S ultimativt bestemmende indflydelse i Halberg A/S. 

Transaktioner med nærtstående partner

36 Resultatdisponering 2023/24 2022/23

Foreslået udbytte for regnskabsåret ......................................................................................................................................................................................0 20.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode ......................................................................................................................................................................................-274.691 22.210
Overført resultat .............................................................................................................................................................. 116.981 -5.452

I alt disponeret ....................................................................................................................................................... -157.710 36.759

37 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

38 Pengestrømsopgørelse

I henhold til årsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses selskabets honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i koncernregnskabet for Holdingselskabet
for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Selskabet har udeladt pengestrømsopgørelsen i henhold til årsregnskabslovens § 86, stk. 4. Selskabets pengestrømme indgår i den konsoliderede
pengestrømsopgørelse i koncernregnskabet for Halberg A/S.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S samt koncernens øvrige
sambeskattede selskaber. Som dattervirksomhed hæfter Halberg A/S ubegrænset og solidarisk med de øvrige virksomheder i sambeskatningskredsen
for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medføre, at
selskabets hæftelsesbeløb ændres. Den samlede sambeskatningsforpligtelse fremgår af årsrapporten for administrationsselskabet Holdingselskabet for
Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på normale markedsvilkår, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført på normale markedsvilkår og har primært omfattet handel med færdigvarer samt diverse administrative ydelser

Modervirksomheden

Noter moderselskabet
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Torben Sørensen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 894758da-4b89-4b05-91be-868399d3ad9e
IP: 87.54.xxx.xxx
2024-09-30 11:38:44 UTC

Jesper Uggerhøj
Adm. direktør
Serienummer: 6a2fa49e-8673-4d4e-9c93-7af69f4ead5a
IP: 81.27.xxx.xxx
2024-09-30 11:41:47 UTC

Jørgen Gylling Poulsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 49e896d8-e5a5-4182-984f-9d16f5f34eb4
IP: 77.241.xxx.xxx
2024-09-30 11:42:22 UTC

Lizette Kjellerup
Direktør
Serienummer: b4e019c3-7948-40da-8f76-46e390dbd5a7
IP: 81.27.xxx.xxx
2024-09-30 11:43:47 UTC

Stig Due
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: a28d1037-30cc-419d-b24f-0b963a933415
IP: 209.206.xxx.xxx
2024-09-30 12:24:20 UTC

Steen Ebbe Moltke Hoff
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 361c621c-4925-48ca-943d-de701fbc4199
IP: 37.96.xxx.xxx
2024-09-30 12:33:07 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Lee-Emilie Grøsfjeld Halberg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 182d2d4d-11c5-4865-bdf2-2f8e449699dd
IP: 80.199.xxx.xxx
2024-09-30 12:50:30 UTC

Carsten Bo Pedersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 9177c041-83c3-49e2-b4a3-cc1ec88da94c
IP: 87.49.xxx.xxx
2024-09-30 13:33:36 UTC

Morten Troels Pedersen
REVISIONSFIRMAET EDELBO STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 35486178
Statsautoriseret revisor
På vegne af: RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriser…
Serienummer: 07d7c2ca-cc4c-4429-a989-f185fc4cd26c
IP: 85.27.xxx.xxx
2024-09-30 13:39:19 UTC

Ole Bernhard Nielsen
REVISIONSFIRMAET EDELBO STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 35486178
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Revisions Firmaet Edelbo Statsautoriser…
Serienummer: fa8a85fd-b35d-46c1-867f-a780da030676
IP: 2.108.xxx.xxx
2024-09-30 13:46:43 UTC

Lizette Kjellerup
Dirigent
Serienummer: b4e019c3-7948-40da-8f76-46e390dbd5a7
IP: 81.27.xxx.xxx
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                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   0dqjbmb/QyBmU6JA1RYaFMLzS3Aul28M/IgwgTIn1HY=      AQAB           2024-09-30T11:42:15.241Z     YhV14H0owUTgh+cJFKuNATQkIiNYjU+TV82NYH5LrzY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1056390415226413410851660556973440647090615832936        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5T12+XdBIktw0CZG5fKhSd9duZVCbkOPYiP7g+nvV5A=   yRbeiruvcrZyKjjxlZokC1kR4r78eKDrA2vgApDVXw8=      AQAB           2024-09-30T11:43:46.769Z     QSszYxKYop+3i4NAKDcyONDVPCxth/FjQhu2cl3PSFE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 324517042794839306248983226327377636184314986939        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Bilag til selvangivelsen 2023-24
            XAD2Y-D3YXF-XD4VY-QFPEB-2LKBL-6N2AA
            SHA-256
            a78f7fe0ff194b592d0108e5b540c119c979b8e28691eb8bf4beb9ee45dc9600
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Regnskabserklæring 2023-24
            QS8S1-KZ61P-8BTSC-P42TD-N7DAJ-SPSIZ
            SHA-256
            7ee813d027ba9dd2d0d5f9e6286ca52c4bf63a754b349b04e68b9cc1f65696d8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   iBI+9Lp0Z3wBiQ7jbGfcZp0A6BcaHiQ3nCyN4YU0Smo=      AQAB           2024-09-30T12:24:16.722Z     s7NB2sy9mLaLvezqALN4zGbHYLcqDLDeo4EW6pSovCg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1058376078629682733998908514893536280143415784119        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   EC12bWeSbPtlSYW6oO7qWgMtYv9Rk3pF7gaFNyVT5e0=      AQAB           2024-09-30T12:33:01.173Z     CTytFAHQWfAUOH9IujPH/pwn7v21BdARS2gKm/DJOPw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 629732127020496003550124308178970075038760947866        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   yec+UZv4UW0PPy1eUhznwjP3IFbwHe0/WRYoA9uAQZQ=      AQAB           2024-09-30T12:50:26.550Z     DN0SMNGj4HkR8JhBNQB8oDwvnalhp+t/e4v74Li4jAE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 823914721215707602839497042101296062042275528028        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   spqOdYf6UHuMFWKYV13kBFuWeRXAewUmMODHe0BfqSY=      AQAB           2024-09-30T13:32:38.324Z     FksShWbmPsaiJSuTMmYocjZIvG6UecB1zjEAPUJDBRE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 173317128735099585642181182350280721944355731831        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         VLP0cVFLvIzXccswKrFDqtZKGTndO7sIBagbmKRUzTA=   Rv3Sxj0atNhwooCANqamEbt7P88JlpuNV0T9wfuz/rU=      AQAB           2024-09-30T13:39:03.979Z     pyC0x3HQrJTYZFXE4RogUUjvohpQdVV+MS/7IvmcfJ8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1357298637997963256509436078902038676818649168227        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                    RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Bilag til selvangivelsen 2023-24
            XAD2Y-D3YXF-XD4VY-QFPEB-2LKBL-6N2AA
            SHA-256
            a78f7fe0ff194b592d0108e5b540c119c979b8e28691eb8bf4beb9ee45dc9600
            
                                    
                                                    RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                    RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         ZsZwXEtsy9goqs2BB9AgEkspYQssDmBrMFf1CvOHikE=   0L7Kg6qmnkCDDLp9oK4PmRqkq+6Dc2Hi2WSFwhNThuc=      AQAB           2024-09-30T13:46:36.974Z     QSeh7sE/FaNaJ15oa6ofH5Igxuov3kNZJnztSOgWcDo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 556398445402447586579868966100104609916913809998        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                    Revisions Firmaet Edelbo Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Bilag til selvangivelsen 2023-24
            XAD2Y-D3YXF-XD4VY-QFPEB-2LKBL-6N2AA
            SHA-256
            a78f7fe0ff194b592d0108e5b540c119c979b8e28691eb8bf4beb9ee45dc9600
            
                                    
                                                    Revisions Firmaet Edelbo Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                    Revisions Firmaet Edelbo Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         Ci11R8L2e9V12sRQIUiJXVWvT/DkZkLw4n+dztW0PXo=   7V3QP0ECUswYuVhqkmd/qZxE5cCqYhoGCUFA1f77ocs=      AQAB           2024-09-30T13:51:01.633Z     xR/X6aqiQ3PlVjRPj38xDGuowFZE9be+rOxF+JOTnRc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 710238715508026155577397451653671060048396451194        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2024-09-30 11:36:25 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was created                                                                                        
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Stig Due"                                                                     
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Jesper Uggerhøj"                                                              
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lizette Kjellerup"                                                            
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Lee-Emilie Grøsfjeld Halberg"                                                 
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Steen Ebbe Moltke Hoff"                                                       
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Morten Troels Pedersen"                                                       
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Carsten Bo Pedersen"                                                          
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Jørgen Gylling Poulsen"                                                       
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Ole Bernhard Nielsen"                                                         
  2024-09-30 11:36:26 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     A signing link was activated for "Torben Sørensen"                                                              
  2024-09-30 11:37:27 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stig Due" at "sd@cjc.dk"                                                   
  2024-09-30 11:37:27 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Uggerhøj" at "ju@loegismose.dk"                                     
  2024-09-30 11:37:27 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lizette Kjellerup" at "lk@halberggroup.dk"                                 
  2024-09-30 11:37:28 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lee-Emilie Grøsfjeld Halberg" at "lee_emilie@hotmail.com"                  
  2024-09-30 11:37:28 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Ebbe Moltke Hoff" at "steenhoff1@outlook.com"                        
  2024-09-30 11:37:28 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Bo Pedersen" at "cbp@cbp.as"                                       
  2024-09-30 11:37:28 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Gylling Poulsen" at "jorgen.gylling.poulsen@gmail.com"              
  2024-09-30 11:37:29 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Sørensen" at "ts@vkr-holding.com"                                   
  2024-09-30 11:38:00 UTC   Stig Due                       62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-09-30 11:38:01 UTC   Penneo system                  87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:38:01 UTC   Torben Sørensen                87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 11:38:35 UTC   Penneo system                  87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:38:35 UTC   Torben Sørensen                87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 11:38:36 UTC   Penneo system                  87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:38:45 UTC   Torben Sørensen                87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2024-09-30 11:40:24 UTC   Penneo system                  81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:40:24 UTC   Jesper Uggerhøj                81.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 11:41:22 UTC   Penneo system                  81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:41:22 UTC   Jesper Uggerhøj                81.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 11:41:23 UTC   Penneo system                  81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:41:33 UTC   Jørgen Gylling Poulsen         77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-09-30 11:41:33 UTC   Jørgen Gylling Poulsen         77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-09-30 11:41:34 UTC   Jørgen Gylling Poulsen         77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-09-30 11:41:38 UTC   Penneo system                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:41:38 UTC   Jørgen Gylling Poulsen         77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 11:41:47 UTC   Jesper Uggerhøj                81.27.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                                  
  2024-09-30 11:42:08 UTC   Jørgen Gylling Poulsen         77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 11:42:09 UTC   Penneo system                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:42:10 UTC   Penneo system                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:42:22 UTC   Jørgen Gylling Poulsen         77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-09-30 11:43:15 UTC   Penneo system                  81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:43:15 UTC   Lizette Kjellerup              81.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 11:43:41 UTC   Penneo system                  81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:43:41 UTC   Lizette Kjellerup              81.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 11:43:42 UTC   Penneo system                  81.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 11:43:48 UTC   Lizette Kjellerup              81.27.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør                                        
  2024-09-30 12:22:37 UTC   Penneo system                  209.206.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:22:37 UTC   Stig Due                       209.206.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 12:24:02 UTC   Stig Due                       209.206.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 12:24:03 UTC   Penneo system                  209.206.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:24:04 UTC   Penneo system                  209.206.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:24:21 UTC   Stig Due                       209.206.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-09-30 12:31:48 UTC   Steen Ebbe Moltke Hoff         146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-09-30 12:31:59 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:31:59 UTC   Steen Ebbe Moltke Hoff         37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 12:32:54 UTC   Steen Ebbe Moltke Hoff         37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 12:32:55 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:32:56 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:33:07 UTC   Steen Ebbe Moltke Hoff         37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-09-30 12:33:08 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:37:04 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:42:29 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:49:37 UTC   Lee-Emilie Grøsfjeld Halberg   80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-09-30 12:49:37 UTC   Lee-Emilie Grøsfjeld Halberg   80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-09-30 12:49:43 UTC   Penneo system                  80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:49:43 UTC   Lee-Emilie Grøsfjeld Halberg   80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 12:50:20 UTC   Penneo system                  80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:50:20 UTC   Lee-Emilie Grøsfjeld Halberg   80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 12:50:22 UTC   Penneo system                  80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 12:50:30 UTC   Lee-Emilie Grøsfjeld Halberg   80.199.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-09-30 13:09:20 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 13:10:49 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 13:28:02 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 13:30:38 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 13:30:56 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 13:31:03 UTC   Carsten Bo Pedersen            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-09-30 13:31:03 UTC   Carsten Bo Pedersen            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-09-30 13:31:07 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 13:31:07 UTC   Carsten Bo Pedersen            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 13:31:16 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-09-30 13:31:16 UTC   Carsten Bo Pedersen            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-09-30 13:31:53 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
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