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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024 for Halberg A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 27. september 2024

Direktionen
Jesper Uggerhgj Lizette Kjellerup
adm. direktor direktor
Bestyrelsen
Torben Serensen Carsten Bo Pedersen Stig Due
formand neestformand
Steen Ebbe Moltke Hoff Lee-Emilie Gresfjeld Jorgen Gylling Poulsen
Halberg
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Halberg A/S for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestromsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. april 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséaret 1. maj 2023 - 30. april 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisors etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnéd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.
Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i

overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 27. september 2024

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR - Nr. 35 48 61 78

Morten Troels Pedersen Ole Bernhard Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne31470 mnell737
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Selskabsnavn:

Bestyrelse:

Direktionen:

Revisor:

Selskabsoplysninger

Halberg A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

CVRuonr.: 3407 65 10
Stiftet: 28. december 1971
Hjemsted: Svendborg
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Torben Serensen (formand)
Carsten Bo Pedersen (neestformand)
Stig Due

Steen Ebbe Moltke Hoff
Lee-Emilie Grosfjeld Halberg
Jorgen Gylling Poulsen

Jesper Uggerhgj
Lizette Kjellerup

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"

Kogtvedparken 17

5700 Svendborg

CVR-NR. 3548 61 78
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Halberg A/S

Svendborg, Danmark

ninelt TDKK 12.000

Mac Baren Tobacco
Company A/S
Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 10.000
Ejerandel 100 %

Halberg Properties A/S
Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 11.000
Ejerandel 100 %

Elka Rainwear A/S
Herning, Danmark
Nominelt TDKK 600
Ejerandel 100 %

Halberg Hotels A/S
Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 40.000
Ejerandel 100 %

Legismose Holding ApS
Broby, Danmark
Nominelt TDKK 7.684
Ejerandel 100 %

SE 274711 A/S
Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 1.528
Ejerandel 100 %

Opherende
aktiviteter

Koncernoversigt

Mac Baren Ministry Of Snus AB
Stockholm, Sverige
Nominelt TSEK 25
Ejerandel 100 %

Mac Baren Germany GmbH
Hamburg, Tyskland
Nominelt TEUR 103
Ejerandel 100 %

Mac Baren USA INC

Richmond, USA
Nominelt TUSD 100
Ejerandel 100 %

Garvergaarden ApS

Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 226
Ejerandel 100 %

Andre kapitalandele, herunder
skibsanparter, med ejerandel
under 25 %

UAB Elka Rainwear
Taurage, Lithuania
Nominelt TEUR 25

Ejerandel 100 %

Hotel Fredericia A/S
Fredericia, Danmark
Nominelt TDKK 10.000
Ejerandel 100 %

Hotel Ara A/S
Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 5.000
Ejerandel 100 %

Legismose Group ApS
Broby, Danmark
Nominelt TDKK 2.002
Ejerandel 100 %

Sutliff Tobacco Company, LLC

Richmond, USA
Nominelt TUSD 6.219
Ejerandel 100 %

STC Holding, LLC

Richmond, USA
Nominelt TUSD 625
Ejerandel 75 %

STC Property, LLC
Richmond, USA

Nominelt TUSD 399
Ejerandel 100 %

Logismose A/S
Broby, Danmark
Nominelt TDKK 600
Ejerandel 100 %
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal for koncernen
t.kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Hovedtal
Resultat
NEttOOMSBINING ....veevvveniieieirieieiereeiieree e, 642.480 263.516 805.062 696.431 688.573
Resultat af primaer drift .........c.ccoovieiiiniiiniiiiine -31.246 20.948 41.954 64.554 25.403
Finansielle poster ..........cccceveenerueinenuennne -8.252 -7.212 12.267 1.536 -3.149
Arets resultat af fortszettende aktiviteter ..............co.......... -47.463 12.686 VA VA VA
Arets resultat af opherende aktiviteter ..............co..oue..... 15.088 24.465 VA VA VA
Arets TeSUMAL ..o -32.375 37.151 53.183 51.653 16.062
Balance
AKLIVET 1alt o 1.822.884 1.566.323 1.475.710 1.344.123 1.430.249
Investering 1 materielle anleegsaktiver ............cccceecennee -112.986 -92.914 -133.354 -23.709 -65.097
Egenkapital .......c.cccoeviiiiiiniiiiicece 1.038.117 1.094.178 1.069.114 1.013.538 978.474
Pengestrom
Driftsaktivitet ........cccoovueviviriiiiinieciiccrceeceseeees 138.542 48.576 146.676 74.039 43.384
Investeringsaktivitet ..... -318.315 -151.154 -97.875 31.289 -69.381
Finansieringsaktivitet -62.029 -9.112 -16.957 -11.690 -11.915
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskaeftigede medarbejdere ..........ocoovevveevinenccnincnnns 648 502 410 394 404
Nogletal i %
Overskudsgrad ..........coceveiienininieeee e, -7,4 % 14,1 % 6,6 % 7.4 % 23 %
AfKastningsgrad ........cocovevverenieieneneee e -1,9% 2,4 % 3,8% 3,7% 1,2%
Egenkapitalandel ............cccoeveiiinininiiineecseene 56,9 % 69,9 % 72,4 % 75,4 % 68,4 %
Forrentning af egenkapital .........cccccccviiinniinnicnnnns, -3,0% 34 % 5,1 % 52 % 1,6 %

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens Nogletalsvejledning. For definitioner se i afsnittet om anvendt
regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Halberg A/S er modervirksomhed til og ejer hele aktiekapitalen i Mac Baren Tobacco Company A/S, Halberg Hotels A/S, Logismose Holding ApS, Halberg
Properties A/S, Elka Rainwear A/S og SE 274711 A/S.

Halberg A/S erhvervede Logismose koncernen med regnskabsmassig virkning fra 1. september 2023. Logismose er en dansk fedevarevirksomhed, der
producerer og selger mad og drikkevarer via egen butik, webshop, detailhandel, restauranter, hoteller og udvalgte eksportmarkeder. Lagismose blev etableret
11965, og er 1 dag et af Danmarks sterkeste fodevarebrands, sarlig kendt for en hej gastronomisk kvalitet, dedikeret fokus pa smagen og handvarket, og med
en etisk holdning til hvordan produkterne bliver til.

Udyvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsetningen udger 1,37 mia.kr. for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024, mod 0,97 mia.kr. for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023,
begge ar inklusiv omseatning vedrerende opherende aktiviteter. Den realiserede omsatning er i overensstemmelse med selskabets forventninger som ved
afleeggelse af seneste arsregnskab havde forventninger til en koncernomsetning pa 1,3 - 1,4 mia.kr.

Koncernens resultat for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024 udviser et resultat pa -32,4 mio.kr., mod 37,2 mio.kr. for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30.
april 2023. Det realiserede resultat er lavere end de udmeldte forventninger, der var et resultat i niveauet 35 - 45 mio.kr. for skat.

Koncernens balance udviser pr. 30. april 2024 en egenkapital pa 1,04 mia.kr., mod 1,09 mia.kr. pr. 30. april 2023.

Mac Baren Tobacco Company A/S med datterselskaber i Tyskland, Sverige og USA har oplevet periodisk vigende aktivitet og efterspergsel og deraf
folgende vigende omsatning og indtjening. Selskabet realiserede et resultat efter skat pa 15,1 mio.kr. mod sidste &r 27,5 mio.kr., og er dermed under det
forventede.

Halberg A/S har, efter regnskabsarets udleb, frasolgt Mac Baren Tobacco Company A/S med tilherende datterselskaber til Scandinavian Tobacco Group A/S
med overtagelsesdato den 1. juli 2024.

Elka Rainwear A/S er blandt Europas ferende producenter af vandtet arbejdsbekleedning med eksport til mere end 40 lande. Selskabet realiserede et resultat
efter skat for aret pa 14,2 mio.kr. mod et resultat sidste &r pa 16,4 mio.kr.

Logismose A/S er det nyerhvervede selskab i Halberg koncernen med virkning fra 1. september 2023. Selskabet har i ejerperioden pévirket koncernen
driftsresultat positivt med 7,8 mio. kr. for amortisering af goodwill og finansielle omkostninger foranlediget af kabet.

Halberg Hotels A/S realiserede et resultat efter skat pad 7,7 mio.kr. mod et resultat sidste ar pa 8,4 mio.kr. Hotelaktiviteterne har varet praget af et
aktivitetsniveau, der kan sammenlignes med tiden for COVID-19.

Halberg Properties A/S, som beskaftiger sig med besiddelse og drift af fast ejendom samt skibsinvesteringer, realiserer et resultat pa -39,2 mio.kr. i forhold til
sidste ar -722 t.kr. Selskabets resultat er som folge af de generelle markedstendenser pavirket af negative vardireguleringer pa selskabets portefajle af
investeringsejendomme pa i alt 41,2 mio.kr.

Halberg Koncern realiserer i regnskabsaret et resultat pa -32,4 mio.kr. Resultatet i Koncernen er pavirket af en rekke ekstraordinzre engangsomkostninger,
herunder de ovenfor beskrevne vardiregulering pé investeringsejendomme, omkostninger til organisatoriske @ndringer, M&A omkostninger samt et resultat
fra opherende aktiviteter som er lavere end forventet.
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Ledelsesberetning
Forventet udvikling
Mac Baren Tobacco Company A/S med tilherende datterselskaber er efter regnskabsarets udleb solgt til Scandinavian Tobacco Group A/S.
Salget forventes at medfore en positiv likviditetseffekt det kommende 4r, mens koncernens omsatning og resultat for skat pavirkes negativt.

Legismose A/S forventer en positiv indtjening og vil saledes bidrage positivt til koncernens indtjening. Koncernens @vrige datterselskaber forventes at have
en positiv udvikling og de finansielle indtaegter forventes at folge markedsudviklingen.

Halberg Koncern forventer en omsaetning for det kommende regnskabsér 1 niveauet 700 — 900 mio.kr. og et resultat for skat p& 25 - 35 mio.kr.

Generelle risici
Koncernen er athaengig af enkeltkunder eller samarbejdspartnere. Koncernen beskaftiger sig ikke med transaktioner forbundet med saerlige finansielle risici.

Udsving i valutakurser pavirker koncernens resultatopgerelse og balance. Koncernens vasentligste indtaegter afregnes i DKK og EUR. Med den i Danmark
forte valutakurspolitik i forhold til EUR, sammenholdt med omsaetningen og keb i EUR, skennes denne valuta i gjeblikket ikke at udgere en vesentlig risiko.

Som felge heraf hidrerer valutaeksponeringen i al vaesentlighed fra salg af feerdigvarer og keb af ravarer i USD, samt investering i udenlandske kapitalandele
og udbytte heraf. Valutapositioner i USD afdakkes ud fra en forretningsmassig vurdering, men hovedparten af de arlige udgifter i USD modsvares af
indtaegter i koncernens amerikanske datterselskab, hvorfor selskabet opnar en naturlig hedge.

Herudover har selskabet en eksponering i SEK, som folge af salg og datterselskab i Sverige. Henset til det beskedne omfang af disse aktiviteter foretager
koncernen ikke sikring af valutakursudsving over for SEK.

Pavirkning af det eksterne milje
Koncernens aktiviteter er godkendte i forhold til den geldende miljelovgivning, og den lebende kontrol af virksomhedernes emissioner har ikke givet

anledning til patale. Se endvidere afsnit om redegerelse for samfundsansvar herunder.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Halberg A/S har med virkning fra 1. juli 2024 athandet alle kapitalandele i Mac Baren Tobacco Company A/S med tilherende datterselskaber.

Der er efter regnskabsarets afslutning i gvrigt ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle stilling.
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Forretningsmodel

Halberg koncernen er en traditionsrig familieejet virksomhed i Svendborg med aktiviteter inden for produktion af tobak, professionelt regntej, hoteldrift,
ejendomsinvestering og med kebet af Logismose ogsé fadevareproduktion samt sourcing og salg af mad & drikke. Siden september 2023 har Lagismose A/S
vaeret en del af koncernen og bidrager ligeledes vasentlig til koncernens aktiviteter. Som nyt medlem af koncernen bringer de et steerkt varemerke, et
dedikeret fokus pa smag og hdndvaerk samt en etisk holdning til, hvordan produkterne bliver til.

Den vasentligste aktivitet i koncernen har hidtil veeret Mac Baren Tobacco Company A/S, hvis historie géar helt tilbage til 1826. Selskabet har veret i
Halberg-familiens eje siden 1887.

Halberg koncernens vasentligste samfundspavirkning relaterer sig til indkeb af ravarer, herunder sociale forhold og arbejdsforhold hos underleveranderer,
samt miljo- og klimarelaterede pavirkninger.

Endvidere udger sociale forhold og medarbejderforhold blandt koncernens egne medarbejdere et vaesentligt fokusomréde.

Halberg koncernen har den overordnede politik, at virksomheden og dens underleveranderer, som minimum, skal leve op til de gaeldende love og regler i de
lande, hvor virksomhederne opererer, herunder respektere og efterleve anerkendte standarder inden for industrien.

Koncernen ensker derudover at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljoet.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Halberg koncernen leegger veegt pa at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af selskabets medarbejdere, idet vi tror pa livslang lering, dvs. at
uddannelse og/eller kompetenceudvikling er en stor del af vores medarbejderes hverdag.

Koncernens udvikling er afhengig af kvalificerede og veluddannede medarbejdere, idet koncernens produkter kraever et stort produktkendskab.

Halberg koncernens veasentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er séledes vurderet til at veere mangel pa
veluddannede medarbejdere.

Det er Halberg koncernens mal at vere en attraktiv arbejdsplads for derigennem at tiltreekke veluddannet og kompetent arbejdskraft, hvorfor koncernen
legger vaegt pa at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af den enkelte medarbejder.

Ovenstaende er ikke formaliseret som en politik, men er en naturlig del af Halberg koncernens vaerdigrundlag og grundlaeggende forretningsfilosofi.

Vidensressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgér at producere og sxlge kvalitetsprodukter med henblik pa at opna en forende position pa de markedsomrader, hvor
koncernen er reprasenteret. Gennem ansattelse og fastholdelse af medarbejdere besidder koncernen de nedvendige vidensressourcer hertil i egen
organisation.

Menneskerettigheder

Halberg koncernen anerkender sit sociale ansvar, ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsé i relation til leveranderers medarbejdere, og stetter
derfor op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder, som formuleret i FN's Menneskerettighedserklering samt den internationale
arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

Halberg-koncernens vasentligste risici for krankelse af menneskerettigheder findes i leveranderkaden med hovedvagt pa keb af ravarer og/eller
halvfabrikata.

Koncernen har ikke en overordnet politik pa omrddet, men den har en grundleeggende respekt for menneskerettigheder, som en naturlig del af Halberg
koncernens etiske verdigrundlag.

Som konsekvens heraf foretages der lobende overvagning af leveranderer for at sikre, at révarer tilvejebringes pé lovlig og etisk vis.
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Redegorelse for samfundsansvar

Milje- og klimaforhold
Halberg koncernen gnsker at begraense negativ indvirkning p& miljo og klima mest muligt.

Virksomheden har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed C02-udledning fra produktions-
og kontorfaciliteter.

Koncernen har, i forbindelse med ny- og vedligeholdelsesinvesteringer, fokus pé energibesparelse og har i den forbindelse igangsat et projekt for at forbedre
koncernen yderligere i forhold hertil.

Koncernen har endnu ikke en formaliseret politik pd omradet.

Antikorruption

Halberg koncernen har ingen tolerance overfor korruption og ser meget alvorligt pa korruption i forhold til medarbejdere, opdragsgivere, kunder og
forretningsforbindelser. Internt er der ogsé klare retningslinjer i rutinen for, hvordan medarbejdere skal forholde sig til de etiske retningslinjer, hvilket fremgér
af koncernens anti-bestikkelsespolitik.

Halberg koncernen konkurrerer alene pa basis af produkt, kvalitet, pris, service, omdemme og branding. Halberg koncernen tolererer ikke, at der tilbydes eller
modtages bestikkelse eller anden form for ulovlig fordel for at opna et forretningsmaessigt mal.

De primere risici pa dette omrade vurderes at vaere modtagelse af gaver eller ydelser, der pavirker medarbejderne péa en sddan méade, at man kan sé tvivl om
deres objektivitet, og de dermed havner i en interessekonflikt mellem personlige interesser og Halberg koncernens interesser.

Lovpligtig redegerelse for mangfoldighed jf. drsregnskabslovens § 99 b (moderselskabet)

Koncernens politik i relation til det underrepraesenterede ken er, at Halberg koncernen ansatter medarbejdere alene baseret pa kvalifikationer og ikke kon. I
konsekvens heraf er der ikke fastsat et konkret maltal for det underrepraesenterede kon. Koncernen har en langsigtet strategi om, at hvert kon skal vare
repraesenteret i bestyrelsen via de aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer. Dette har saledes veeret opfyldt i 2023/24.

|5 ars oversigt: 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20|
Overste ledelsesorgan

Samlet antal MedlemMmMer ...........ccceeevieerinieenineiiieeeecesene 6 6 7 3 3
Underreprassenteret Kon 1 %o .....c.oeoeevveeeiveconieininieiinennnnn 17 % 17 % 14 % 33% 33%

Ovrige ledelsesniveauer
Samlet antal MedleMmMET ..........c.ocevivieerinieenneiiececcee 2 2 2 2 1
Underreprassenteret Kon 1 %o .....c.oeeevveeeivieecnicininieiinennnnn 50 % 0% 0% 0% 0%

Virksomhedens ansattelser i rapporteringsperioden er sket iht. politikken, ligesom et antal bade kvindelige og mandlige medarbejdere har deltaget i
karriereudviklingsforleb.

I forhold til den ovrige ledelsesstab gelder ligeledes, at der alene anszttes efter kvalifikationer og ikke ken.

Lovpligtig redegerelse for virksomhedens politik for dataetik jf. arsregnskabslovens § 99 d

Virksomheden indhenter, genererer og anvender en hel del data i virksomhedens daglige drift og leverance af vores ydelser til vores kunder og interessenter i
ovrigt. Eksempler pa disse data kan vare kunde-, leverander-, medarbejder- og kontraktdata. I behandlingen heraf anvendes ikke kunstig intelligens eller
machine learning.

Virksomheden arbejder kontinuerligt pa en behandling og opbevaring af data, der overholder alle etiske og legale regler. Det sikres at disse implementeres i
de interne retningslinjer og politikker og er en del af det interne kontrolmilje. Dette inkluderer fuld compliance til lokale og internationale
databeskyttelsesretningslinjer herunder EUs General Data Protection Regulation (GDPR).

Beskyttelse af data er essentiel for vores arbejde med interessenters data, saledes der til stadighed sikres en trovaerdig og sikker opbevaring og anvendelse af
data. Til understottelse heraf arbejdes der lebende med cybersikkerhed og sikring af data ligesom dataetik og -sikkerhed er en vasentlig parameter ved
etablering af samarbejdsforhold.

Virksomhedens arbejde med dataetik er forankret i virksomhedens direktion, der har ansvaret for, at politikken implementeres i den daglige drift.
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Redegorelse for samfundsansvar
ESG generelt
Halberg koncernen skal i 2025/26 opfylde lovkrav vedrerende ESG rapportering.

Der er i regnskabsaret ansat en ESG ansvarlig samt tilfert ekstern radgivning, som har til opgave at sikre, at Halberg koncernen bliver compliant pa de nye
lovkrav og i relation til det sikre korrekt ESG rapportering fremadrettet.

Der er i regnskabsédret gennemfort den vesentlighedsanalyse med henblik pa analyse af, hvordan virksomheden pavirker omverdenen, og hvordan
omverdenen pédvirker virksomheden.

Formélet er at identificere virksomhedens pavirkninger, risici og muligheder gennem hele sin vaerdikade — pa kort, mellemlang og lang sigt.

Endvidere skal analysen anvendes som et prioriteringsvaerktej i forbindelse med identifikation af hvor virksomheden har den sterste indvirkning pé milje og
samfund mv.

Med afsat i gennemfort vaesentlighedsvurdering relateret til identifikation af relevante malepunkter er det indledende arbejde med henblik pa opfyldelse af
CSRD-direktivets rapporteringskrav i fuld gang.

Det er malet at der ved fra 2025/26 vil kunne fremlagges en transparant ESG-rapportering, der illustrerer koncernens primere indsatsomrader inden for de
enkelte ESG-omréader.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Halberg A/S for regnskabséret 1. maj 2023 - 30. april 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en stor
klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.
Koncern- og arsregnskabet er aflagt i tusinde danske kroner.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I
resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan méles
palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Halberg A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af
stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller p4 anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender
samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmessige indre
veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Kb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi pé overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes 1 koncernregnskabet til dagsverdi 1 det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af fremtidige begivenheder. Transaktions-
omkostninger, som direkte kan henfores til keb af dattervirksomheder, indregnes i koncernregnskabet i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelab mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelobet negativt indregnes dette straks i
resultatopgerelsen.

Séfremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeleb fra kebte dattervirksomheder, som folge af @ndring i indregning og
maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af
goodwill eller negativ goodwill herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende genmales betingede vederlag til dagsveaerdi.
Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger (fortsat)
Ved trinvise overtagelser genmales verdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til dagsvaerdien pa
overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsveardien indregnes i resultatopgerelsen.

Ved keb og salg af minoritetsinteresser hvor modervirksomheden bevarer kontrollen, indregnes en eventuel forskel mellem kebesummen og andelen af
nettoaktiverne i koncernregnskabet direkte pd egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del, som kan henfores til
minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitalejere.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstandige enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller
en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstir ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgerelsen i balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Segmentoplysninger om nettoomszetning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne ekonomistyring. Forretningssegmenter
anses som det primare segmentomrade.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsverdi.

ZAndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser,
indregnes i andre tilgodehavender ellen anden gzld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfores belab, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion
1 indtegter eller omkostninger, indregnes beleb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede péavirker
resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsverdi lebende i
resultatopgerelsen.

ZAndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske tilknyttede
virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
regnskabsérets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ravarer og hjzlpematerialer m.v.
Révarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er medgaet til at opna érets omsetning.
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Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primere aktivitet, der er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmessige andel af resultatet efter skat samt eventuel eliminering af intern avance
og fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Posterne indeholder renter, omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og &rets regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen,
indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, sifremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalverdien af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-,
salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgaede omkostninger samt en andel af de omkostninger, der indirekte kan henferes til de enkelte
udviklingsprojekter.

Varemcerkerettigheder
Erhvervede varemarker og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerende afskrivninger.

Erhvervede varemarker og patenter afskrives i takt med den forventede produktion over en 10-15 arig periode, med en forventet scrapveardi pa 0 kr.

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede ekonomiske brugstid pa 5-20 4ar, der er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Ved fastsettelse af afskrivningsperioden er der henset til investeringens strategiske betydning, indtjenings- og markedspotentiale.
Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5-20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning lejede lokaler
Tekniske anleg og maskiner, driftsmateriel, indretning lejede lokaler og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For

egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Levetid Scrapveerdi
BYSIIINZET ..ttt ettt ettt b bbbttt bbbttt ettt b bbbttt sttt 50 &r 0-30%
Tekniske anlE®g 0Z MASKINET .........cceriiiiirieieiirieie ettt sttt ettt sttt et e s e et eae e be s be st b e s et eneeb et eneesesaeseeneenenae 5-10éar 0%
Indretning af lejede lokaler .... Sar 0%
Inventar 0 AriftSIMALETIE] ........coviiiiiriei ettt et sttt be s b et s e be s bbbt e st eae e et enes 3-8ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien
fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt. Oversiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en endring i regnskabsmessigt skeon.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede kapital i form af lebende driftsafkast og
kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tilleg af omkostninger direkte foranlediget af
anskaffelsen. Renter og evrige laneomkostninger i opferelsesperioden indregnes i kostprisen. Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsvaerdien ved
at regulere regnskabsmaessig vardi ved op- eller nedregulering over resultatopgerelsen.

Ved beregning af dagsvardien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige lobende driftsafkast af
ejendommen. I det omfang, der er tilgengelige aktuelle markedspriser for sammenlignelige ejendomme, indgér disse som grundlag for vurderingen af
ejendommenes dagsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg
af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0 kr., idet den til den
negative verdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belob herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser,
safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke underbalancen.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre finansielle anlagsaktiver omfattende andre kapitalandele og veerdipapirer samt langfristede tilgodehavender males til kostpris eller
nettorealisationsveaerdi séfremt denne er lavere.

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmeessige verdi af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af verdiforringelse
udover det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsverdi.
Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de
forventede nettoindtegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet
vurdering, kan fastsattes en pélidelig genindvindingsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pd de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til imedegdelse af forventede tab til
nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles til dagsverdi pa balancedagen.
Dagsvardien svarer seedvanligvis til berskursen.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Opheorende aktiviteter

Opherende aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestremme operationelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra den
ovrige virksomhed, og hvor enheden enten er athandet, er planlagt skal athaendes, lukkes eller opgives eller udskilt som bestemt for salg, og salget, lukningen
eller opgivelsen forventes gennemfort inden for ét &r i henhold til en samlet formel plan. Opherende aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i
forbindelse med opkebet er klassificeret som bestemt for salg.

Resultatet efter skat af opherende aktiviteter og verdireguleringer efter skat af tilherende aktiver og forpligtelser samt gevinst/tab ved salg praesenteres i en
serskilt linje i1 resultatopgerelsen med tilpasning af sammenligningstal. I noterne oplyses omsatning, omkostninger, vaerdireguleringer og skat for den
opherende aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for opherende aktiviteter udskilles i sarskilte linjer i balancen uden tilpasning af
sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.

Aktiver eller athendelsesgrupper vedrerende opherende aktiviteter males til den laveste verdi pé tidspunktet for klassifikationen som opherende aktiviteter
eller dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som opherende
aktiviteter, hvis den forventede restveerdi overstiger den regnskabsmaessige veerdi.

Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoeendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af
fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opleses, ndr den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke leengere forventes realiseret eller sikringsforholdet ikke langere er effektivt. Reserven for sikringstransaktioner reprasenterer ikke
en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt beleb.

Udbytte
Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse
pé generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktiel sakt indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. I de tilfelde, eksempelvis vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeverende &r er anvendt en
skattesats pa 22 %.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes, at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under kortfristet geeld omfatter forudbetalte indtaegter vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgoerelsen viser virksomhedens pengestromme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for éret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende geeld samt betaling af udbytte til modervirksomheden.

Likvider

Likvider fratrukket kortfristet gaeld omfatter likvide beholdninger.

Nogletal
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat efter skat i
Nettoomsatning
. Resultat efter skat
Afkastningsgrad

*
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ulti
Egenkapitalandel get.l ap.l au 1'mo %100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat
*
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Konsolideret resultatopgerelse for regnskabséret 1. maj 2023 - 30. april 2024

Note T.kr. Koncern

2023/24 2022/23
1 NEIOOMISELIIILE «...ovovieriiiiiietitite ettt ettt ettt st et b et bbb bbbt e a et s bbbt es bbb et sb b e s b et nenen 642.480 263.516
Omkostninger til rdvarer 0g hj@IPemAterialer ...........coveiriririeiririeie ettt sb e eee -386.145 -112.835
ANAIE AIESIIALERGLET .....vetiieiieeeeeee ettt sttt et sttt ettt bttt es e eb e st e st e st eaeebe e st beteneeneas 3.132 3.037
Andre eKsterne OMKOSININZET ......c.ccceueuiririeiriiieiiieieiieietet ettt ettt ettt ettt st b et b et enebese s bese e, -61.691 -30.757
Bruttofortjeneste 197.777 122.961
2 PersonaleOmKOSININGET ........ccourieuiriiieiiirieiiirieict ettt ettt sttt et eb et et eb et b st sttt ebe et be s s -161.532 -87.823
ANdre driftSOMKOSIIINZET .......eviuiitiieiiiee ettt ettt sttt sttt ebe s b et s bt es e ebeeaesaeneeees -12.093 0
EBITDA 24.152 35.138
Dagsvardiregulering af investeringsejeNdOMINE ............cueueririeuiirieiirinieriiiieieteetet ettt ettt ene s -41.199 0

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
ANLEESAKLIVET ...vetiieiieieeieet ettt ettt e b ettt b e sttt et e st et e st s be b e st bt bt a s e st b et en et e et e et et eneeaente st benten, -23.159 -11.152
EBIT -40.206 23.985

Resultat af kapitalandele af kapitalinteresser -20 0
Resultat af andre kapitalandele ............ccoccoiiiiiiniiiiiniiiiiiee e -2.455 -668
Andre fINansielle INARGLET .........ccceciriiiiiiieiiiic ettt ettt 14.147 782
3 Andre finansielle OMKOSIIINGET ........ccueuiririeiiiiiiiiiieieirictet ettt sttt ettt b et enenes -19.923 -7.326
Resultat af fortszettende aktiviteter for skat -48.458 16.773
4 Skat af arets resultat af fortsaettende aKtIVIEELET ..........ccooieiiiriiiiiieiieieiese ettt ettt e eeaesbeeseenseneas 995 -4.087
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter -47.463 12.686
5 Arets resultat efter skat af opherende aKHVItELET ..............c.oveveeviviereeeeesieee e se e seeseesss s 15.088 24.465
Arets resultat -32.375 37.151
Koncernens resultat fordeler sig sialedes:
Koncernens andel af arets resultat .................. -32.731 36.759
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 356 392
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Note T.kr.

Konsolideret balance pr. 30. april 2024

19

Aktiver
Koncern

ANLAGSAKTIVER 2023/24 2022/23
Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte UdVIKINGSPIOJEKLET ........c.eoiiieiiiiiiiiiiiciiiictteictt ettt ettt 5.694 0
VaremaerkerettiGREder ... ... e 93.757 104.631
GOOAWILL ..., 28.044 22.409
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 127.495 127.040
Materielle anlaegsaktiver
GIUNAE O DYZIIINZET ..cveienieiieteiteiiet ettt ettt ettt st es et st s b e en e es e etesee st eaeebe st eneesesbensestesesenseneebeseeneesenne 476.041 483.349
Tekniske anleeg 0 MASKINET ......c.ccoeveuiriiiiiiiiiiiiicitte ettt ettt s 10.112 129.193
Andre anlaeg, driftsmateriel 0 INVENTAT .........c.ccooiiiiiniiiiiniiciic ettt 16.845 19.995
Indretning 1eJede 1OKALET .........oouiuiiiiieieee ettt ettt sttt st b e st e et a et 1.134 0
Materielle anlaegsaktiver under UAFBIElSe ...........cccviuiiiiiiiiiiiiiicec e 10.026 53.869
Materielle anlzegsaktiver i alt 514.157 686.406
Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandele 1 KAPItalINtEIESSET ........c.ccurueuiirieuiriiieiiirieieiietetrte ettt ettt b et st eb e eneneas 580 0
Andre Kapitalandele .............cooiiiiiiiiiiic ettt 6.344 9.004
ANAIe tHZOAERAVEIAET ......oueuiieiiiieiieeeee ettt sttt ettt ettt bt s et sbe s e et eaeeaenteneenes 11.666 5.332
Finansielle anlsegsaktiver i alt 18.590 14.335
ANLAGSAKTIVERI ALT 660.242 827.781
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Ravarer 0g hj@Ipematerialer ...........cccoiiiiiiiiiiiiiicc ettt 21.835 89.458
Varer UNAEr fIEMSHIIING ......ooveuiiiiriiieiieteeeeeee ettt sttt sttt st ebesa e st eseebe st et e st eaesaenneneas 0 38.636
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer ... 89.342 274.284
FOrudbetaliNger O VATET .......o.evtiieiietiieieieet ettt ettt et sttt et s et e st s ss et e st eeesseneenestensene 3.804 0
Varebeholdning i alt 114.981 402.378
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer 0g tjenesteydeISEr .........ccooerieiriiriiriiiiee e e 91.651 158.896
Andre tilgodehavender ...........ccoceoevivvininninenenene. 5.696 5.632
Periodeafgraensningsposter 4.495 5.499
Tilgodehavender i alt 101.843 170.027
VIAIPAPITET ... enevtiete ettt sttt ettt st ettt e e e st e st e be s be st st s et e st eb e saes e es e et e sae e eseebe st en e s e b ensenebensenteneeteseeneeneas 79.734 67.121
Likvide DEROIANINEET ......oueiiiiiiiiiiiiiciiic ettt sttt 74.661 99.016
OMSATNINGSAKTIVER T ALT 371.219 738.542
Aktiver vedrorende 0ph@rende aktiVIEEIET .......c..evveiruirierieirieieieteee ettt ettt sttt st neeneas 791.424 0
AKTIVERITALT 1.822.884 1.566.323
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Konsolideret balance pr. 30. april 2024

Passiver

Note T.kr.

10

11

12

13
14
15
16
17
18

EGENKAPITAL

Aktiekapital .........ccccoeveiiieiiinne.
Reserve for sikringstransaktioner
OVETTOTE TESUIAL ...ttt ettt et b ettt b bt s e et eb et b b et b e et eb e st st ebeneenenens
Foreslaet udbytte for regnSKabSATEE .........c.coiviriiiiiiiic ettt st s

Aktionaerernes andel af @ZENKAPILAL ..........ccveoieirieieiriiciecee ettt eae st et e et b e se s nanens
IMIINOTTEEESIIEETESSET ....ve.veuvevieteiesiesieteteseestesesseseeseeseseseesessesseseesensasseseesessesseseesanseneesesensessesansansaseasensassesessensensesensansen

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
UASKUAL SKAL ..ottt ettt ettt et e te et e e teese e s e ebeetbesbeeaeeseesseetsesserbesssessenseetsensenseseas

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

PLIOTIEEESZEIA ...ttt ettt ettt et e e st et e sae e et e et e s ese et e senses e s enseseeseesanseneeseasaneensasansans
BANKGEIA ...ttt ettt ettt ettt e st e st e s e Rt e Rt et e s et e st et e sentestetensenteseesennens
ANden 1angfristede GIA .......cieirieieeiceeeee ettt ettt e st et te s te b st et e seneeneesennene

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet geeld
BANKGEIA ..ottt ettt ettt et en b e st e b ent e st et e ese e e st et e sensen e sensenteneesennens
Leverandorer af varer 0g tjeneStEYACISET .........ccveiririerieirierieieesesie it et et etee et ete st e e e e tesse e sessessesessansaseeseesensens
Gald til MOAETSEISKADEE ...ttt ettt ettt bbbttt ettt b ettt eb et et nene
Skyldigt SAMbESKANINGSDIATA .....c.eeverveieiieiiriiieiee ettt ettt e ebe st et e e ssessessesesessesaesensensesensenns
F N 16 0 T 1 U RSOOSR
PeriodeafgranSNINGSPOSIET .....cveieuiieiieeieierteteeetest et e e te ettt et etesae st eseesesseseesessesseseesessessesaesansaseesessesseneasensensesene

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

Forpligtelser vedrorende ophorende aKtiVILELET ..........c.eeiirueieirierieeeierieie ettt ettt

PASSIVER I ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser m.v.
Nertstaende parter

Finansielle instrumenter
Resultatdisponering
Revisionshonorar

20

Koncern
2023/24 2022/23
12.000 12.000
578 -162
1.021.038 1.058.239
0 20.000
1.033.616 1.090.077
4.501 4.101
1.038.117 1.094.178
52.686 55.445
44514 48.446
286.281 0
4.765 9.026
335.560 57.472
3.966 4.556
84.890 133.376
49.647 77.633
37.573 79.494
3.526 10.312
60.871 51.828
4.309 2.029
244783 359.228
580.343 416.700
151.739 0
1.822.884 1.566.323
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Egenkapitalopgorelse koncern

Reserve for

21

sikringstrans- Minoritets-
T.kr. Alktiekapital aktioner Overfort resultat Foreslaet udbytte interesser I alt
Egenkapital, Primo ........cccoveernnerneenneinneceneenieceeneene 12.000 -162 1.058.239 20.000 4.101 1.094.178
ATets TESUMAL ..o 0 0 -32.731 0 356 -32.375
Nettoregulering af sikringsinstrumenter ..............ccocevveeveverveeenene. 0 903 0 0 0 903
Skat af egenkapitalbevaegelser .........cocooeivereieineneneeree, 0 -163 0 0 0 -163
@vrige egenkapitalbevagelSer .......cccvvveveirieeiecieereeee e 0 0 -3.707 0 0 -3.707
Valutakursreguleringer ..........cccvevevererereinenieeeeeee e 0 0 -764 0 44 =720
Betalt UdDYLE .c..oveveieeeiiiciircicicee e 0 0 0 -20.000 0 -20.000
Egenkapital, ultimo 12.000 578 1.021.038 0 4.501 1.038.117
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Konsolideret pengestremsopgeorelse

22

Note T.kr. 2023/24 2022/23
AATEES TESUIEAL «...oeveeoie ettt bbb -32.375 37.151

19 Reguleringer ... 120.849 93.923
20 ZEndring 1 driftsKaPItal .......coooiiiiiiii e 74.931 -61.436
Pengestromme fra drift for finansielle POSTET .........cccvuiiiiriiiiiniiiiiicccc ettt 163.406 69.639
Renteindtegter 0g lignende INALERELET .........ccoueuiriiiiiiiiiiiiiieicec ettt 14.787 782
Renteomkostninger og lignende 0MKOSIIINGET .........c.ccuvieuiriiieuiiiiieiriiieieeietteet ettt -22.336 -11.400
Pengestramme fra Ordinger AIift ...........ooueiiiiiiiiiiie ettt a ettt ettt 155.856 59.021
Betalt SEISKADSSKAL ........c.coiviiiiiiiiiiiii s -17.314 -10.445
Pengestremme fra driftsaktivitet 138.542 48.576
Kob af immaterielle anla@gSaktiVer ...........cooiiiiiiiiiiiiecee ettt sttt eae s 252 -3.741
Kob af materielle anl@gsaktiVer ..........cccouviiiiiiiniiiiiciicete ettt ettt -105.322 -92.914

Salg af materielle anl@SaKLIVET IV, ......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiici ettt 7.987 1.685

Kob af finansielle anla@gSaktiVET ...........c.coviriiiiiiiiiiciieiciect ettt sttt -6.200 0

21  Kob af virksomheder 0Z aKEIVILELET .......c.ccoueuiviiiiiiiiiiiiiieicitectecee ettt -215.033 0
Keob af vaerdipapirer .........cccoceeeenene 0 -65.161
SalE Af VEIAIPAPITET ......oviiiieiiiiieicitee ettt ettt sttt ettt eb et bbbt s b e enens 0 8.977
Pengestromme fra investeringsaktivitet -318.315 -151.154
Zndring af geeld hos virksomhedsdeltagere 0g 1€delSe ..o -41.921 25.586
Tilbagebetaling af langfristet geeld ... -108 -23.065
Betalt UADYLE ... -20.000 -11.633
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -62.029 -9.112
ZENAIING T HKVIACT ..t -241.803 -111.690
Likvider 1. maj 2023 ..o s -34.360 77.330

22 Likvider 30. april 2024 -276.164 -34.360

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

Pengestromme vedrerende opherende aktiviteter indgar som en del af den konsoliderede pengestrom for koncernen. Der henvises endvidere til note 5.
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Note T.kr.

Noter koncernregnskabet

23

Koncern
2023/24 2022/23
Nettoomsaetning
HJEMMEMATKE ..ottt ettt ettt ettt n et st n bt et e et te e 512.728 175.194
ERSPOTT ..ottt sttt ne s 129.752 88.322
642.480 263.516

Ledelsen har med henvisning til Arsregnskabslovens § 96, stk. 1 af konkurrencemaessige hensyn ikke foretaget yderligere fordeling af
nettoomsatningen pa forretningsmaessige eller geografiske segmenter, idet detaljerede oplysninger herom vurderes at vere til skade for koncernen.

Personaleomkostninger

GAGET O IGNMINZET ....vietiitiieieieeteee ettt ettt et sttt b e s b et s bt b st s e b et es et e ebesse st e bt sbententesesentesesensenseseane 292.876 211.410
PEOINSIONET ...ttt b ettt 20.571 11.912
Andre omkostninger til SOCIAl SIKITNE .......c.eiriiieiiiiiiiiiiiiiiecc ettt 11.174 5.273
Heraf indregnet i resultat efter skat af opherende aktiviteter ............ccoueeeiririiiniieiiniiciic e -163.088 -140.773
161.532 87.823
Vederlag bestyrelsen 1.306 986
Vederlag til direktion 13.150 6.913
Vederlag til bestyrelse 0g dir€KtION ..........cooueriririirieiriieeet ettt ettt ettt e 14.456 7.899
Virksomheden har i arets lob gennemsnitligt beskaftiget ..........ccoveviiiiriniiii e, 648 502
Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger vedrarende tilknyttede virksomheder ............ccocovveiieriieiiinence e, 2.164 0
Andre finansielle OMKOSININGET ........c.ccvueuiiiiiiiiiiiiiieee ettt ettt 17.760 7.326
19.923 7.326

Skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter
Skat af arets skattepligtige indkomst .... 2.248 3.960
Arets regulering af UASKUAL SKAL ..........o.ovueveveeieieeceeceeee ettt ese s s saenaes -3.243 127
-995 4.087

Penneo dokumentnagle: GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WHOEH-M72PL



24

Noter koncernregnskabet

Note T.kr.
5 Opherende aktiviteter

Resultat for skat af opherende aktiviteter

Moderselskabet har efter regnskabsérets udleb solgt Mac Baren Tobacco Company A/S med tilherende datterselskaber, hvori koncernens
tobaksaktivitet var placeret. Den samlede tobaksaktivitet er som folge heraf athaendet, hvorfor denne aktivitet preesenteres som opherende aktivitet for
koncernen.

Resultatet for aret efter skat for tobaksaktiviteten praesenteres pa en serskilt linje i resultatopgerelsen som "Arets resultat efter skat af opherende
aktiviteter" og udger 15.088 t.kr. for 2023-24 inklusiv minoritetsinteressers andel af resultatet, i alt 356 t.kr.

Sammenligningstallene for 2022-23 er korrigeret for resultat af opherende aktiviteter men ikke for aktiver og forpligtelser vedrerende opherende

aktiviteter.
Koncern

Resultat af opherende aktiviteter er specificeret i hovedposter nedenfor: 2023/24 2022/23
NEHOOTNSEIIIIE .....veevviiiieiiteietcit ettt ettt ettt ettt et b et et es et b st e bbbt e b bt eneben s bt ne 724.668 710.039
OIMKOSININZET ...vevteveteniettete ettt ettt ettt ettt st ettt et e st e st e besbe st e st st s es e es e ebeasen e et e eaesee st eseebe s eneese s entenesenseneeseeaeneeneeneas -704.659 -678.736
RESULLAL BT SKAL ...ttt s st 20.009 31.303
SKat af Arets TESUIAL ......ccooviiiiiiiii ettt sttt st -4.921 -6.838
Arets resultat efter skat af OPhOrende AKHVILELET .............ovviverveieerierieeieeeseisessssse e sess s ss s senses 15.088 24.465
Konsoliderede aktiver og forpligtelser vedrerende opherende aktiviteter 2023-24 2023/24
Immaterille ANIBESAKIIVEL ......cccoueuiiiiiiiiieiiirieieieeet ettt ettt b et b et et et s ettt b et b bt b ettt b et et enens 104.890
MaALEIICLLE ANLEESAKLIVET .....c.veuieiititeiietiete ettt ettt et s et e bt s he e e st e be s be st st b e s es e eb e sae st e st ea e st e st eaeebe b e s e es e b enseseebe st et esesaeneeneenenaen, 229.126
Finansielle anlagsaktiver .... 3
VaTEDEROIANINZET ......viitiieiet ettt ettt et b e et e st e st e b e s b et e st b e s e st e bt eb e s e emeeb e se e et e st e bt s he st e st bt b entene et ensentebeeteneeneenenne 237.775
TIIGOAENAVENAET ...ttt ettt ettt bbbt bbbt e s ettt eneneae 166.971
LIKVIAE DEROIANINZET ......eueeiititieeeteetee ettt b bttt et eh et et es bt e st e st e s e et et e st et et en e es et emtentes et enteneesenseneenessensens 52.659
Aktiver vedrorende OPh@IreNnde AKEIVIEEIET .......cc.erueuiriirieieiietete ettt ettt st e et st et e st e besbe e s b et e s eaesae st eseeaesae e eneenens 791.424
Hensz@ttelse tl UASKUAL SKAL ........c.ooiiiiiiiiiiiicicec ettt sttt n et 14.665
Leverandorere af varer 0 JENESIEYARISET ........eiiuirieiriiriiieiiet ettt sttt ettt st st ebe s be e st s et b e bt es e ebeste st et eaesbeneenens 51.188
ANAIE TOTPIIGLEISET ...ttt ettt ettt ettt st et e bt e b et e st e be b e st s bt et es e eb e eaeesene e bt se et e st ebenben e st s eateneebeete st eneeteneas 85.886
Forpligtelser vedrarende Opharende aKEIVIEELET .........cc.eiiiieieirerietieset ettt ettt ettt sttt et b et esteb e eb e st et e st sbete e saenaeneenen, 151.739
Nettoaktiver vedrarende Ophorende aKEIVITELET ............ooueiririertririeie ettt ettt ettt eb ettt es e eb e st et et e se st et esesteseneeseseneas 639.685
Pengestremme vedrerende opherende aktiviteter 2023-24
Pengestromme vedrerende opherende aktiviteter indgér I pengestromsopgerelsens enkelte aktiviteter med folgende belab

2023/24 2022/23
Pengestromme fra driftSAKEIVILEL ........c.ccooueuiiiiiiiiiiiccce ettt 121.313 39.845
Pengestromme fra investeringSaKLIVIIEE .........ccueuiciiiiiiiiiiiiiiiiiiiictc ettt ettt -62.223 -79.074
Pengestromme fra finansieringSaktiVItel .........c.ccuoueiiriiiinieinniiieeec ettt 297 -620

Pen@EStIOMIME 1 A1E ....eoviiiiiiiiiiee et a bttt ettt bttt b et e e ene et et 59.387 -39.849
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Note T.kr.
Fzrdiggjorte
udviklings- Varemaerke-

6 Immaterielle anlaegsaktiver projekter rettigheder Goodwill
ANSKATTEISESSUM, PIIIMO ..oviieiieiicieieeee ettt e e eaesaeseese e 0 348.896 49.168
Arets tilgang ved KONCEINEtabIEIiNg .............ccoovuvvveeveerecrescaeeeeeeseses s aessesaesesses s ses s sesseneas 50.063 0 0
ATELS TIZANG ...vovoveeeee et eae s seneeen 866 99.953 28.601
Overfort til aktiver vedrerende ophorende aktivIteter ...........ccoveevuerieireneneeeeseece e 0 -347.857 -24.623
ANSKaffelSESSUM, UITIINO ......oooviiiiiiciiceic ettt et et eae e ereeenne e 50.929 100.992 53.146
ATFSKITVIINEET, PIIMO ...ttt ettt ettt s et en e nenens 0 244.265 26.760
Arets tilgang ved KONCErNEtablering .............cooovvvviveiveiveeieeeseeesssessesessssessesessessessssssesseeens 43.363 0 0
ATetS AFSKITVINIEET .....cvocvoeeeeeecvcvceeeeeeee ettt ses e 1.872 24.460 4.443
Overfort til aktiver vedrerende opharende aktiVIteter ..........oevveeruerieieerereeee e 0 -261.490 -6.100
ATSKIIVIINGET, UITIMO ..ovvieieeieiiieicecee ettt se et e nneseesessennens 45.235 7.235 25.103
Regnskabsmaessig VERTAl, UITIMO .....ceeevveieeieeieieieieeee ettt eae s 5.694 93.757 28.044
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Grunde og Tekniske anleg driftsmateriel Indretning  Aktiver under
7 Materielle anlaegsaktiver bygninger og maskiner og inventar lejede lokaler opfersel
Anskaffelsessum, primo ...........cocceceveviecenererieceneieeenenn, 622.119 303.748 63.847 0 53.869
Avrets tilgang ved koncernetablering . 40.062 55.622 12.200 7.418 3.509
ATets tEANG ...oeoeoeeeeeeee e 61.682 31.197 7.282 61 12.825
ATEtS AfZANG ..o -7.508 -1.189 -1.857 0 -1.060
ATets OVETFOTSEl ......ooveveeceeieeeceeee e, 9.989 39.668 6.472 0 -56.130
Overfort til aktiver vedrerende opherende aktiviteter ..... -66.403 -360.015 -33.321 0 -2.988
Anskaffelsessum, ultimo .........ccccevvveeeieciieieeeeceeeeeee, 659.940 69.031 54.623 7.479 10.026
Dagsveerdireguleringer, primo ..........ccoceceeveeeenrereecereennns 0 0 0 0 0
Arets dagsvardireguleringer ..............ccoovvvevveeereeevennennnns -41.199 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer, ultimo ...........ccocevveeveierenieinennns -41.199 0 0 0 0
Opskrivininger, Primo ........cccceeceeveeererieeeeneerieeeeseseeeenns 11.321 0 0 0 0
Arets tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger ............. -421 0 0 0 0
Opskrivininger, UltIMO ........ccceverveieiriieirenieieeee e 10.900 0 0 0 0
ATSKIivNninger, primo ..........occeceevevveieeneerieeeeseseeeeeseenns 150.091 174.555 43.852 0 0
Avrets tilgang ved koncernetablering 9.378 51.396 9.809 5.957 0
Tilbageforsel af afskrivninger pa athendede aktiver ...... -1.375 -292 -845 0 0
Arets afSKIIVIINGET ..., 9.113 31.878 6.339 388 0
Overfort til aktiver vedrerende
opharende aktiVIteter .........cocevveererieieeirieieeeeeee e -13.606 -198.618 -21.377 0 0
Afskriviinger, UltimO ........cccoeiririeirireenreceeeeeeenes 153.600 58.919 37.778 6.345 0
Regnskabsmassig vaerdi, ultimo .........ccoceveveeerenicineene, 476.041 10.112 16.845 1.134 10.026

Den regnskabsmaessige vaerdi for grunde og bygninger uden opskrivninger af ejendomme udger 465.141 t.kr. pr. 30. april 2024.

Af den samlede vaerdi af grunde og bygninger udger investeringsejendomme t.kr. 175.283 pr. 30. april 2024.

Usikkkerhedsfaktorer ved veerdianszttelse af investeringsejendomme:

Ejendommenes bogforte vaerdi beregnes med udgangspunkt i lejeindteegterne med fradrag af driftsudgifter og kapitaliseret med en rente, der modsvarer
det afkast, der kan opnas i et velfungerende finansielt marked. Hvor fastleeggelse af lejeindtaegter og driftsudgifter i stort omfang kan foretages pé

objektiv basis, bliver afkastprocenten den vesentligste usikkerhedsfaktor i forbindelse med vaerdiansattelsen af ejendomsportefeljen.

Ved markedsveerdi vurderingen pr. 30. april 2024 er der anvendt et individuelt fastsat afkastkrav pa gennemsnitligt 4,5 - 5,0 % for boligejendomme og

7-9 % for avrige ejendomme. Det vaeegtede gennemsnitlige afkastkrav for alle investeringsejendomme udger 5,3 %.

Zndring i gennemsnitligt afkastkrav

ATKASTKTAV ..ottt
DIAGSVETAIL ...ttt ettt ettt ettt ne s
ZENdring 1 dagSVERIIA .....c.cooviiiuiiiiiiiiciee et

-0,50 % Basis 0,50 %
4,80 % 5,30 % 5,80 %
193.542 175.283 160.172
18.259 0 -15.111
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Note T.kr.
Andre
Kapital- vaerdipapirer og  Andre tilgode-

8 Finansielle anlzegsaktiver interesser kapitalandele havender
ANSKATTEISESSUM, PIIIMO ..oviieiieiisieieeeeee ettt ettt seeseseeseese e 500 19.351 5.332
Arets tilgang ved KONCEINEtabIEring ...............coevveriverirrieeririesisieise e ssnes 0 0 515
ATELS TIZANG ...vovoveeeeeeeeee e s st s e saneeen 100 278 5.986
ATEtS AFZANG ..ot 0 0 -164
Overfort til aktiver vedrerende opharende aktiVIteter ..........oevveverrerieeeererieeee e 0 0 -3
AnNSKafTelSESSUM, UITIIMIO ...oeiuviieiiceieeceieceeeeeeeee ettt e et e ete e e e e enae s eaeeenaeas 600 19.629 11.666
VaerdireGUIETINGET, PIIIMIO ......evveviiieieiietiieeeteeteste e ee sttt seeesaeseesesseseesessessesessessensesenses 0 -10.830 0
Arets vaerdiregulering i datterselSKADET .............cooviveiverieierieiieieiie e -20 0 0
MOAEAZEL UADYLE ...ttt sttt s ae e s st eseeseesesseseesesseneanens 0 0 0
Arets resultat for afskrivning af Koncerngodwill ............c.ccovveveeveeveivrvreeceeeeee e, 0 -2.455 0
Veaerdireguleringer, UILIMO .........co.eoviiiiiinieirereeesee ettt st -20 -13.285 0
Regnskabsmaessig VERTAL, UITIMO .....c.evviiviieiiiiiieiciieeeeee e 580 6.344 11.666

9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

10 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestér af nominelt 12.000 t.kr. fordelt pd 12.000 stk. aktier 4 1.000 t.kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Koncern

11 Udskudt skat 2023/24 2022/23
UdSKUAL SKAL, PIIIIIO .ttt ettt ettt et bbbttt et e eb st b e et e st et eseebe s e st se s ensesesenees 55.445 56.027
Arets 1egulering af UASKUAL SKAL ..........o.oveiveieceeeeieeeeee st ess s es s ese s st ensesesnaseeas -3.243 127
Arets regulering af udskudt skat vedrorende opherende aKtiVIteter .............coovvrvrurreveeieeisirireereeeeesee e, -6.075 -1.521
Arets regulering af udskudt skat ved KONCErnetablering ................cccoveveeveivivieeeeeeeseeeseessessesseseesesses s sseseessssens 21.061 0
Arets regulering af udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen ................co.covvrveiererienieenisieieenissieeneessnneenens 163 812
Overfort til forpligtelser vedrarende ophorende aKtiVILELET ..........c.ecveuirieieieirierieeeeseiee ettt s eeeneens -14.665 0
UdSKUAL SKAL, UILIITIO ..viiviecieceee ettt ettt et e et e eat e eateeeseeeaesesbeesseesaeesaseeeaessresenseesasseneeenseenns 52.686 55.445
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12

13

14

Langfristet geeld

Heraf forfalder for koncernen 34.343 t.kr. til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Til sikkerhed for Halberg koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat vaerdipapirer i sikkerhedsdepot med pélydende kursverdi pr.
30/4 2024 pa 79.712 t.kr. samt likvide konti med indestdende pa 16 t.kr.

Til sikkerhed for prioritetsgaeld 48.480 tkr. er der af Hotel Fredericia A/S, Halberg Hotels A/S og Garvergarden A/S afgivet pant i grunde og
bygninger med en bogfort veerdi pa 279.970 t.kr.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S samt koncernens evrige
sambeskattede selskaber. Som dattervirksomhed heafter Halberg A/S ubegrenset og solidarisk med de ovrige virksomheder i sambeskatningskredsen
for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabets haeftelsesbelob @ndres. Den samlede sambeskatningsforpligtelse fremgar af arsrapporten for administrationsselskabet Holdingselskabet for
Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Leasinggaeld Koncern

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter pa biler.
De samlede leasingforpligtelser udger pr. 30. april 2024 1 alt LRI, ...oooivieieiieiceee ettt se st se s 3.663
som forfalder over 3-34 maneder

Lejeforpligtelser

Koncernen har indgéet lejekontrakter.

De samlede forpligtelser udger pr. 30. april 2024 1 @t T.KT. ...ocveieiiiieieirieieeee et st e e sae e sessesseseesesensesansens 401
som forfalder over 6 maneder

Garantier
Koncernen har indgéet seedvanlige garantier som et led i forretningsforelsen.
De samlede garantiforpligtelser udgor pr. 30. april 2024 1 Qlt T, ...cocveieiriieieieeeceeeee ettt sans 600
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15

16

17

Nertstiende parter

Ejerforhold
Folgende aktionar er noteret i virksomhedens ejerbog som ejer af aktiekapitalen:

Harald Halberg Holding A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

Halberg-Fonden har igennem Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S ultimativt bestemmende indflydelse i Halberg A/S.

Transaktioner med ncertstiende partner
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstaende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkér, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkér og har primert omfattet handel med feerdigvarer samt diverse administrative ydelser

Finansielle instrumenter, koncernen

Koncernen anvender valutaterminsforretninger som led i almindelig sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner. Ved udgangen af
regnskabsdéret er der til sikring af fremtidigt varekeb indgdet terminsforretninger pa i alt 1.500 T.USD. Dagsvardien af valutakontrakterne udger 741
t.kr. Urealiseret nettoeffekt er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Urealiseret
2ndring, Urealiseret
indregnet i @ndring,
resultat- indregnet pa Dagsveerdi,
opgerelsen egenkapitalen ultimo
TErMINSTOITENING ....eevivirieieieeteee ettt sttt sttt ettt saeseeneene s 0 740 741
VRIAIPAPITET ...eneeeetieteseeee ettt sttt ettt et s be et b bt s e ebesae st ebesae st e st esesbenaenenen 12.636 0 79.712
Koncernen
2023/24 2022/23
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnSKaDSATEE ...........coiriiiiiieie ettt s 0 20.000
IMINOTIEEESIITETESSE .....evevieeireniateteiiatetettt ettt et ettt ettt ettt b st ea et s sttt b et es e st s b s et e b s et eb et ebesessesese s s eseasenenean 356 392
OVEITOTE TESUILAL .....euveeievieteieeee ettt ettt ettt et et et e st et etestessesees et ensese et esseseeseesenseseesesensensesensanseseesanseneesessensens -32.731 16.759

T ALE QISPONETEE ...ttt ettt ettt ettt et s et e st e b e b e st bt b et e st ebe st en e et e eaesaeneenene -32.375 37.151
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18

19

20

21

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses koncernens honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i koncernregnskabet for Holdingselskabet
for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Koncernen
Pengestremsopgorelse - evrige reguleringer 2023/24 2022/23
Andre finansielle indtaegter .... -14.787 -782
Andre fINanSIEIIe UAGITLET ......cove.iiiiiiiecee ettt sttt ettt ettt se e e e e s be s nene 22.336 11.400
Resultat af associerede virksomheder og andre kapitalandele .............cccoeeeineiciniiiiiniiiinniiiceccceeee, 2475 668
Dagsvardiregulering af investeringsejeNdOMINE ...........c.ceeirieuiirieuiinieinirieicieteet ettt es et 41.199 0
Afskrivninger pa anlae@SaKtiVEr IV, .....c.ocoouiuiiiiiiiiiiiiiineecc ettt 79.768 65.191
Rengskabsmassig tab / fortjeneste ved salg af anl@gsaktiver ............coeeeivieiiiniiininiiciniccceceee e, 1.115 -799
KUTSTEGUIBTINZET ...ttt ettt bbbttt ettt bbb bbbttt et ne e 720 -5.789
Urealiseret Kursgevinst VRIAIPAPITET .......cccoueuiirieuiirieriiiieiiieieieitetest ettt ettt et ss et s bt sae et es b sanenes -12.636 4274
SKat af Arets TESUIAL ......ccooviiiiciiic ettt sttt st 3.926 10.925
ANAIE TEZUIETINGET .....oveviniieiiieieiiitete ettt ettt ettt s b et ea et b bbbt a bt n bt ene -3.267 8.835
120.849 93.923
Pengestromsopgerelse - 2endringer i driftskapital
Zndring 1 tilZ0dENAVENAET .........c.ciiiiiiiiiiiiiicit ettt e -32.752 -18.768
Zndring 1 valutaterminSfOTTENING ...........ccciviiiiiriiiiiieiii ettt ettt ae 740 -3.691
ZENAring 1 VArebEhOLANINEET .......ceiuiiiieiiiiieiet ettt et sttt be bbbt ebeeaeseeneenes 112.674 -24.308
Zndring i kortfristede geeld -5.731 -14.668
74.931 -61.436
Keb af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle AnlEESAKLIVEL ........c.oeuivtiriiiieiirieete ettt ettt st e s et s bt et b et et es e ebe st e e e st euesaenneneas 108.828 0
Materielle ANlEESAKLIVET ......c.coueuiriiiiieiieterieee ettt ettt sttt st et b e e b bt e sttt sbese et et e st et e st ebesbeneeneane 49.996 0
Finansielle anlagSaktiVET ...........ccccvieuiririiiiiieiiiriecitcct sttt sttt e, 515 0
VarebEhOIANING ........c.ocviiiiiiiiiiiiiei ettt ettt bbbttt et es et enenea 63.052 0
TIIGOAENAVENAET ...ttt 66.035 0
Likvide beholdninger ... 193.332 0
UASKUAL SKAL ... -27.045 0
KOITIStEAE ZRIA ...ttt sttt -76.620 0
Nettoaktiver 378.093 0
GOOAWILL ... 30.272 0
Kostpris 408.365 0
Heraf lIKVIid DENOIANING ....c.eviiiiiiiieieceee ettt ea e sttt sb et be s b es b b e esesens -193.332 0

Kontant kostpris 215.033 0
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Koncernen

22 Likvider 2023/24 2022/23
LIKVIAET 1 KONCETNON ...ttt ettt 74.661 99.016
Langfristede bank@aeld i KONCEIMEN ......cc.ccueuiiiiiiiiiirierieicecee ettt ettt s eae e -286.281 0
Kortfristede bankgaeld 1 KONCEIMIEI .....cc.oiuiuiiiiiiiieiciiiiice ettt st sttt s st ene s -84.890 -133.376
Likvider vedrarende ophorende aKtIVILELET ...........cccovvueuiriiieiniiieiinieieiietete ettt ettt 52.659 0
Kortfristede bankgaeld vedrarende ophorende aktiVILELr ..........c.ecveirieiieiririerieereee e -32.312 0
-276.163 -34.360
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Note T.kr. Moderselskab

2023/24 2022/23

23 NEHOOMSENING ....veuiiiiiiieieiietet ettt ettt ettt ettt et et b et es s ettt eb st s b et eb et s b es et et e s tasebese et et sessenese s ebesenesenean 28.218 26.391
Omkostninger til ravarer 0g hj@Ipematerialer ...........ccoviriiiiririeieeeeee e -364 -366
ANAIE ATHESINALERGLET ....oeetieieiieteeee et ettt et sttt b et et s e ea e sae st eneebesbe s es e bt s eneesenenes 632 685
Andre eksterne OMKOSININZET ......c.cccvveuiirieuiiiiieieiiteieirt ettt ettt ettt b et b et ebe st s bt s s sesnenenean -16.115 -12.850
Bruttofortjeneste 12.372 13.861

24 PersONaleOmKOSIIINEET .....c.c.eoueieuiriiieiiieieiiitcttet ettt ettt ettt eb et b et b et eb et bt eb et s b et s et n b et enben -33.498 -21.823
ANAre driftSOMKOSIIINZET ...c..eeeuiiiiieiieiiee ettt ettt e sttt se et e st ebe s be e bt b et es e ebesaeseeseeaens -11.512 0
EBITDA -32.638 -7.962

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anla@gsaktiVer ...........c.ccoveiririiiiiniiininieiincccceeeenee -3.504 -2.721
EBIT -36.142 -10.682
Resultat af kapitalandele i tilknyttede VIrkSOMOEdEr ...........cccuvieuiiniiiiiniiiiiciicc e, -126.717 47.810
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede VirkSOMOEder ............ccovviriiiiiriniieeec e 773 939
Andre finansielle indt@gter ............cccooeieiveinneinnens 12.965 456

25 Andre finansielle omkostninger -14.939 -4.868
Resultat for skat -164.061 33.656

26 SKat af GretS TESULLAL .....ccoouiuiiiiiiiiicic ettt 6.351 3.103
Arets resultat -157.710 36.759
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Moderselskabets balance pr. 30. april 2024

Note T.kr.

27

28

29

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

GIUNAE O DYZIIINZET ...ttt ettt ettt ettt sttt es sttt e st et e se e st et esesbe st es e besbe st es e s ententeseseeneeneeuesbeneenens
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under UAfBIElSe ...........c.ccviiiiiiiiniiiiiiecec et

Materielle anlzegsaktiver i alt

Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...
ANAre Kapitalandele ...........c.eciiiiiieiiee et h ettt ettt et ettt et tene
ANAre tHZOAERAVEIAET ......ccueuiieiiiieicieee ettt sttt st b bbbttt sae s e et eaeebente st enes

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVERITALT

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer 0g tjenesteydeISEr .........ccoverieiriiriiriiiieiee e
Tilgodehavende hos tilknyttede VIrKSOMNEdET ...........c.coovieuiiniiiininiiiiiiiiiceccc e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
ANAre tHZOAEMAVEINACT .....cc.eiiiiiiieiieieee ettt st b et b ettt st s e et esesae st e st enes
PeriodeafgranSINZSPOSIET .....cc.eevtirieiietietirietei sttt sttt ettt st sttt et st et s e e bt b et et s e eb et n et ete et et e bt neenes

Tilgodehavender i alt

VIAIPAPITET ...ttt ettt ettt sttt st et e st e b st e st st b et e s e bt se e s s es e et e se e e e st ebe b en e s esenten e b et eneebeeaeneeneenene
Likvide DEROLIANINGET .....oouiiiiiiiiieiiiiiciiecc ettt ettt

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERTALT

33

Moderselskab
2023/24 2022/23
34.547 38.358
5.810 4.613
2.118 1.334
42.474 44 305
1.096.777 983.050
82 82
4.783 4.928
1.101.642 988.059
1.144.116 1.032.364
4.856 349
62.614 111.915
8.862 3.463
1.602 779
971 687
78.905 117.192
79.712 67.099
213 361
158.830 184.652
1.302.947 1.217.016

Penneo dokumentnagle: GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WHOEH-M72PL



Moderselskabets balance pr. 30. april 2024

Note T.kr.

30

31

32

33
34
35
36
37
38

EGENKAPITAL

AKLEKAPIEAL ..ottt
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis MEtOAE .........o.evverieuiriirieieieeeeeee e e
OVETTOTE TESUIAL ...ttt et sttt et b e ne
Foreslaet udbytte for regnSKaDSATEL ...........coiviiiiiiiee ettt st s

Aktiongrernes andel af €Zenkapital ...........ccociviriiiiiiii e
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
UASKUAE SKAL ...ttt ettt ettt ettt et e e beeteese e beeseessessesaessesbeebeeseessessaessesseeseaseensesseessensenseaneenns

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
BanK@RIA ......ovuiiiiiiie ettt ettt ettt

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

BanKGRIA ......oovuiiiiiii ettt ettt en e
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede VITKSOMNEAET .......cc.ooiiiiiiiiiiieiceeee ettt ettt sae e
Gaeld til MOAETSEISKADEL ..ottt
ANAEN ZRIA ..ottt sttt h e bbbt n et ettt be b et st be et e bt bt eneene et
PeriodeafgranSINZSPOSIET .....c.euiitirierietieterieiet sttt sttt ettt st sttt et s et st e bt be bt s e eb et n ettt et et e st b teneenes

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser m.v.
Nertstdende parter
Resultatdisponering
Revisionshonorar
Pengestromsopgerelse

34

Moderselskab
2023/24 2022/23
12.000 12.000
0 278.398
896.661 779.680
0 20.000
908.661 1.090.077
0 0
908.661 1.090.077
4.347 3.970
286.281 0
19.727 23.308
2.738 2.051
27.954 11.372
37.573 79.494
13.860 6.657
1.805 86
103.658 122.969
389.939 122.969
1.302.947 1.217.016
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T.kr.

Egenkapital, Primo ........cccecveveverieieinieieeeeseieeeeeeeeeeeas
ATets TESUMAL ..o

Verdireguleringer i datterselskaber

Betalt udbytte .......coeoveiriiiiieiecee e

Egenkapitalopgerelse moderselskab

Reserve for netto-
opskrivning efter

35

Egenkapital, ultimo

Aktiekapital indre veerdis metode Overfort resultat Foresliaet udbytte I alt

................................................ 12.000 278.398 779.680 20.000 1.090.077
................................................ 0 -274.691 116.981 0 -157.710
................................................ 0 -3.707 0 0 -3.707
................................................ 0 0 0 -20.000 -20.000
12.000 0 896.661 0 908.661
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Noter moderselskabet
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Note T.kr. Moderselskab
2023/24 2022/23
23 Nettoomsztning
DANMATK ...ttt ettt ettt et e e b e e te et et e esb e beste e st e b e se e st e s beeaeent e beehe e st en s e st enteseereessenseensensentean 28.218 26.391
28.218 26.391

24

25

26

Ledelsen har med henvisning til Arsregnskabslovens § 96, stk. 1 af konkurrencemaessige hensyn ikke foretaget yderligere fordeling af
nettoomsatningen pa forretningsmaessige eller geografiske segmenter, idet detaljerede oplysninger herom vurderes at vere til skade for koncernen.

Personaleomkostninger

GALET O LONMINZET ....veivitiiieieieeteee ettt ettt sttt ettt et et b e s b et s bt b s e s ettt e s et e sbess e st ebesbestentesesentesesensenseseane 30.247 19.640
PEOINISIONET ...ttt bbbttt e, 3.066 1.929
Andre omkostninger til SOCIAL SIKITNE .......c.eiviiieuiiiiiiiiiiiiie ettt 186 254
Heraf indregnet i resultat efter skat af opherende aktiviteter ............ccoveeeiririiiniieiiniiciicccc e 0 0
33.498 21.823
VEdErlag DESTYTEISEIL ...ttt ettt ettt et sttt b ettt et stes et st e st et e be s be e eseese s eneenenne 1.306 986
Vederlag til dITEKEION .......c.viuirtiieiieiereee ettt sttt st e ettt es bt st ettt sae st et eaesbenaeseeseseneenenen 13.150 6.913
Vederlag til bestyrelse 0g dir€KtION ..........cooueriririirieirieee ettt ettt ettt e 14.456 7.899
Virksomheden har i arets lob gennemsnitligt beskaftiget ..........ccoveviiiiririiii e, 30 26
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger vedrarende tilknyttede virksomheder ............ccocovveiieriieiiinence e, 2.549 59
Andre finansielle OMKOSININGET ........c.ccvueuiiiiiiiiiiiiiieee ettt ettt 12.391 4.808
14.939 4.868
Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst .... -6.728 -3.426
Arets regulering af UASKUAL SKAL ..........o.ovueveveeieieeceeceeee ettt ese s s saenaes 377 323
-6.351 -3.103
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Note T.kr.

Noter moderselskabet

27 Materielle anlaegsaktiver

28

ANSKATTEISESSUM, PIIIMO ..eviieiieiisieieece ettt ettt seeaesaeneese e

Arets tilgang
Arets afgang
Arets overforsel ..

AnNSKafTelSESSUM, UITIIMIO ...oeeuviiiviiceiieceiecee ettt e eae e aaeeaeeeaeeereeenaeseaeesnaeas

ATSKIIVIIINZET, PIIIMNIO ©.vivteiietiiieieiietcete ettt ettt ettt se s eseesesse e eseesessensesessensensesesaneas

Tilbageforsel af afskrivninger pa atheendede aktiver ...

ATEtS AFSKIIVINIIGET c..voveoeieieeeee ettt se e e

AFSKIIvVIINGET, UM ..ottt

Regnskabsmaessig VERTdi, UITIMO .....ccveveviieeiieieieieeeieeete ettt eeas

Finansielle anlsegsaktiver

ANSKATTElSESSUM, PIIIMO ..oviieiieiicieieeceee ettt seesesae e ese e

Arets tilgang

Arets afgang ........

AnNSKafTelSESSUM, UITIIMIO ...oeiuviiviiceieeceieee ettt ettt e e teeeae e e e e enaeseaeeenaeas

VaerdireGUIETINGET, PIIIMIO ...c.vevveviieiieiietiieeeteetestee ettt e saeseesesseseesessessesessessensesenses
Arets vaerdiregulering i datterSeISKADET ............coviveevrverveereeeeeeeeeeeesesee e seeses s

Modtaget udbytte

Arets resultat for afskrivning af koncerngodWill ............c.ocovevrverviieereceeeeeeeeeeeeeseeeeseesesseees
Afskrivning af koncerngodWill ...........ccooirieieiriiieieisee et
ATEtS NEASKITVINING ......vocvoeeeee et sas st eesesnansees

Tilbageforsel af veerdireguleringer vedr. athandede aktiver

Veaerdireguleringer, UILIMO .........coooieiiiriieirereeesee ettt

Regnskabsmaessig VERTdi, UITIMO .....ccveeeviieieisieieieeeee ettt s eeas

Regnskabsmaessig vaerdi af g0odWil, UItIMO .......cocveveiriirieieiciereeeeseeeeee e

Andre anlzg,

37

Grunde og driftsmateriel Aktiver under
bygninger og inventar opfersel
86.353 12.398 1.334
31 1.342 3.420
-3.995 -893 0
185 2452 -2.637
82.573 15.299 2.118
47.995 7.785 0
-1.171 -120 0
1.203 1.824 0
48.026 9.489 0
34.547 5.810 2.118
Kapitalandele i Andre
tilknyttede veerdipapirer og  Andre tilgode-
virksomheder kapitalandele havender
704.652 82 4.928
498.225 0 0
-60.500 0 -145
1.142.376 82 4.783
278.398 0 0
-3.707 0 0
-160.000 0 0
3.746 0 0
-8.100 0 0
-122.363 0 0
-33.573 0 0
-45.599 0 0
1.096.777 82 4.783
113.402 0 0
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Note T.kr.

28

29

30

31

32

33

Finansielle anleegsaktiver

Aktier i tilknyttede virksomheder omfatter folgende virksomheder:

38

Stemme- og Arets resultat
Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital efter skat
Mac Baren Tobacco Company A/S Svendborg 10 MDKK 100 % 654.295 14.732
Halberg Hotels A/S Svendborg 40 MDKK 100 % 95.851 7.697
Halberg Properties A/S Svendborg 11 MDKK 100 % 120.290 -39.168
Elka Rainwear A/S Herning 600 TDKK 100 % 91.604 14.166
Logismose Holding ApS Broby 7.684 TDKK 100 % 144.033 275.797
SE 274711 A/S Svendborg 1.528 TDKK 100 % 1.145 -28
1.107.218 273.196
Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestér af nominelt 12.000 t.kr. fordelt pd 12.000 stk. aktier 4 1.000 t.kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.
Moderselskab
Udskudt skat 2023/24 2022/23
UdSKUAL SKAL, PIIINIO 1..vevieiiieieiieiiieiee ettt ettt ettt e et ese et e ssesaeseesessenseseesessessesessessesaesessenseseasessensesensenns 3.970 3.647
Arets regulering af udskudt skat ... 377 323
UdSKUAL SKAL, UILIITIO ..ovviieiecieceeccee ettt ettt et e et eeae e eateeeseeeaesesbeasseesatesaseesseesresenteestsseneeenseenns 4.347 3.970

Langfristet gaeld

Heraf forfalder for selskabet O t.kr. til betaling mere end 5 ér efter balancetidspunktet.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for Halberg koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat vaerdipapirer i sikkerhedsdepot med pélydende kursverdi pr.

30/4 2024 pa 79.712 t.kr. samt likvide konti med indestdende pa 16 t.kr.

Halberg A/S har afgivet kaution over for Sydbank vedrerende datterselskabet, Halberg Hotels A/S' mellemvearende med Sydbank.
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Noter moderselskabet

Note T.kr.

34

35

36

37

38

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S samt koncernens evrige
sambeskattede selskaber. Som dattervirksomhed hefter Halberg A/S ubegranset og solidarisk med de gvrige virksomheder i sambeskatningskredsen
for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabets heftelsesbelob @ndres. Den samlede sambeskatningsforpligtelse fremgar af drsrapporten for administrationsselskabet Holdingselskabet for
Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Leasinggzeld

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter pa biler.

De samlede leasingforpligtelser udger pr. 30. april 2024 1 alt LRI, c.oooiiiieiiiiee ettt sttt 609
SOM TOTTALACT OVET .....iniiiiiiic ettt b st eb et st b et st ene e 13-34 maneder
Garantier

Selskabet har indgéet s@dvanlige garantier som et led i forretningsforelsen.
De samlede garantiforpligtelser udgor pr. 30. april 2024 1 @t t.KI. ....ooeiiiiiiiriiieie e 600

Nertstiende parter

Ejerforhold
Folgende aktionar er noteret i virksomhedens ejerbog som ejer af aktiekapitalen:

Harald Halberg Holding A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

Halberg-Fonden har igennem Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S ultimativt bestemmende indflydelse i Halberg A/S.

Transaktioner med ncertstiende partner
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstaende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkér, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkér og har primert omfattet handel med feerdigvarer samt diverse administrative ydelser

Modervirksomheden
Resultatdisponering 2023/24 2022/23
Foresldet udbytte for regnskabsaret ...........c.ccoceceverennene 0 20.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -274.691 22.210
OVETTOTE TESUIAL ...ttt ettt et bbbt ebe s 116.981 -5.452
T ALE QISPONETEE ...ttt ettt ettt sttt e b e st e e st e be b e st s b et e st ebe st eneebeeaesaeneeneee -157.710 36.759

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
I henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses selskabets honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i koncernregnskabet for Holdingselskabet
for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Pengestromsopgerelse
Selskabet har udeladt pengestremsopgerelsen i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4. Selskabets pengestramme indgar i den konsoliderede
pengestremsopgarelse 1 koncernregnskabet for Halberg A/S.
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dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WHOEH-M72PL




         C4wCvokKCGY5Ey2wLkZEAA0kdmGTMXlxHCHActlnJQY=   j9m7csSlEu3DRVr4QJArw+DClnXpfG+1QJHkDDw6dPg=      AQAB           2024-09-30T11:38:41.310Z     sMDgkLVHXZia3bOqthjS6f9LEscjksg/E7NycQX2C7I=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1448074103376671938368751940428852150331395263775        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         IlpUUi7TYBmvwbRTXwUVdVTeSW18bpLjHoosKTmMMPY=   GAUAlZh8p1v0r5AXz+SM1wxXNU+Ar1lbf4DSSHVCtpw=      AQAB           2024-09-30T11:41:43.472Z     s4R04c7t0NlbDinWvuXZEeSU5R0PfLU4qe6otH+AR80=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 210153936641312448368515492550448758641926518032        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Regnskabserklæring 2023-24
            QS8S1-KZ61P-8BTSC-P42TD-N7DAJ-SPSIZ
            SHA-256
            7ee813d027ba9dd2d0d5f9e6286ca52c4bf63a754b349b04e68b9cc1f65696d8
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   0dqjbmb/QyBmU6JA1RYaFMLzS3Aul28M/IgwgTIn1HY=      AQAB           2024-09-30T11:42:15.241Z     YhV14H0owUTgh+cJFKuNATQkIiNYjU+TV82NYH5LrzY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1056390415226413410851660556973440647090615832936        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         5T12+XdBIktw0CZG5fKhSd9duZVCbkOPYiP7g+nvV5A=   yRbeiruvcrZyKjjxlZokC1kR4r78eKDrA2vgApDVXw8=      AQAB           2024-09-30T11:43:46.769Z     QSszYxKYop+3i4NAKDcyONDVPCxth/FjQhu2cl3PSFE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 324517042794839306248983226327377636184314986939        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Bilag til selvangivelsen 2023-24
            XAD2Y-D3YXF-XD4VY-QFPEB-2LKBL-6N2AA
            SHA-256
            a78f7fe0ff194b592d0108e5b540c119c979b8e28691eb8bf4beb9ee45dc9600
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Regnskabserklæring 2023-24
            QS8S1-KZ61P-8BTSC-P42TD-N7DAJ-SPSIZ
            SHA-256
            7ee813d027ba9dd2d0d5f9e6286ca52c4bf63a754b349b04e68b9cc1f65696d8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   iBI+9Lp0Z3wBiQ7jbGfcZp0A6BcaHiQ3nCyN4YU0Smo=      AQAB           2024-09-30T12:24:16.722Z     s7NB2sy9mLaLvezqALN4zGbHYLcqDLDeo4EW6pSovCg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1058376078629682733998908514893536280143415784119        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   EC12bWeSbPtlSYW6oO7qWgMtYv9Rk3pF7gaFNyVT5e0=      AQAB           2024-09-30T12:33:01.173Z     CTytFAHQWfAUOH9IujPH/pwn7v21BdARS2gKm/DJOPw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 629732127020496003550124308178970075038760947866        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   yec+UZv4UW0PPy1eUhznwjP3IFbwHe0/WRYoA9uAQZQ=      AQAB           2024-09-30T12:50:26.550Z     DN0SMNGj4HkR8JhBNQB8oDwvnalhp+t/e4v74Li4jAE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 823914721215707602839497042101296062042275528028        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wXhURBXMbIsE6yXodjjISmRKd3dWLrIhu78cn2hykoE=   spqOdYf6UHuMFWKYV13kBFuWeRXAewUmMODHe0BfqSY=      AQAB           2024-09-30T13:32:38.324Z     FksShWbmPsaiJSuTMmYocjZIvG6UecB1zjEAPUJDBRE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 173317128735099585642181182350280721944355731831        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         VLP0cVFLvIzXccswKrFDqtZKGTndO7sIBagbmKRUzTA=   Rv3Sxj0atNhwooCANqamEbt7P88JlpuNV0T9wfuz/rU=      AQAB           2024-09-30T13:39:03.979Z     pyC0x3HQrJTYZFXE4RogUUjvohpQdVV+MS/7IvmcfJ8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1357298637997963256509436078902038676818649168227        



            
                
            
            Halberg AS - FINAL - Årsrapport 2023-24
            GSYPD-8DW32-CTYD6-BVDY4-WH0EH-M72PL
            SHA-256
            764e217b78c81a49dd8410fd9ae52338ba1b4fd2cda92467a0501f5def432b4c
            
                                    
                                                    RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Bilag til selvangivelsen 2023-24
            XAD2Y-D3YXF-XD4VY-QFPEB-2LKBL-6N2AA
            SHA-256
            a78f7fe0ff194b592d0108e5b540c119c979b8e28691eb8bf4beb9ee45dc9600
            
                                    
                                                    RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - FINAL - Revisionsprotokollat 2023-24
            IBE5O-PSTWP-BKE4B-CTNCW-XCK8D-10VA1
            SHA-256
            aaed0fce9d5d0cc6d88568a4c7018ada481d3d1b26277d7a0c5589d2988d30f0
            
                                    
                                                    RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         ZsZwXEtsy9goqs2BB9AgEkspYQssDmBrMFf1CvOHikE=   0L7Kg6qmnkCDDLp9oK4PmRqkq+6Dc2Hi2WSFwhNThuc=      AQAB           2024-09-30T13:46:36.974Z     QSeh7sE/FaNaJ15oa6ofH5Igxuov3kNZJnztSOgWcDo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 556398445402447586579868966100104609916913809998        
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