HALBERG A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

CVR.nr. 34076510

ARSRAPPORT FOR PERIODEN
1. MAJ 2020 - 30. APRIL 2021

Godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling
den 24/9 2021

Dirigent:  Jens Pave

%

HALBERG A/S

WssnaaAkiditol deerififidad tborssruummneer DA IR BBILaT6b R BOIBAF-34 3063 bofudc


Martin Bylov Nørregaard
Skrivemaskine
24

Martin Bylov Nørregaard
Skrivemaskine
9

Martin Bylov Nørregaard
Skrivemaskine
Jens Pave


Indholdsfortegnelse

Side

Pategninger
e AC ISP A C DT .ttt s e itmst o S, i b, s o e o S 43 o s s 00, 0 o, 0 08 S L S S e B e 0 e
Beti viafhaen o1ge e ViSO ItEVISIONSDAICTIIING it osssodtoniiaitnidnssssinsinn et soniing She ins ihnnsas nd hnihersheitinsa ionsihn 5 niin it omite st b S

Ledelsesberetning

VirkSOMhEdSOPIVSIINGET :ixvuswssumssvsssusssssesssssssssssssnssssssvsssrassssssms somvssns 0 easssa5eo5 o854 8 988 oF5 44 4455 0843 T4 08 0§45 S S SEA  F
KONCEIMAIAZIAIN ...ttt bbbt b ettt h ettt b bt e e bt e bt e bt s b et b sttt e bt e b e b et enebennas
Hoved- 0g negletal for KONCEIMEN ..ottt et
BOICIIING ...ttt ettt ettt ettt ettt b et eh et es et e b et et e bt e b bt bt s e h et E bttt h et bbbt e b bt b e bbbt b et et e st ebenea

Arsrapport 1. maj 2020 - 30. april 2021

Anvendt TegnSKabSPTAKSIS  uuussurssvsssissivussssmssssovssessssssnsss s smsss somssns s sasssssess o5 srs vous oo 3 435444141 6040540 4505 oS s 3 i
RESUILATOPZOIECLSE ...ttt bttt ettt sttt b et b et bbbttt et et b bbbttt bbb e et b et st be e ee
BAIANCE ...ttt n e
PengestrOMSOPZOIEISE .........ccuiiuiiiriiirieieteieieieicie ettt e ettt s et
EgenkapitalopEOrelSe ...........cccuiiiiiiiieieeeeceeccc ettt

~N N L B

WssnaaAkiditol deerififidad tborssruummneer DA IR BBILaT6b R BOIBAF-34 3063 bofudc



Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt érsrapporten for perioden 1. maj 2020 - 30. april 2021 for
Halberg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. maj 2020 - 30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 24. september 2021

Direktion
Frederik Harald Halberg Carsten Schmidt
Bestyrelse
Per Buch
(formand)
Hemming Van Lisbeth Halberg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Halberg A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Halberg A/S for regnskabsaret 1. maj 2020 — 30. april 2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt
pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern og arsregnskab udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskab og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
maj 2020 — 30. april 2021 i overensstemmelse med éarsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernen og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sédan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

- Opnatr vi tilstrackkelig og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til
brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er ene
ansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 24. september 2021

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR.NR. 35486178

Morten Troels Pedersen Ole Bernhard Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne31470 mnel 1737
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Virksomhedens navn

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Generalforsamling

Virksomhedsoplysninger

Halberg A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

Telefon: 62213117
Telefax: 63 22 53 96
CVRur.: 3407 65 10
Stiftet: 28. december 1971
Hjemsted: Svendborg
Regnskabsar: 1. maj - 30. april
Per Buch

Hemming Van

Lisbeth Halberg

Frederik Harald Halberg

Carsten Schmidt

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"

Kogtvedparken 17

5700 Svendborg

Ordinzr generalforsamling atholdes 24. september 2021
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Koncernoversigt

Unitas Tabakfabrik GmbH Sutliff Tobacco Company

Mac Baren Tobacco Company A/S

Mac Baren USA INC STC Holding

Garvergarden ApS STC Property

Halberg Investering A/S

Andre kapitalandele herunder
skibsanparter ejerandele under
25%

LBH International A/S

Ejerandel 10%

Halberg Kapital A/S

Elka Rainwear A/S UAB Elka Rainwear

£
<
o
| -
O
=
©
I

Ejerandel 98,67 %

Halberg Hotels A/S Hotel Frederica A/S

Udsyn A/S
Ejerandel 25%

Ophgrende aktiviteter
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Hoved- og negletal for koncernen

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
T.kr. T.kr. T.kr. T.kr. T.kr.

Resultatopgerelse
INCHOOMSEAIAR, «.couvsswisiomtivssmivmisersobimivmmmerssiass 696.431 688.573 639.248 640.868 615.268
BIItOIOTEHCHE <ttt adtis et niotasss 233.290 195.657 214.380 206.379 199.324
Resultat for finansielle poster m.v. .........c.ccccccceueeeee 64.554 25.403 47.681 53.931 64.111
Finansielle poster, Netto .........cccoevveererucrcnnercrcreenencnn 1.536 -3.149 12.609 3.479 26.994
ATEES TOSUIEAD 0ot iSRS e 51.653 16.062 47.401 45.871 69.495
Balance
Balaneesum' :usswssmminemmnssmmsssssis 1.344.123 1.430.249 1.314.623 1.326.042 1.299.836
B EERADTIAL e e o e 0 08 0 B 8805 024 1.013.538 978.474 972.862 950.161 915.542
Pengestromme
Driftsaktivitet sovmmrmmnmssrassannaswmmrmys 74.039 43.384 90.658 53.852 140.442
Investeringsaktivitet «sssssunnonnnsunusmnae: 31.289 -69.381 -15.640 -24.506 10.168
Finansieringsaktivitet .ouvuommunmimsssses -11.690 -11.915 26.304 -24.257 -15.745
Heraf investering i
materielle anleegsaktiver .........c..cccoveivncenncrcnnenn, -23.709 -65.097 -69.844 -32.110 -77.160
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere .... 394 404 382 384 325
Nogletal i %
BUttOMATEI ommnatiiiiibnmelnaibaseiisas 33,5% 28,4% 33,5% 32,2% 32,4%
O BT RTSBEA 108080 U L S GO b B 7,4% 2,3% 7.4% 7,2% 11,3%
Afkastningsgrad ... 3,7% 1,2% 3,6% 3,5% 5,3%
Egenkapitalandel .................... 75,4% 68,4% 74,0% 71,7% 70,4%
Forrentning af egenkapital ..... 5,2% 1,6% 4,9% 4,9% 7,7%

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens Nogletalsvejledning. For definitioner se i afsnittet om anvendt

regnskabspraksis.
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Arsberetning

Halberg A/S er modervirksomhed til og ejer hele aktiekapitalen i Mac Baren Tobacco Company A/S, Halberg Hotels A/S, Halberg Investering
A/S, Halberg Kapital A/S og SE 274711 A/S.

Herudover ejer selskabet 25% af Udsyn A/S. Dette selskab beskaeftiger sig med keb, salg samt udvikling af ejendomme og har en portefolje af
danske ejendomme hovedsageligt i og omkring Svendborg.

Udover aktiebesiddelsen i dattervirksomheder og associerede virksomheder bestar modervirksomhedens virksomhed i investerings- og
finansieringsvirksomhed samt besiddelse og drift af fast ejendom, som primeert er udlejet til dattervirksomhederne.

Udviklingen i regnskabsaret
Koncernens drifts gav et resultat for skat og minoritetsinteresser pa t.kr. 66.090 (sidste ar t.kr. 22.254). Efter skat og minoritetsinteresser
andrager arets resultat t.kr. 51.653 mod sidste ars resultat t.kr. 16.062.

Arets resultat deekker over en fornuftig stigning i resultat af dattervirksomheder til t.kr. 41.334 (sidste 4r tkr. 10.376), en mindre stigning i
resultat af associerede virksomheder til t.kr. 1.972 (sidste ar t. kr. 1.166), samt en stigning i resultat af virksomhedens investerings- og
finansieringsvirksomhed pa t.kr. 13.978 (sidste ar t.kr. 6.409).

Mac Baren Tobacco Company A/S med datterselskabet Mac Baren USA Inc. har i et udfordrende ar realiseret et resultat pé tkr. 26.734 mod
sidste ar t.kr. 13.790.

Omsetning i Mac Baren Tobacco Company A/S er gget fra t.kr. 422.600 til: 475.316 t.kr. og resultatet i selskabet er pa niveau med arene for
implementering af Track&Trace med tilherende ekstraordinaere omkostninger og manglende leveringsevne.

Halberg Investering A/S, som beskeftiger sig med besiddelse og drift af fast ejendom samt skibsinvesteringer, realiserer et resultat pa t.kr. 2.237
i forhold til sidste ar (t.kr. -2.430). Sidste ars resultat var praeget af meget store vedligeholdelsesarbejder pa en rakke af selskabets ejendommme
0og tomgang.

Halberg Kapital A/S realiserede et resultat efter skat for aret pa t.kr. 13.616 mod et noget darligere sidste ars resultat pa t.kr. -3.276.

Selskabet frasolgte sidste ar sportstejsvirksomheden Newline til Hummel, ligesom ejerandelen i LBH International blev nedbragt til 10%. Salget
sidste ar medforte et vasentligt tab i sidste ars regnskab. Kelly Invest er i aret lob blevet fusioneret med Elka A/S og udger nu, ud over en sidste
ejerandel i LBH, den eneste aktivitet i selskabet.

Arets resultat i Hotelaktiviteterne efter skat blev pa pa t.kr. -1.173 mod et resultat sidste r pa t.kr. 2.856.

Covid-19 har i arets lob haft en meget stor effekt for hele hotelbranchen og selskabet har varet ramt af nedlukninger, restriktioner mv. som
branchen generelt har. Aret er giet meget med at balancere aktivitet med omkostningsniveau - for siledes dels at vare klar til og servicere kunder
nar restriktionerne i arets lob blev lempet - men ogsa at sikre at kapacitet blev afpasset i de tider hvor hotelbranchen var lukket helt ned.
Virksomheden har benyttet sig af Covid-19-kompensationsordningerne vedrerende 2020/21, hvor virksomheden udfylder kriterierne for
anvendelse og modtagelse af erstatningen. Den samlede kompensation for hotelaktiviteten for Covid-19 er indregnet som indteegt (serlige poster)
og beleber sig til tkr. 10.593 (2019/20: tkr. 3.034)

Halberg A/S har opnéet et resultat af finansielle poster pa t.kr. 13.978 (sidste ar t.kr. 6.408). Afkastet er positivt pavirket af kursudviklingen pa
grund af Covid-19.
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Arsberetning

Udsving i valutakurser pavirker koncernens resultatopgerelse og balance. Koncernens vasentligste indtegter afregnes i DKK og EUR. Med den
i Danmark ferte valutakurspolitik i forhold til EUR sammenholdt med omszatningen og keb i EUR skennes denne valuta i gjeblikket ikke at
udgere en vasentlig risiko.

Som folge heraf hidrerer valutacksponeringen i al vaesentlighed fra salg af feerdigvarer og keb af ravarer i USD, samt investering i udenlandske
kapitalandele og udbytte heraf. Valutapositioner i USD afdaekkes ad hoc ud fra en forretningsmeessig vurdering, men hovedparten af de arlige
udgifter i USD modsvares af indtaegter i koncernens amerikanske datterselskab, hvorfor selskabet opnar en naturlig hedge.

Koncernens aktiviteter er godkendte i forhold til den geeldende miljelovgivning, og den lebende kontrol af virksomhedernes emissioner har ikke
givet anledning til patale. Se endvidere afsnit pa side 9.

Koncernen har ingen nedskrevet overordnet CSR-politik. Koncernen har udarbejdet en redegerelse for samfundsansvar, som kan findes i
umiddelbar forleengelse at arsberetningen.

Selskabet foretager efter dets karakter ingen forskningsvirksomhed, men datterselskaberne arbejder lobende med udvikling af nye produkter og
markeder.

Den forventede udvikling

I datterselskabet Mac Baren Tobacco Company A/S forventes fortsat en positiv udvikling i selskabets aktivitet bade pa reg og regfri aktiviteter,
udviklingen er dog atheengigt af kommende nationale lovgivninger pa tobaks- og nikotinprodukter. Halberg Kapital A/S forventer en positiv
udvikling i portefolgevirksomheden Elka Rainwear. For hotelaktiviteterne er det som folge af den igangvarende Covid-19 pandemi vanskeligt at
fastsla, hvornér driften i virksomheden normaliseres, men det forventes at ske i lebet af 2021.

Koncernens gvrige datterselskaber forventes at have en positiv udvikling. og de finansielle indtegter forventes at folge markedsudviklingen.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Ud over usikkerhed omkring Covid-19 er der i @vrigt ikke fra balancedagen indtruffet forhold, som forrykker ved vurderingen af arsrapporten.
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Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Halberg koncernen er en traditionsrig familieejet virksomhed i Svendborg med aktiviteter inden for produktion af tobak, hoteldrift,
ejendomsinvestering og kapitalforvaltning. Virksomheden er desuden medejer af industrielle danske veekstvirksomheder gennem
investeringsselskabet Halberg Kapital A/S.

Den vasentligste aktivitet i koncernen udgeres af Mac Baren Tobacco Company A/S, hvis historie gar helt tilbage til 1826. Selskabet har veret i
Halberg-familiens eje siden 1887.

Mac Baren Tobacco Company A/S er i dag verdens naststerste producent af pibetobak, og er desuden en forende producent af finskaret tobak
og tyggetobak. Produkterne afsattes globalt i mere end 80 lande.

Halberg koncernens vasentligste samfundspévirkning relaterer sig til indkeb af ravarer, herunder sociale forhold og arbejdsforhold hos
underleveranderer, samt milja- og klimarelaterede pavirkninger.

Endvidere udger sociale forhold og medarbejderforhold blandt koncernens egne medarbejdere et vaesentligt fokusomrade.

Halberg koncernen har den overordnede politik, at virksomheden og dens underleveranderer som minimum skal leve op til de geeldende love og
regler i de lande, hvor virksomhederne opererer, herunder respektere og efterleve anerkendte standarder inden for industrien.

Koncernen ensker derudover at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljeet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Halberg koncernen leegger vaegt pa at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af selskabets medarbejdere, idet vi tror pa livslang leering,
dvs. at uddannelse og/eller kompetenceudvikling er en stor del af vores medarbejderes hverdag.

Koncernens udvikling er atheengig af kvalificerede og veluddannede medarbejdere, idet koncernens produkter kreever et stort produktkendskab.

Halberg koncernens vaesentligste samfundsmeessige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er séledes vurderet til at vaere
mangel pa veluddannede medarbejdere.

Det er Halberg koncernens mal, at vaere en attraktiv arbejdsplads for derigennem at tiltreekke veluddannet og kompetent arbejdskraft, hvorfor
koncernen laegger vaegt pa, at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af den enkelte medarbejder.

Ovenstéende er ikke formaliseret som en politik, men er en naturlig del af Halberg koncernens verdigrundlag og grundleeggende
forretningsfilosofi.

Menneskerettigheder

Halberg koncernen anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsa i relation til leveranderers medarbejdere,
og stetter derfor op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder, som formuleret i FN's Menneskerettighedserklering
samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

Halberg-koncernens veasentligste risici for kraenkelse af menneskerettigheder findes i leveranderkeden i relation til tobaks-
forretningen.

Koncernen har ikke en overordnet politik pd omradet, men den har en grundleggende respekt for menneskerettigheder, som en naturlig del af
Halberg koncernens etiske vaerdigrundlag.

Som konsekvens heraf foretages der lobende overvagning af leveranderer for at sikre, at ravarer tilvejebringes pa lovlig og etisk vis.

Miljoe- og klimaforhold

Halberg koncernen ensker at begranse negativ indvirkning pa miljo og klima mest muligt.

Virksomheden har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed C02-udledning fra
produktions- og kontorfaciliteter.

Koncernen har i forbindelse med ny- og vedligeholdelsesinvesteringer fokus pé energibesparelse.

Koncernen har ikke en formaliseret politik pa omradet.
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Redegorelse for samfundsansvar

Antikorruption

Halberg Koncernen har ingen tolerance overfor korruption og ser meget alvorligt pa korruption i forhold til medarbejdere, opdragsgivere, kunder
og forretningsforbindelser. Internt er der ogsa klare retningslinjer i rutinen for, hvordan medarbejdere skal forholde sig til de etiske retningslinjer,
hvilket fremgar af koncernens antibestikkelsespolitik.

Halberg koncernen konkurrerer alene pa basis af produkt, kvalitet, pris, service og omdemme. Halberg koncernen tolererer ikke, at der tilbydes
eller modtages bestikkelse eller anden form for ulovlig fordel for at opna et forretningsmaessigt mal.

De primeere risici pa dette omrade vurderes at veere modtagelse af gaver eller ydelser, der pavirker medarbejderne pa en sddan made, at man kan
sa tvivl om deres objektivitet, og de dermed havner i en interessekonflikt mellem personlige interesser og Halberg
koncernens interesser.

Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed jf. arsregnskabslovens § 99 b

Virksomhedens politik i relation til det underrepraesenterede ken er, at Halberg koncernen ansaetter medarbejdere alene baseret pa kvalifikationer
og ikke ken. Koncernen har en langsigtet strategi om, at hvert ken skal vere reprasenteret i bestyrelsen via de aktionaervalgte
bestyrelsesmedlemmer. Dette har saledes veeret opfyldt i 2020/21.

Virksomhedens anszttelser i rapporteringsperioden er sket iht. politikken, ligesom et antal bade kvindelige og mandlige medarbejdere har
deltaget i karriereudviklingsforlab.

I forhold til den evrige ledelsesstab gaelder ligeledes, at der alene ansettes efter kvalifikationer og ikke ken.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Halberg A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Der er ingen @ndringer i forhold til sidste ars regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I
resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan maéles
pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens verdi kan
males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser, som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller atkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle- og finansielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsveerdi.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden, Halberg A/S, samt tilknyttede virksomheder, hvori Halberg A/S direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udeverbetydelige, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktion mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med de tilknyttede virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa
anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder. Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Ved successive erhvervelser males virksomhedens identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pé seneste erhvervelsestidspunkt.
Forskelsbelab, der knytter sig til tidligere anskaffelser, fores direkte pa egenkapitalen.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte

forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse eller afvikling af virksomheder opgeres som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdiffererencer, opstaet ved omregning
af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og tab pa lan og afledte finansielle
instrumenter indgaet til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i periodeafgraensningsposter under aktiver henholdsvis anden geeld.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle eendringer i dagsveerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og
forpligtelser, indregnes som periodeafgraensningsposter henholdsvis pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af
aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis
aktivet eller anden geeld.

Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belebet som blev indregnet pa egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes &ndringer i
dagsveerdi i resultatopgerelsen lobende.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der atholdes for at opna arets
nettoomsatning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Salgs- og distributionsomkostninger
I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til arets gennemforte
salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af koncernen, herunder omkostninger til
det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv. samt afskrivninger.

Andre driftsindtzegter og -udgifter
Andre driftsindteegter og -udgifter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes hovedaktiviteter, herunder
fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og udgifter indeholder renteindtaegter og -udgifter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og udgifter indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Halberg-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder
indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszattelse af eget skattemzssige overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt skat, herunder som folge af &ndring i
skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger:
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henferes til virksomhedens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemforlighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktionen-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne atholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede ekonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar, med en scrapveerdi pa kr. 0.

Varemzerkerettigheder
Erhvervede varemaerker og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerende afskrivninger. Erhvervede varemaerker og patenter afskrives
i takt med den forventede produktion over en 10 arig periode, med en scrapveerdi pa kr. 0.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede ekonomiske brugstid pa 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Ved fastsettelse af afskrivningsperioden er der henset til investeringens strategiske betydning, indtjenings- og
markedspotentiale.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede kapital i form af lebende
driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tilleeg af
omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen. Renter og evrige 1dneomkostninger i opferelsesperioden indregnes i kostprisen.
Investeringsejendomme males efterfolgende til dagsveerdien ved at regulere regnskabsmaessig vaerdi ved op- eller nedregulering over
resultatopgerelsen.

Ved beregning af dagsveerdien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige lobende
driftsafkast af ejendommen. I det omfang, der er tilgeengelige aktuelle markedspriser for sammenlignelige ejendomme, indgér disse som grundlag
for vurderingen af ejendommenes dagsveaerdi.

@vrige grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt inventar og driftsmateriel méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget
i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restverdi
Ombygning aflejedelokaler s e s mm s n sy s s ST T S asR Es Sar 0%
B BIIATEE «oncsasassommvmmmsmassnnssonussessnssssesiesoss s s o B 2SS S S S S8 S VS5 B S s S B 0 50 &r 0-30%
Tekniske anlaeg 0 MASKINET .......cceoviiriririiiieeeec ettt ettt ettt nesne e se e enens 5-10 &r 0%
Inventar 0g driftSIMAEIIC] ......c.eoveuiruirieieieiireceee ettt ettt et b e aesr e 3-5ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden
og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversigter restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt
skon.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Resultatopgerelsen

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomheders og associerede virksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill. Andel i dattervirksomhedernes ekstraordinere poster indregnes
under ekstraordinert resultat efter skat.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes
frem til afstaelsestidspunktet.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anleegsaktiver omfattende andre kapitalandele og veerdipapirer samt langfristede tilgodehavender males til dagsveaerdien pa
balancedagen.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle anleegsaktiver samt finansielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af
hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien safremt denne er lavere end den
regnskabsmassige veerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalverdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes
for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab til
nettorealisationsverdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles til dagsveerdi pa
balancedagen. Dagsvardien svarer saedvanligvis til berskursen.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af
underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker
ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Aktuel skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. I de tilflde, f. eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat
forventes udlest som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende
ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger I efterfolgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente
saledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af
dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
ovrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelser m.v.

PENGESTROMSOPGOURELSEN

Pengestromsopgeorelse
Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af
immaterielle-, materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebzrende gaeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider fratrukket kortfristet gaeld omfatter likvide beholdninger.

Nogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Anvendt regnskabspraksis

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat efter skat x 100

Nettoomsaetning

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

17
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Resultatopgerelse for regnskabsaret

18

Note Modervirksomheden Koncernen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
1 Nettoomszetning 26.978.633 24.686.178 696.430.717 688.573.307
2 Andre driftsindtegler sounmmmammanmmmssnmmnmmmnnmsas 38.921 0 13.017.401 3.557.445
ProduktionSOMKOSININGET ......c.coveveuirieiiiieiinieiecrieieerieiesere e -1.430.458 -1.574.546 -476.158.052 -495.342.463
Bruttofortjeneste 25.587.096 23.111.632 233.290.066 196.788.288
4 Salgs- og distributionSOMKOSININGEL .....c.covevererverereeieirierenineeeriereerienene 0 0 -100.715.023 -105.893.494
4 AdministrationSOmKOStNINGET .........ccveiiiiiiiiiiiieeeeeeeecece e -30.866.564 -23.512.323 -64.716.127 -65.367.373
Resultat af primeer drift ......ccoovviiiiiiiiiiiiiinecininnna, -5.279.467 -400.690 67.858.916 25.527.421
Andre driftSUdIFIEr ........ocoeoiveeniienicc e 0 0 -3.305.276 -124.333
Resultat for finansielle poster -5.279.467 -400.690 64.553.640 25.403.088
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder ...........cococeceveencninncncne. 41.333.699 10.375.913 0 0
Resultat fra associerede virksomheder ............ccccoevveerincenincrencencnenene 1.971.640 1.166.094 1.971.640 1.166.094
Resultat af andre kapitalandele: .........cccoominssimimmmmmmmmsiss 0 0 -264.701 137.714
5 FinafiSiClleaAdtiEIeT - wemmrmsmmmmmssnmevmsesrmssssesmmimisiss 18.721.474 16.655.065 15.973.120 14.446.780
5 Finansielle Ud@Ifter ..........ccoeiuiiiiiiiicrccccecceeeeee e -4.743.525 -10.246.507 -16.143.840 -18.900.083
Resultat for skat 52.003.820 17.549.875 66.089.860 22.253.594
6] ISkt ATSTSITESUIIAL o S L B B 0 B -545.577 -613.620 -14.437.038 -6.191.868
Arets resultat 51.458.243 16.936.255 51.652.822 16.061.726
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Koncernens andel af drets resultat .menmmmmmmma s s 51.458.243 16.936.255
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomhedernes resultat ...........c.occocveiineinneenncnnecnecreecenes 194.579 -874.530
Disponereti alt 51.652.822 16.061.725
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Note

ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anleegsaktiver

7 Ferdiggjorte udviklingsprojekter
7 Varemerkerettigheder "
T GOOAWILL ...

8 Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Tekniske anlaeg og maskiner
Inventar og driftsmateriel
Materielle anleegsaktiver under udfoerelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

9 Finansielle anlzegsaktiver
9 Kapitalandele i dattervirksomheder

9 Kapitalandele i associerede virksomheder ..........

Balance pr. 30. april 2021

9 Ansvarlig lanekapital associerede virksomheder .....
9 Andre verdipapirer og kapitalandele .....................

9 Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVERIALT

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer ....

Varer under fremstilling ..................

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

10 Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
11 Vardipapirer
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVERI ALT

AKTIVERIALT

19

AKTIVER
Modervirksomheden Koncernen
30/4 - 2021 30/4 -2020 30/4-2021 30/4 - 2020
0 0 253.280 759.841
0 0 147.824.139 176.562.052
0 0 1.127.290 1.488.991
0 0 149.204.709 178.810.885
............................................................................. 40.386.917 41.513.711 396.121.293 408.640.154
................................................................. 0 0 122.916.439 121.697.475
......... 1.477.959 1.627.107 13.774.750 16.552.481
104.583 156.364 9.325.813 13.428.876
41.969.459 43.297.182 542.138.295 560.318.986
....................................................... 398.765.088 362.634.793 0 0
...... 30.270.927 28.737.611 30.270.927 28.737.611
...... 15.350.000 15.350.000 15.350.000 15.350.000
...... 81.600 81.600 11.345.458 11.200.193
.......................................................................... 3.325.000 5.900.000 8.441.667 16.618.333
447.792.615 412.704.004 65.408.052 71.906.138
489.762.074 456.001.186 756.751.056 811.036.007
0 0 89.734.846 85.253.668
.......... 0 0 18.275.495 19.718.144
.............................................. 0 0 204.535.583 141.341.738
0 0 312.545.924 246.313.550
............................. 991.368 32.691 144.918.549 170.363.195
........................................ 550.986.864 526.719.956 0 0
........................................................................... 362.978 93.822 19.809.921 14.799.476
0 0 0 1.766.151
..................................................................... 401.321 376.834 2.185.882 5.512.987
552.742.532 527.223.304 166.914.352 192.441.809
56.599.082 96.992.825 56.599.447 96.992.825
1.136.885 2.787.127 51.312.171 44.883.747
610.478.498 627.003.256 587.371.894 580.631.931

1.100.240.572

1.083.004.442

1.344.122.950

1.391.667.938
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Balance pr. 30. april 2021
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PASSIVER
Note Modervirksomheden Koncernen
30/4 - 2021 30/4 - 2020 30/4 - 2021 30/4 - 2020

EGENKAPITAL

12 AKHEKAPILAL ... e 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Reserve for opsKIiviinger .......cocoeeveueieriecrniecniriecssecece s 0 0 9.486.581 9.814.648
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode ............cccoueeee 189.247.637 151.145.701 0 0
Reserve for udviklingsomKOStNINGET .......c.ceveueririeeririercrieienirieinenieeienes 0 0 197.559 592.676
OVEHBIE TCSUIAL ittt vsveis i i 799.934.173 803.281.270 979.497.669 944.019.649
Foreslaet udbytte for regnskabSaret ...........cccvvueriveieninccnncinccenes 11.500.000 11.250.000 11.500.000 11.250.000
Aktionarernes andel af egenkapital ... 1.012.681.809 977.676.970 1.012.681.809 977.676.970
MINOHTESIAIEIESSET «oucusssssmmmmmmmimammmmmssonsssmvsssssssron i 0 0 855.783 797.467
EGENKAPITALI ALT 1.012.681.809 977.676.970 1.013.537.592 978.474.437
HENSATTE FORPLIGTELSER

13 Udskudt skat cowmaammmmmresanmmummsmammn s s e s msssmms 3.548.198 3.537.413 57.548.674 51.507.567
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 3.548.198 3.537.413 57.548.674 51.507.567

14 LANGFRISTET GALDSFORPLIGTELSER
Prioritefsgeld | ummmunanmmmmarmsrss st inmannsers 0 0 55.553.590 59.439.405
Geld til virksomhedsdeltagere ............ccocovvrrieeeiccicninnnrreenene 18.659.935 18.659.935 18.659.935 18.659.935
Anden langfristet geeld .o snnmnsnammmmmmnsmsn e 0 64.816 9.418.092 13.655.269
LANGFRISTET GALDSFORPLIG. I ALT 18.659.935 18.724.751 83.631.617 91.754.609
KORTFRISTET GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet gaeld .......c.ccoeoveinieinicinicnrccnccee 0 0 4.508.865 4.320.880
Bankeozeldhe. oo oo, st m, o, s . me s s e S s, 222.997 22.758.154 10.012.680 97.222.035
Leveranderer af varer og tjenesteydelser ... 0 0 78.284.664 57.017.939
Geeld til tilknyttede virksomheder ............ 1.586.740 0 0 0
Geld til moderselskabets cuussnmmunnmsamssmenonnammmeansn 13.524.258 10.133.394 13.524.258 10.133.394
S el Sl S Sl et s B B O O ST i 422.962 545.267 2.728.978 545.267
AL CTINERTC] canm, e 0 L O 0 O O L 0 P 49.593.671 49.628.492 80.345.621 100.691.809
KORTFRISTET GALDSFORPLIG. I ALT 65.350.629 83.065.307 189.405.067 269.931.324
GALDSFORPLIGTELSERI ALT 84.010.564 101.790.058 273.036.684 361.685.933

PASSIVER T ALT

1.100.240.572

1.083.004.442

1.344.122.950

1.391.667.938

15 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

16 Eventualforpligtelser m.v.

17 Finansielle instrumenter

18 Neertstdende parter

19 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
20 Resultatdisponering
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Pengestremsopgorelse 1. maj 2020 - 30. april 2021

21

Koncernen Koncernen
2020/21 2019/20
ATEES TOSTUIEAE 50 51 580 3 5 5 T BB AR5 51.652.822 16.061.726
2], REQUICTINEET siususuusssssnssssssssasssssssnsssssasssssssoisssusssnas s s e s3750 553500005 5058455900 003 S0 S S e B s 73.140.274 70.397.043
22 Zindring i driftskapital :s:..comsemsssessmsssmsmmsmssinssssss oo o5 508050858500 54450 655 £6805 54T HE3 45558055 4585800 S3AREN5REL -37.611.041 -37.110.438
Petigestromine fra drift 1o hnansiCHe POSIET . suuessmmmmsvrvmvmmsssmmmirsimsssssesesvss s ivmmsmissmsmsss 87.182.055 49.348.332
Reguleringer af renteindtaegter og lignende iNAaGLET .......c.coveeriiieiriiiiririeiietceree e, 5.824.900 7.209.793
Reguleringer af renteomkostninger og lignende omkostninger -14.742.145 -10.428.263
Pengestremme fra-ordingeri it .cosoesisrmssmammmovsrssmrsmmssssems e s s e S e 78.264.809 46.129.862
Betalt SEISKADSSKAL ........c.cuiuiiiiiiieiieiecccc s -4.225.825 -2.746.086
Pengestromme fra driftsaktivitet 74.038.985 43.383.776
Kigb:af matericlle anleegsaldtiVer s« s s smmeommmsmomseimmes o sosims o100 06005 1005551505 55030 H 903 COERER 0 5305305 -23.708.809 -65.097.193
Kigb:af immatericlle:anleegsaktiver .« uummnmmmanionmumns s i o 0 -20.830.030
KGbraf VETAIDAPITCT i v swsssvsmsavssrm romseinsions o s snsssssmiiesis oy sosuiers 0 -9.687.865
Salg af Vardipapirer ........cocvvuiuiniiiiiii e 49.139.904 25.861.123
Salg af materielle anleegsaktiver 5.858.002 372.583
Pengestromme fra investeringsaktivitet 31.289.096 -69.381.382
Tilbagebetaling af tilgodehavende fra tilknyttede Virksomheder ...........cococverueinircinineinincccsiccieceine 3.390.865 728.588
ZAndring af langfristet @aeld - o: o v oo s smissimsmenan oo os sosnsnsnmnmmmemenes 55 54 55 50 es 5858 0504545 85 56 55 oR SR ERER R RS -3.697.831 -1.443.108
Betalbudbytte s aommsm s s o o s S S s e T S S B -11.383.333 -11.200.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -11.690.299 -11.914.520
ZEndring i likvide beholdninger 93.637.781 -37.912.126
Afgang af likvider ved opher af koncernforbindelse...............c.oooiiiiiiiiiiii 0 -1.063.548
Likevider T maj 2020 ssosssersmsmsosenssssrassmsssimmnses o nsmss s (558 oo s i o s o s s s s -52.338.288 -13.362.614
Likvider 30. april 2021 41.299.493 -52.338.288

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets evrige bestanddele.
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Egenkapitalopgoerelse

22

Egenkapital koncern Foresliet

Reserve for udbytte

Reserve for Udviklings- Overfort for regn- Minoritets-
Aktiekapital opskrivninger = omkostninger resultat skabsaret interesser
Egenkapital 1. maj 2019 ............... 12.000.000 10.142.714 987.794 936.290.200 11.000.000 2.184.894
Afgang minoritet ved afstéelse ...... -512.895
Egenkapitalbeveagelser i
dattervirksomheder ..............cccccoce.. 0 0 0 1.236.822 0 0
Egenkapitalbeveagelser i associerede
virksomheder ..........cccocoeueieeiccnnnns 0 0 0 83.186 0 0
Betaltudbytte s namammsmmmnss 0 0 0 0 -11.000.000 0
Foreslaet udbytte til aktioneer ......... 0 0 0 0 11.250.000 0
Overfort via resultatdisponering .... 0 -328.066 -395.118 6.409.441 0 -874.532
Egenkapital 1. maj 2020 ................ 12.000.000 9.814.648 592.676 944.019.649 11.250.000 797.467
Egenkapitalbevagelser i
dattervirksomheder ..............cccccueeee. 0 0 0 -5.203.404 0 -2.930
Egenkapitalbeveagelser i associerede
virksomheder: s 0 0 0 0 0 0
Betaltiidbtte «...umvnstsnin 0 0 0 0 -11.250.000 -133.333
Foreslaet udbytte til aktioner ......... 0 0 0 0 11.500.000 0
Overfort via resultatdisponering ... 0 -328.066 -395.118 40.681.427 0 194.579
Egenkapital 30. april 2021 ............. 12.000.000 9.486.582 197.558 979.497.672 11.500.000 855.783
Egenkapital moderselskab
Netto- Foreslaet
opskrivning udbytte
efter indre Overfeort for regn-
Aktiekapital metode resultat skabsaret I alt

Egenkapital 1. maj 2019 .owsmmmasmmsimmms 12.000.000 143.283.685 804.137.023 11.000.000 970.420.708
Egenkapital bevaegelser i datter-
virksomheder ...... 0 1.320.008 0 0 1.320.008
Betalt udbytte .........cccovoviiiiciccicciieeee e 0 0 0 -11.000.000 -11.000.000
Foreslaet udbytte til aktionaer ...........c.ceeeerevereruenene 0 0 0 11.250.000 11.250.000
ATES TESUIAL  oovrvoveeieeiieie e 0 6.542.007 -855.752 0 5.686.255
Egenkapital 1. ma) 2020 ..ccomitormmmmsmsmmmsiss 12.000.000 151.145.701 803.281.270 11.250.000 977.676.970
Egenkapital bevaegelser i datter-
VATKSOTNGHCT s s 0 20 S e S M B S 0 -5.203.404 0 0 -5.203.404
Betaltudby ey o, o m omme o o s s, e, 2o, 0 0 0 -11.250.000 -11.250.000
Foreslaet udbytte til aktionaer ...........c.coeeeveecrennencne 0 0 0 11.500.000 11.500.000
Arcls resullal svsimnmsnmsmmmnams 0 43.305.339 -3.347.096 0 39.958.243
Egenkapital 30. april 2021 .....covenmmmmmmsemivssssnss 12.000.000 189.247.637 799.934.173 11.500.000  1.012.681.809
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Noter til arsrapporten
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1 Nettoomsztning

Hjemmemarked ..
Eksport ......c.c......

Modervirksomheden Koncernen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
................................................................................... 26.978.633 24.686.178 157.840.317 219.080.627
................................................................................... 0 0 538.590.399 469.492.680
26.978.633 24.686.178 696.430.717 688.573.307

Ledelse har med henvisning til Arsregnskabslovens § 96 stk. 1 af konkurrencemaessige hensyn ikke foretaget yderligere fordeling af netto-

omsetningen pa forretningsmeessige eller geografiske segmenter, idet detaljerede oplysninger herom vurderes at veere til skade for koncernen.

2 Searlige poster

I andre driftsindtaegter indgér seerlige poster, der specificeres séaledes:

Kompensation Covid-19 ......c.coeevmiininieininiinieeineeneeeneeeseiees 0 0 12.589.655 3.033.646
3 Personaleudgifter
Gager0g 1ONNINGET . s s 17.197.771 9.221.474 143.089.622 140.033.260
Gager og pension til direKtion ........c..ccccceeevneinneinceinece 5.122.391 6.096.638 12.663.715 13.993.466
PENSIONGT visi s sews wmwwsssmasssmssas 55 svwmamsssuEws o Soas ¥ 43 B S9P0 T ERRE 3T 647.612 1.039.577 8.920.254 9.406.659
BestyrelseShonorar .........c.cccocovrerinieirinncnincc s 237.800 289.100 640.150 866.287
Andre omkostninger til social SIKIINg .......c.coeeerieerereinneinnecnieenne 211.635 182.914 4.254.474 4.170.532
Personaleudgifter 1 alt ........coooeeeueunnnecceieneceee e 23.417.209 16.829.704 169.568.215 168.470.203
Virksomheden har i arets lob gennemsnitligt beskaftiget ..................... 29 25 394 404
4 Afskrivning pa anlzegsaktiver
Arets afskrivninger pa anlegsaktiver er medtaget i resultatopgerelsen under folgende poster:
Bruttofortjeneste .............oceceueerenence 1.126.794 1.126.794 59.815.402 60.323.015
Salgs- og distributionsomkostninger . 0 0 2.712.563 4.674.742
Andre driftsudgifter ... 0 0 0 71.593
AdministrationSOMKOSININGET ....c.ccveuervrveuereereinieierinieenieieerieseeseeeneenes 822.495 885.495 910.501 2.382.441
1.949.289 2.012.289 63.438.466 67.451.790
5 Finansielle indtzegter/udgifter
I moderselskabets finansielle indteegter indgar renteindteegter fra tilknyttede virksomheder med t.kr. 5.434.
I moderselskabets finansielle udgifter indgér renteudgifter fra tilknyttede virksomheder med t.kr. 13.
6 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indKOmSt .........cceevivieerineinicinccircceee 525.292 621.431 5.248.794 -332.331
Regulering tidligere:drs skatter -« avsmnnaanmmmmanssmmassmmvs 9.501 0 100.411 -122.626
Arets regulering udskudt SKat ...........co.covvervrveveeceeeieieeeeeee s 10.784 -7.811 9.087.832 6.646.826
545.577 613.620 14.437.037 6.191.869

WssnaaAkiditol deerififidad tborssruummneer DA IR BBILaT6b R BOIBAF-34 3063 bofudc



24

Noter til arsrapporten

Fzerdiggjorte
7 Immaterielle anlaegsaktiver udviklings- Varemzerke-

Koncernen projekter rettigheder Goodwill

AniskatfelSESSuTRlTRa P02 0 e s s D e S I T s B DS 1.519.682 346.718.530 23.002.785
ATE1S Tgang OF TOTHEARDEER .ton ittt e e s st tatien i S s e S i 0 0 0
TS AT, ., s ot o s o o g o s 00 o e oo on o sorus oot e 0 oms o 0 0 0
Anskaffelsessum 30: april 2021, sonussnmmamsnmmmnmmssrms B 1.519.682 346.718.530 23.002.785
B L b T T o O 40 0 O — 759.841 170.157.855 21.513.793
Afskrivninger pa athaendede aktiVer .........coccvreiniininiiinnencc e 0 0 0
Arets NEASKITVIINEET ......oecveveeecereieeee e s s sessans 0 0 0
TS TS KT VITTIDER" 1oya5 s 5 o i85 S35 4 i 3 A5 S8 e TR N 13 506.561 28.736.536 361.701
Afskrivninger 30:april 2021 usrsemmmmmnmmaanmmmmmsenn s asmes ar ams e e 1.266.402 198.894.391 21.875.494
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 .....coovvieireiiiinieinincec et 253.280 147.824.139 1.127.291

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfattende omkostninger atholdt til videreudvikling af koncernens produktportefolje, der er afsluttet i
regnskabsaret og afskrives over 5 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov ud over ordinzre afskrivninger i forhold til den regnskabsmeessige veerdi pr.
30. april 2021.

8 Materielle anleegsaktiver Grunde og Inventar
Modervirksomheden bygninger og drifts- Aktiver
materiel under opforsel
Anskaffelsessum 1. maj 2020 cossssmmsmsmemm e s s e 86.124.515 7.060.714 156.364
Arets tilgang 0g fOrbedIiNGEr ...........covvrieiieerieieieecesie e 0 1.228.807 162.184
ATtS AFZANG «.....oocvoveece et 0 -1.263.990 -213.965
Anskaffelsessum 30. april 2021 ..c.c.coviiiiiniiiriniiree e 86.124.515 7.025.531 104.583
Afskrivninger 1. maj 20200 swemmsmmmranmmssosmmsmss s s s i e 44.610.804 5.433.607 0
Afskrivninger pé athaendede aktiVer .........cocovreiriiinniinnciccrece e 0 -708.530 0
Arets AfSKITVINNGET ..vuveocvecveieeecieie et saes 1.126.794 822.495 0
Afskrivninger 30. april 2021 ..o 45.737.599 5.547.572 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 .....ccovvieireieiinieininccnec ettt 40.386.916 1.477.959 104.583
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8 Materielle anleegsaktiver Grunde og Tekniske Inventar og
Koncernen bygninger anlaeg og og drifts- Aktiver
maskiner materiel under opforsel
Anskaffelsessum 1. maj 2020 .......cocoovieeiiiiiiecicreeeeeeee 528.484.454 222.365.153 61.672.605 13.428.876
Valutakurseffekt ved indregning ...........c.cocveevveccneeennccneccnnneene -1.495.675 -393.285 0 0
Arets tilgang 0g forbedringer ..........cocoeveevurcverereeeriereees e 914.589 23.897.503 4.888.740 18.638.829
ATES ATZANG ..vvovvvrieriecicieeie ettt -5.941.248 -597.945 -15.824.030 -22.741.892
Anskaftelsesstm 30. 4pril 2021 . 521.962.120 245.271.426 50.737.314 9.325.813
Vrditegulering 18], 2020 ......:t e iesoseresiosireisothoeonsnibellasieononeadsiniin 12.582.881 0 0 0
Arets Vardireguleringer ............coccovevorueureeeeeeeeeeeeeseeseeseeeseeees e -420.598 0 0 0
Vierdiregulering 30. april 2021 ..o 12.162.283 0 0 0
Afskrivninger 1. maj 2020 ................ 132.427.183 100.669.144 45.127.887 0
Afskrivninger pa athaendede aktiver . 119.276 -483.611 -14.372.886 0
AT A TSRTTVIITIET" 1o 5 S Bl B B S 5.456.652 22.169.454 6.207.562 0
Afskrivninger 30:april 2021 orsmnunmmmmasmnmsrnamsmrns 138.003.111 122.354.986 36.962.564 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 .....ccooveveveinncinicneccnenne 396.121.293 122.916.440 13.774.751 9.325.813

Den regnskabsmassige vaerdi for grunde og bygninger uden opskrivninger af ejendomme udger t.kr. 383.959 pr. 30. april 2021.

Af den samlede veerdi af grunde og bygninger udger investeringsejendomme t.kr. 171.461 pr. 30. april 2021.

Usikkkerhedsfaktorer ved vaerdianszttelse af investeringsejendomme:

Ejendommenes bogferte verdi beregnes med udgangspunkt i lejeindtagterne med fradrag af driftsudgifter og kapitaliseret med en rente, der
modsvarer det afkast, der kan opnas i et velfungerende finansielt marked. Hvor fastleeggelse af lejeindtaegter og driftsudgifter i stort omfang kan
foretages pé objektiv basis, bliver afkastprocenten den vaesentligste usikkerhedsfaktor i forbindelse med verdiansattelsen af

ejendomsportefoljen.

Ved markedsveerdi vurderingen pr. 30. april 2021 er der anvendt et individuelt fastsat afkastkrav pa gennemsnitligt 3,75 % for boligejendomme

og 7 % for evrige ejendomme.
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9 Finansielle anlzegsaktiver - moderselskabet
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Aktier i Aktier i Andre vzerdi- Andre
dattervirk- associerede papirer og Ansvarlig tilgode-
somheder virksomheder  kapitalandele lanekapital havender
Anskaftfelsessum 1. maj 2020 .......ccoooveieecieecnnnne 195.651.707 44.575.000 81.600 17.850.000 5.900.000
Arels Hlpang coveormmmmrmensmmesmesss 0 0 -2.500.000 0
Arets afgang ..........coocoeuevveveceeeeeeeeee e, -438.324 0 0 -2.575.000
Anskaftelsessum 30. april 2021 ... 195.651.707 44.136.676 81.600 15.350.000 3.325.000
Veardireguleringer 1. maj 2020 ........cccccveevvercruennnene 166.983.086 -15.837.389 0 0 0
Arels 1esullal svsisnmssmmmnam 41.333.699 1.971.640 0 0 0
Arets vaerdireguleringer ...........ccoooeverueeveeeesrerennnnns -5.203.404 0 0 0 0
Verdireguleringer 30. april 2021 ......cccccoeveevnnencne. 203.113.381 -13.865.749 0 0 0
Regnskabsmassig verdi 30. april 2021 .................. 398.765.088 30.270.927 81.600 15.350.000 3.325.000
9 Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder - moderselskabet
Aktier i dattervirksomheder omfatter folgende virksomheder: Moder- Regnskabsmezes-
selskabets sig vaerdi
Egenkapital andel af arets moderselskab
Hjemsted Ejerandel datterselskaber resultat fer skat pr. 30/4 2021
Selskab
Mac Baren Tobacco Company A/S .......cccccveierucncne Svendborg 100,0% 232.835.096 26.734.382 232.835.096
Halberg Hotels A/S wivimsmsmenesssismssssmmsismssss Svendborg 100,0% 58.815.547 -1.173.003 58.815.547
Halberg Investering A/S .......cccoveivverennernerennnene Svendborg 100,0% 87.147.939 2.237.233 87.147.939
Halberg Kapital A/S ..o Svendborg 100,0% 19.998.597 13.615.683 19.998.597
SE 274711 A/S oo Svendborg 100,0% 1.447.842 -80.595 1.447.842
Urealiserede koncerninterne fortjenester .. smmsnssmnmmmimimmsmmias s s s 0 -1.479.932
41.333.699 398.765.088
Aktier i associerede virksomheder omfatter folgende virksomheder: Moder-
selskabets Regnskabsmazes-
andel af arets sig veerdi
Egenkapital resultat efter moderselskab
Hjemsted Ejerandel datterselskaber skat pr. 30/4 2021
UDSYNA/S: vssmmmmmsmsssns 5 5 s aese s .5 55 Svendborg 25,0% 1.000.000 1.971.640 30.260.609
Great Dane A/S .. sucovsensessssessnas s smssessnnsosasins Svendborg 0,0% 0 0 10.318
1.971.640 30.270.927

WssnaaAkiditol deerififidad tborssruummneer DA IR BBILaT6b R BOIBAF-34 3063 bofudc



27

Noter til arsrapporten

9 Finansielle anlzegsaktiver - Koncernen

Andre veerdi-

Aktier i papirer Andre
associerede og andre Ansvarlig tilgode-
virksomheder  kapitalandele lanekapital havender

Anskaffelsessum. L. a1 20200 .. onrsiiniteiismmmmensbontinioniinbismmsomitbeltssshones 45.263.755 19.443.649 15.350.000 11.016.667
TS TTIGATIE ocve iz tos s svemse come wwoen e o vovion, e s s sonssvesse siom e 0 523.500 0 0
ATEls ATEANG ooy s o s s -1.127.079 -103.261 -2.575.000
Anskaffelsessum 30. april 2021 .......cooovieiiieiiiiiieeee 44.136.676 19.863.888 15.350.000 8.441.667
Veerdireguleringer 1. maj 2020 .......cccceoevieinmieieninenineineneeneeieeseeeenens -15.837.389 -8.243.456 0 0
ATELS TESUIAL .vovvvoiveierieriiieee sttt 1.971.640 -264.701 0 0
Arets VERIdireGUITINGET ..........ovveeveveeveceeeeeesceee e 0 -10.274 0 0
Verdireguleringer 30. april 2021 ......cccoeeivieieiineenineirecinecreeienene -13.865.749 -8.518.431 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021 .....ccoovveveveinncienicneccnienne 30.270.927 11.345.458 15.350.000 8.441.667
Aktier i associerede virksomheder og andre kapitalandele omfatter falgende virksomheder: Koncernens Regnskabsmzes-

andel af arets sig veerdi

Egenkapital resultat koncern

Hjemsted Ejerandel selskab efter skat pr. 30/4 2021
Associerede virksomheder:

UDSYNA/S (e Svendborg 25,0% 121.042.436 1.971.640 30.260.609
GreatDane A/S .. c:eumissivsssan s s s ss snsnsnensasens Svendborg 0,0% 0 0 10.318
1.971.640 30.270.927

I posten andre verdipapirer og kapitalandele er der for regnskabsaret 2020/21 indregnet t.kr -275 som urealiseret vaerdiregulering.

Der henvises til &rsrapporten for Halberg Investering A/S vedrerende oplysning om ejerandele i interessentskaber og kommanditselskaber

i henhold til arsregnskabslovens § 127 stk. 6.
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10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger samt igangvaerende aktiviteter, der afsluttes i efterfolgende regnskabsar.

2020/21 2020/21
Moderselskabet koncern
11 Verdipapirer
Dagsveerdi af veerdipapirer VMO w..ossusmmsmusnm s v s e s sisssasansnssassy 56.599.082 56.599.447
Zndringer i dagsvaerdien indregnet i resultatopgerelsen som urealiseret @eVinst ...........cocovueueueueeiicrcirennenens 6.374.706 6.374.706
12 Aktiekapital Aktie- Modervirksomheden
storrelse 2020/21 2019/20
Aktiekapitalen bestér af: 12.000 stk. aktier @ Kr. ........cccoeevriiineiinneinreccceneceeeenes 1.000 12.000.000 12.000.000
Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser.
13 Udskudt skat og selskabsskat Modervirksomheden Koncernen
Udskudt Selskabs- Udskudt Selskabs-
skat skat skat skat
Saldoflkamal 20200 v om snns mamen o o s s s s o e e e, 3.537.413 545.267 51.507.567 -1.220.887
Reg. til primo i sambeskatningen .... - 0 0 -3.184.939 3.025.505
Regulering skat tidligere ar ...:...coseeismmsmmmmmmimsn s 0 0 -46.277 0
Skat af arcts resultat «.nmmmannoumemmmssnnssamarms 10.784 525.292 9.272:323 5.150.184
BEGALBLATEE cvxcocvmmmensssvimsrsssvmmmnvsmmmpees st s vssss s v e s sevvassvanss 0 -647.596 0 -4.225.825
Saldo 30..april 2021 oosmm i 3.548.197 422.962 57.548.674 2.728.977

14 Langfristet geeld

Heraf forfalder for koncernen t. kr. 41.670 til betaling mere end 5 &r efter balancetidspunktet.

Heraf forfalder for moderselskabet t. kr. O til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

15 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Til sikkerhed for Halberg Koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat veerdipapirer i sikkerhedsdepot med palydende
kursveerdi pr. 30/4 2021 pa t.kr. 54.569 samt likvide konti med indestéende pa t.kr. 269.

Til sikkerhed for prioritetsgeeld t. kr. 59.503 er der af Hotel Fredericia A/S, Halberg Hotels A/S og Garvergérden A/S afgivet pant i grunde og
bygninger med en bogfert veerdi pa t.kr. 256.480.

Halberg Investering A/S har afgivet proratarisk selvskyldnerkaution for K/S Halme og Stevns Broker P/S engagement med pengeinstitut.
Herudover har selskabet afgivet tabskaution vedrerende bankengagementer i P/R Helle Stevns.

Halberg Investering A/S haefter som interessent i Rederiet Stevns I/S solidarisk for interessentskabets forpligtelser.

Moderselskab:
Til sikkerhed for Halberg Koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat veerdipapirer i sikkerhedsdepot med palydende
kursveerdi pr. 30/4 2021 pa t.kr. 54.569 samt likvide konti med indestéende pa t.kr. 269.

Halberg A/S har stillet prorata kaution for mellemvarende med Danske Bank for folgende selskaber: Udsyn A/S, Grenlekke Ejendomme ApS,
Markedspladsen Ejendomme ApS, Skovsbostrand Ejendomme ApS, Svendborg Retail Park A/S, Ryttermarken Ejendomme ApS,
Udviklingsselskabet Faaborg ApS, Trio Port Ejendomme IV ApS, Svendborg Sund Marina ApS, Kogtvedskov ApS, Camahus Ejendomme ApS
og Serup Ejendomme ApS.
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16 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Harald Halberg Holding A/S samt koncernens gvrige sambeskattede selskaber. Som
dattervirksomhed heefter Halberg A/S ubegranset og solidarisk med de evrige virksomheder i sambeskatnings kredsen for danske
selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets
heaftelsesbelob endres. Den samlede sambeskatningsforpligtelse fremgér af arsrapporten for administrationsselskabet Harald Halberg Holding
AJS.

17 Finansielle instrumenter

Koncernen anvender valutaterminsforretninger som led i almindelig sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner. Koncernen har pr.
30. april 2021 ikke indgéet nogle valutaterminsforretninger.
18 Neaertstaende parter

Halberg A/S' neertstaende part er Harald Halberg Holding A/S, Porthusvej 100, 5700 Svendborg, som besidder hele aktiekapitalen i selskabet og
derved har bestemmende indflydelse.

Halberg A/S indgér i koncernregnskabet for Harald Halberg Holding A/S.

Den bestemmende indflydelse i Harald Halberg Holding A/S besiddes af Halberg familien, Svendborg. Der henvises endvidere til arsrapporten
for Harald Halberg Holding A/S.

Transaktioner med nzert staende partner
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nzrtstaende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold
Folgende aktionzr er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende hele aktiekapitalen:

Harald Halberg Holding A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

19 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Honorar til revisorer er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96. stk. 3. Honoraret fremgér af koncernregnskaber for
Harald Halberg Holding A/S.

Modervirksomheden Koncernen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
20 Resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret ............cococoeeuiiieeiiiiinirreeeeeecceceene 11.500.000 11.250.000 11.500.000 11.250.000
RESEVE {0 OPSKEIVRIITET . oo 22 2ottt e e o e i et 0 0 -328.066 -328.066
Reserve for udviklingsomKOStNINGET .......c.ceveverirueuerierererienenirieenerieeneenes 0 0 -395.118 -395.118
Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode ... 43.305.339 6.542.007 0 0
Overfort fil naestedr summnomamsremmraesrT T -3.347.096 -855.752 40.876.006 5.534.909
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21 Pengestromsopgerelse - reguleringer 2020/21 2019/20
Andre finansielle INAtEGLET . .uuusissmsissmsmssmms s sssaemos s ssmsssss e ST s s seovsssnassss -15.973.120 -14.139.394
Andre fINanSielle UAGITTET ........ooueiririiiriiiicec ettt ettt st 16.143.840 17.337.408
Resultat af associerede virkSOmMNeder MV. ...........cooiiiiiiiiiiie e -1.678.581 -1.303.808
Afskrivninger pa anlee@SaktivVer IV, ........c.eoevieuiririeriririeinietecrt ettt ettt ettt ettt nene 65.637.674 69.186.155
KUISTEZUICTINZET TV ...ttt ettt ettt et ettt b bbbt st e bttt b et sttt e et besennene -5.227.555 1.281.140
ZENAring 1 UASKUAL SKAL ....c.oviiiiiiiicee ettt ettt 9.087.832 5.756.722
ANAIe TOEUIETINGOT ssruscsssssusssnssssssmasimssessnssss rmesns5ss5s s 0u 5 S 544403 055w S 6 T S S S S S T 5.150.184 -7.721.180
73.140.274 70.397.043

22 Pengestromsopgorelse - eendring i driftskapital

ZNdring tIGOAEAVENAECT ........c.covrieuiirieiiieieitete ettt ettt be e naenene 25.444.647 -108.053.407
ZAndring andre tilgodehaVender ............ocoveiiiiiiiiece et 6.493.326 816.306
Andring i vVareheNOININEEr - oimmiesvmmsmimsmssmssssssssmamssssrassssars s s oo 8580555003 Aes e e ha s -66.232.374 19.066.296
ZEndringpvrig kortfristet geeld wuwwmmmnmmnmmmsrmmmosrssnmmms s oo s s s SO R I -3.316.640 51.060.367
-37.611.041 -37.110.438
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