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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 for Aurion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme

for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 3. januar 2025

Direktion:

Brian T. Nybo

Bestyrelse:

Poul Johannes Pedersen Annette Hartvig Bohé Morten Koefoed
Formand

Torsten Wetche
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Aurion A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aurion A/S for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 3. januar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Muhlig
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26711
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat........cccoooevviiiiiiiiiniiiin
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift..............cc..oenis
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat far skat..............cc.oceeenen.
Arets resultat...........cooovvevveeeeiieeiineen,

Balance
Balancesum........cccoveviiiiiiiiee,
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cc..coeeiieiiiinni,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad...........c.ooeiviieiiiiiiiiiieii

Egenkapitalforrentning............................

2023/24
tkr.

38.209
12.186
2.564
588
-935
-347
-283

38.465
15.746

114
-610
494
-2
-747

2022/23
tkr.

38.498
12.696
2.523
466
-900
-434
-348

38.085
16.111

2.066
-400
-1.665
1

-303

42,3
-2,1

2021/22
tkr.

43.547
13.607
260
-1.425
-726
-2.151
-1.687

42.862
16.459

-1.104
-2.231
3.255
-80
-972

38,4
-9,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020/21
tkr.

41.231
15.905
2.389
835
-643
192
148

45.042
17.940

955
-2.760
1.839
34
-847

39,8
0,9

2019/20
tkr.

43.530
15.416
3.116
1.747
-668
1.079
835

38.321
13.728

1.964
-220
-1.741
3

-291

35,8
6,3
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Det er Aurions idé og intention at anvende sin store viden inden for foraedling af gkologiske og
biodynamiske kornprodukter til at fremstille og markedsfere kvalitetsprodukter. Produkterne bidrager
til at oge folkesundheden og reducerer risikoen for livsstilsrelaterede sygdomme eller allergier.
Derudover imgdekommer Aurions produkter den stigende interesse for nuancerede, sunde og
spaendende smagsoplevelser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsaetningsudviklingen
Omsaetningen for aret pa 38,2 mio. kr. er kun lidt mindre end sidste ars omsaetning pa 38,5 mio. kr.

Aurion lukkede sit eget bageri ved regnskabsarets begyndelse og lagde produktionen af brgd hos et
eksternt bageri. Pagaldende bageri matte af andre arsager desvarre lukke 3 maneder efter at have
overtaget brgdbagningen for Aurion. Det pavirkede salget negativt i en laengere periode herefter.
Endvidere har den reducerede hast i 2023 vaeret arsag til, at der har varet mangel pa enkelte korn- og
baelgfrugtssorter i sidste halvdel af aret, hvilket ogsa har pavirket omsaetningen i negativ grad.

Trods den generelt skuffende omsaetningsudvikling er der dog klar tilfredshed med omsaetnings-
udviklingen indenfor fremtidsinteressante ngglesalgssegmenter som engrossalg, salg af balgfrugter og
salg via egen webshop.

Produktudvikling

| lgbet af aret er der kommet nye spaendende produkter til. Dette galder en oprindelig dansk spelt,
som ikke har vaeret dyrket i Danmark siden 1920’erne. Ligeledes er der introduceret en rugsort -
Borrisrug, som er en smagfuld gammel rugsort, der kan spores tilbage til 1870’erne.

Pa baelgfrugtsomradet arbejdes der med nye udviklinger af produktsortimentet, som vil blive lanceret
det kommende ar.

Produktionen

Virksomheden arbejder kontinuerligt med at optimere pa driften. Dette gaelder bade proces- og
funktionsmaessigt. Resultatet heraf har i labet af aret vaeret en reduktion i vareforbruget og en ggning i
virksomhedens daekningsbidrag med 3,5 procentpoint.

Endvidere har arbejdet med produktionseffektivisering og varesortimentstilpasning betydet, at antallet
af fuldtidmedarbejdere er blevet reduceret fra 20 til 18 personer i Aurion.

Arets resultat

Arets resultat er underskud efter skat pa 283 tkr. Ledelsen opfatter dette resultat som
utilfredsstillende set i relation til forventningerne for aret. Resultatet er dels drevet af den manglende
udvikling i omsatningen og dels hgjere omkostninger vedr. salg og administration end budgetteret.

Det er vigtigt at navne, at savel de direkte som de indirekte produktionsomkostninger er holdt flot i
ave i forhold til det budgetterede, og at selskabets drift og organisation konstant er blevet gjort
starkere henover aret - ovenpa nogle ar med store forandringer i Aurion.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Det seneste ars optimeringer pa funktions- og driftsomradet, og de tiltag som er planlagt at udfgre i de
kommende ar, giver - sammen med en planlagt og allerede delvis implementeret gget fokusering pa
markedsfarings- og afsaetningssiden - klare positive forventninger om et styrket og mere
konkurrencedygtigt Aurion i fremtiden.

Disse positive forventninger understattes ogsa af, at der er stor markedsmaessig interesse for indgaelse
af nye samarbejdsprojekter med Aurion, hvoraf nogle af dem er sat i gang og flere heraf vil blive
lanceret i lgbet af 2025.

Korrektion af fejl i tidligere regnskabsperioder

Ledelsen har konstateret, at der i arsrapporten for 2022/23 var vaesentlige fejl, som folge af
manglende indregning samhandelsbonus i omsatning og tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser,
manglende indregning af kebsfaktura i vareforbrug og kreditorgaeld samt en metodefejl ved opgarelse
af skyldig lgn i personaleudgifter og anden gaeld. De konstaterede fejl betyder, at selskabets resultat,
egenkapital og balancesum var vaesentlig forkert i arsregnskabet for 2022/23.

Der henvises til beskrivelsen i afsnit under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af
pavirkningen pa arsrapporten af rettelsen af vaesentlige fejl.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Note 2023/24 2022/23
kr. tkr.
NETTOOMSAETNING.....couiniiniiiiiiiiiiiiri e 38.209.073 38.498
Arbejde udfgrt for egen regning og opfart under aktiver.......... 200.773 284
Andre driftsindtaeg:ter .................................................... 715.710 329
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer...................... -21.061.254 -21.792
Andre eksterne omKoStNINGEr......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanenn -5.877.905 -4.623
BRUTTORESULTAT ...ttt e e eeeeen 12.186.397 12.696
PersonaleomKoStNiNGEr . .couiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieeiieeeeaeen 1 -9.622.325 -10.173
DRIFTSRESULTAT FAR AFSKRIVNINGER (EBITDA).................. 2.564.072 2,523
ATSKIIVNINGEE . ot i et e i e -1.975.600 -2.057
DRIFTSRESULTAT ...ttt e e e 588.472 466
Finansielle omKostNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeii e, -935.384 -900
RESULTAT FOR SKAT ...ttt -346.912 -434
Skat af Arets reSUltat. ... eueeeeeeereei e eie e e eeeenerennens 2 64.000 86
ARETS RESULTAT ...iiuitiiiiiiieieieeieeieteeieieesnesnesernannns -282.912 -348
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......coocvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, -282.912 -348

FALT e -282.912 -348



|IBDO

BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

ANLAGSAKTIVER.....

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiieeieriniiiienenenennns

Fremstillede faerdigva
Varebeholdninger....

rer og handelsvarer..........cccoeveviinennnns

Tilgodehavender fra salg.....cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiiiieiienneens

Udskudt skatteaktiv...

Tilgodehavender.....

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER................

2024
kr.

Note

2.274.197
0
3 2.274.197

16.626.592
5.518.144
4 22.144.736

24.418.933
6.490.397
2.505.139
8.995.536
4.439.762
105.000
261.768
239.937
5.046.467
4.019

14.046.022

38.464.955

11

2023
tkr.

2.614
117
2.731
17.173
5.721
22.894
25.625
6.972
1.930
8.902

3.180
18

354
3.552

12.460

38.085
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BALANCE 30. SEPTEMBER
PASSIVER Note

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenenns
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Anden gaeld (indefrosne feriepenge)......ccevvvvviiiiiiiiinnnennnnnnn
Periodiseret investeringstilskud.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn... 5

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn..
ANden g@aeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 6

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

2024
kr.

4.965.447
1.092.673
9.688.101

15.746.221

6.768.013
1.869.744
148.048
5.966
8.791.771

6.591.629
251.000
5.178.179
1.740.155
166.000
13.926.963

22.718.734

38.464.955

12

2023
tkr.

4.965
1.448
9.698

16.111

7.119
2121
137
172
9.549

5.480
242
3.961
2.576
166
12.425

21.974

38.085
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EGENKAPITALOPG@RELSE

kr. Aktiekapital
Egenkapital 30. september 2023 .......ccceiiiiiiiiiinnnnn, 4.965.447
Korrektion af fejl....cceveriiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineenns

Korrigeret egenkapital 1. oktober 2023................ 4.965.447

Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn,

Overfarsler
Ned- 0g afsKrivNiNger.....cviviieiiiiiiiiiiineieenanneenns

Skat af egenkapitalbevaegelser............................

Egenkapital 30. september 2024......................... 4.965.447

Reserve for
udviklingsom|
ostninger

1.448.180

1.448.180

-455.778

100.271

1.092.673

13

Overfort
overskud | alt

10.163.121 16.576.748
-547.615  -547.615
9.615.506 16.029.133

-282.912  -282.912

455.778 0

-100.271 0

9.688.101 15.746.221
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
DV FEGULEIING T .. ettt ittt ettt ettt e aieeeeeiaeeeeeeeeanaeeanneaens
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiinn..s,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenaenen,
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieiieeenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovvvviiiiiiiinnennnnn,
AFArAG PA LN, ce et e
Afdrag pa leasinggaeld.......overerininiiiiiieieti et e
ZENdring i driftskredit...ooooiiiiii i e,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitieteeeeeeeeeeeeeneeneeneeneenaenen,
Likvider 1. oKtoDe ... vt

LIKVIDER 30. SEPTEMBER...... ..o,

Likvider 30. september specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e eaae

LIKVIDER ....utiiii e

2023/24
kr.

-282.912

1.975.600
-161.500
-64.000
25.377
-93.388

-1.405.895

287.050
-166.004

114.328
-24.405
-747.164
161.500
-610.069
-388.562
-242.320
1.124.565
493.683
-2.058
6.077

4.019

4.019

4.019

14

2022/23
tkr.

-348

2.057
-5

-86

25
2.748
394
-2.553
-166

2.066
-117
-303
20
-400
-425
-234

-1.006

-1.665
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GaGEI e iiiitttiieiiiiteeeeeeanineeeeeeeennseeseasennnnes
PeNSIONET .. eeit e
Andre omkostninger til social sikring..............coooeiiii
Andre personaleomkostninger........ocevevieiiiiieinennnennns

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........ccvvviviiiiiiiiiiinininnnne.

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2023.....cccutiriiiiiiiiiiiiirenneenennnes
Overfarsler til/fra andre poster.......ccovvviiiiiiiiiiiinennns
I 10T Lo T PPN
Kostpris 30. september 2024.............ccccvviiiiiiiiinnnnn.

Afskrivninger 1. oktober 2023.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen.
Arets afskrivRinger ........oovivviniiiinieiieeeeeeeenen
Afskrivninger 30. september 2024...........................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024.............

2023/24
kr.

18

8.491.134
888.100
209.499

33.592

9.622.325

-64.000

-64.000

Feerdiggjorte
udviklingsprojek
er

3.255.483
116.660
24.405
3.396.548

642.167
480.184
1.122.351

2.274.197

2022/23
tkr.

20

8.858
988
312

15

10.173

-86

Udviklings-
projekter under
udferelse

116.660
-116.660
0

0

0
0
0

0

Selskabet pabegyndte i 2020 et it-projekt med udskiftning af selskabets ERP-system og
etablering af en egentlig webshop. Der er foretaget aktivering af indkebte licenser og
konsulentydelser, ligesom der er foretaget indregning af interne lenudgifter i projektet. |
2022-2024 er der udviklet en platform til undervisning i bageteknikker.

Ved vurdering af vaerdien af de aktiverede udgifter har ledelsen forholdt sig til projektforlgbet
i forhold til det budget og den kalkulation, der ligger til grund for lensomheden i
udskiftningen. Af saerlige forudsaetninger indgar antagelser om driftsbesparelser fra oget
digitalisering af interne processer og bedre datagrundlag for kalkulation og prissaetning af
varer. ERP projektet blev idriftsat med virkning fra 1. oktober 2021, men er dog ikke fuldt
udbygget. Webshoppen er udviklet og ibrugtaget i 2022/23. Kursusplatformen er i brugtaget i

2024.

15

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2023.....cccuviiiiiiiiiiiiiiiireneenennnenns
B (0T o T« PP PP
Kostpris 30. september 2024...........cccccoiviiiiiiiiininenn...

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023.........cccccvvveiinennenn.
Arets afsKrVNINGer .....ouivieiiiiiiiie e
Af- og nedskrivninger 30. september 2024..................
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024...............

Finansielle leasingaktiver.......ccvvvviiiiiiiiiiiiienneenennnenns

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2024
kr. geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter..........cc.coeeeenee. 7.123.013
Leasingforpligtelser........cccevvviiinneiennnene. 2.120.744
Anden geeld (indefrosne feriepenge)........... 148.048
Periodiseret investeringstilskud................ 171.966

9.563.771

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Leje og leasingforpligtelser

Grunde og
bygninger

...... 39.622.909
...... 236.194
...... 39.859.103

...... 22.450.403
...... 782.108
...... 23.232.511

...... 16.626.592

Produktions-
anlaeg og
maskiner

14.665.126
510.970
15.176.096
8.944.643
713.309
9.657.952
5.518.144

2.549.338

Afdrag Restgeeld 30/9 2023
naste ar efter 5 ar geldi alt

355.000 5.250.000 7.486.199

251.000

0 2.363.064

0 148.048 137.129

166.000

0 337.970

772.000 5.398.048 10.324.362

Selskabet har indgdet operationel lejeaftale vedrgrende driftsmateriel. Lejeaftalen har en
restlabetid pa 3 maneder og en samlet restforpligtelse pa 24 tkr.
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Note



|IBDO

NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for lan i Spar Nord Bank (tidligere FIH Erhvervsbank) er der deponeret
ejerpantebrev nom. 1.600 tkr. med pant i ejendommen Guldagervej 525, Hjerring.
Restgaelden pr. 30. september 2024 udggar O kr.

Til sikkerhed for engagement i Merkur Andelskasse, er der handpantsat nom. 9.465 tkr. og
nom. 175 tkr. ejerpantebreve i ejendommen Guldagervej 525, Hjarring og ejerpantebrev nom.
1.600 tkr. med pant i ejendommen Tykskovvej 55, Tars samt sekundaer pant i ejerpantebrev
nom. 1.600 tkr. med pant i ejendommen Guldagervej 525, Hjerring og nom. 2.000 tkr.
skadeslgsbrev i samme ejendom samt et handpantsat skadeslgsbrev nom. 10.000 tkr.
(virksomhedspant med pant i fordringer, lager, driftsmateriel og inventar).

Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommene pr. 30. september 2024 udger 16.627 tkr. Den
regnskabsmaessige vaerdi af fordringer, lager, produktionsanlaeag og maskiner pr. 30.
september 2024 udger 18.343 tkr. Produktionsanlaeg mv. kan vaere omfattet af pantet i
grunde og bygninger.

Engagementet i Merkur Andelskasse udgar pr. 30. september 2024 kreditter pa 13.565 tkr.

17
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aurion A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af vaesentlige fejl

Ledelsen har konstateret, at der i arsrapporten for 2022/23 var vaesentlige fejl, som folge af
manglende indregning samhandelsbonus i omsatning og tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser,
manglende indregning af kebsfaktura i vareforbrug og kreditorgaeld samt en metodefejl ved opgarelse
af skyldig lgn i personaleudgifter og anden gaeld. De konstaterede fejl betyder, at selskabets resultat,
egenkapital og balancesum var vaesentlig forkert i arsregnskabet for 2022/23.

Fejlene er indarbejdet i arsrapporten med tilbagevirkende kraft saledes, at der er sket tilpasning af
sammenligningstal for 2022/23 for sa vidt angar de fejl, der kan henfgres hertil. For sa vidt angar
korrektionen af skyldig lan, kan fejlen henfares til tidligere regnskabsar end 2022/23, hvorfor denne
kun har medfart korrektion i anden gaeld og egenkapital.

Korrektion af sammenligningstallene for 2022/23 bevirker, at regnskabsposten "Nettoomsaetning"
nedbringes med 448 tkr., regnskabsposten “"Vareforbrug” forgges med 68 tkr., regnskabsposten
"Personaleomkostninger” forgges med 81 tkr. Den beregnede skatteudgift for aret reduceres med 131
tkr. | balancen er regnskabsposterne aendret sa "Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser” er
nedbragt med 560 tkr. "Leverandgrer af varer og tjenesteydelser” er forgget med 67 tkr., "Anden
kortfristet gaeld” er nedbragt med 31 tkr. og udskudt skat nedbragt med 131 tkr. Den samlede
regulering medferer en reduktion af egenkapitalen pr. 30. september 2023 med 466 tkr.

/Endret metode for opgerelse og indregning af skyldig len, der kan henfgres til tidligere end
regnskabsaret 2022/23 medfarer foragelse af kortfristede gaeldsforpligtelser med 105 tkr., nedbringelse
af udskudt skat med 23 tkr. og nedbringelse af egenkapitalen med 82 tkr.

Indvirkningen af de vaesentlige fejl er indregnet direkte pa egenkapitalen primo i linjen ”Korrektion af
fejl”, hvor nettobelgbet 548 tkr. er korrigeret under ”Overfart overskud”.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere
realisabel.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeag og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger til udvikling af it-projekter, herunder lgnninger,
konsulentydelser samt software og licenser, der direkte kan henfgres til selskabets
udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning. Sadanne rettigheder og
udviklingsomkostninger for it-systemer afskrives over den forventede brugsperiode, der er vurderet til 7
ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi

Y a 1 0= 1= S 20-35 ar 0-10 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineaen 3-20 ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



