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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2020
-30. juni 2021 for Samson Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og pengestramme for 2020/21.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viborg, den 17. september 2021
Direktion

Lars Henriksen

direktor

Bestyrelse

Christian Pagaard Junker Mikael Glerup Ove Glerup

formand naestformand

Henrik Heide Ottosen Helle Jeanette Pedersen Seren Mejlstrup Jensen

Administrerende
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GROUPA/S,
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(tv.),

sammen med
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Christian Pagaard
Junker (th.).




Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Samson Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Samson Group A/S for regnskabséret 1. juli 2020
- 30. juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og &rs-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som bruger-
ne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



Den uafhangige revisors revisionspategning

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke laeengere
kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnir vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
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ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 17. september 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Martin Furbo Jesper K. Viborg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32204 mne35413
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Hoved- og nogletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomseetning

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestroamme
Pengestremme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

heraf investering i materielle anleegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nagletal i %
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

TDKK TDKK TDKK TDKK
745.200 672.546 501.545 332.901
45.031 43.273 29.723 14.967
-57 -8.082 -6.106 -3.230
38.449 26.716 17.261 9.143
580.418 546.607 562.124 262.366
206.143 177.699 150.983 81.571
53.419 67.401 -39.742 -82
-28.440 -26.051 -36.554 -19.894
-12.351 -12.243 -25.196 -7.248
-29.653 -54.303 39.509 -26.516
-4.674 -12.953 -36.787 -46.492
490 457 429 211
6,0% 6,4% 5,9% 4,5%
7,8% 7,9% 5,3% 57%
35,5% 32,5% 26,9% 31,1%
20,0% 16,3% 14,8% 22,4%

Koncernen har med henvisning til arsregnskabslovens § 128 stk. 4 undladt at vise sammenligningstal for 2016/2017

(foregaende regnskabsar for koncernen).



Ledelsesberetning
Vasentligste aktiviteter

SAMSON GROUP A/S med hovedsade i Viborg er europaisk farende inden for sin branche.

SAMSON GROUP koncernens vesentligste aktivitet er — og har siden grundlaggelsen i 1943 vaeret - at ud-
vikle, fremstille og markedsfere maskiner og udstyr til miljerigtig udbringning af naturgedning pa mark.

Hovedprodukterne er gyllevogne med dertilhgrende slangebomme og nedfaldere samt fastgodningsspre-
dere - produkter der alle sgger at bidrage til balancen i et baeredygtigt landbrug, der tager hensyn til bade
miljo og mennesker.

Produkterne markedsferes under varemarkerne 'SAMSON’ og 'PICHON’ og afsacttes internationalt via et
bredt og steerkt forhandlernetveerk. Danmark er den eneste undtagelse; her markedsfares produkterne via
koncernens eget handelsselskab.

Produkterne fra de to brands komplementerer hinanden optimalt, da de har 100% samme fokus pa
udbringning af naturgedning dog med fokus pa forskellige kundegrupper.

Kundegrupperne for SAMSON og PICHON fordeler sig saledes, at den primare kundegruppe for SAMSON
brandet er maskinstationer, maskinfallesskaber og sterre animalske producenter i Europas dyreintensive
regioner. Den primere kundegruppe for PICHON brandet er primart mindre og mellemstore animalske
producenter ligeledes i Europas dyreintensive regioner.

Koncernens ambition er at statte disse kundegrupper i deres ambitioner ved at tilbyde dem avancerede
maskiner til udbringning af naturgedning pa en miljgskansom maéde.

Med et bredt produktprogram har SAMSON GROUP A/S samlet set mulighed for at veere markeds-
ledende i Europa pa landbrugets eftersporgsel pa innovative, miljorigtige kvalitetslasninger til udbringning
af naturggdning.

SAMSON TG
gyllevogn med
graesnedfaelder

PICHON MK

fastgadningsspreder




Ledelsesberetning

For at understgtte koncernens ambition og optimere samt dokumentere effekten bliver flere centrale pro-
dukter i produktprogrammet udviklet i teet samarbejde med nationale og internationale vidensinstitutioner.
Der sker en lgbende investering i udvikling af produktportefoljen og tekniske lgsninger, sd udnyttelsen af
nzringsstofferne i det gkologiske kredslgb maksimeres og emissionen af klimagasser minimeres.

Den baredygtige klimaindsats ved optimering af nyttevaerdien af naturgedning fra landbrugets animalske
produktion i henhold til FN’s Global Compact’s principper indgér som et helt naturligt element i SAMSON
GROUP A/S’ forretningsmodel.

Ambitionen er via organisk vaekst og opkeb at konsolidere SAMSON GROUP A/S som Europas ferende
producent af maskiner og udstyr til udbringning af naturgedning.

Udvikling i aret
Koncernens nettoomsatning har udgjort 745.200 t.kr. mod 672.546 t.kr. aret for.
Resultatet efter skat har udgjort 38.449 t.kr. mod 26.716 t.kr. sidste ar.

Koncernen har et serdeles positivt cash flow, hvor pengestremmen fra driftsaktiviteten har udgjort
53.419 t.kr.

Koncernens udvikling i sdvel omsatning som resultat anses for tilfredsstillende.
Forventet udvikling

Stramninger af ggdningslovene i EU’s store landbrugslande oger efterspargslen efter miljorigtige maskiner
og redskaber til udbringning af naturgedning, hvilket bevirker at der forventes en vakst i sdvel omsatning
som indtjening i det kommende &r.

Pé det tyske marked er der i 2021 lanceret et omfattende offentligt tilskudsprogram, hvor der ifelge be-
stemmelserne ikke kan ydes tilskud til SAMSON GROUPs gyllevogne. Tilskud til nyinvesteringer ligger i
niveauet 20-40% af maskinens nyveardi. At koncernens gyllevogne ikke er tilskudsberettigede har folgelig
en anseelig indflydelse pa virksomhedens indtjening i Tyskland. Dette forventes at sl fuldt igennem i regn-
skabséret 2021/22.

COVID-19 effekten pa koncernens kernemarkeder har ikke pévirket efterspergslen af produkter. Leveran-
cer fra underleveranderer har periodisk varet ustabile, men udvidet lagerfaring af udvalgte komponenter
samt fleksibel produktionsplanlaegning har opretholdt rettidig levering til slutkunderne.

Der forventes en markbar effekt af COVID-19 i form af rdvareknaphed. Dette forventes at resultere i laenge-
re leveringstider fra virksomhedens underleverandgrer og heraf folgende prisstigninger pa kerneprodukter.
Den afledte effekt er den samme for SAMSON GROUPs samlede produktprogram.



Ledelsesberetning

Koncernens selskaber og ledelse

Koncernens juridiske selskabsstruktur og —ledelse med moder- og datterselskaber er organiseret jf. neden-

for:

SAMSON GROUP A/S: Moderselskab hvor hovedaktiviteten er ejerskabet af datterselskaberne, der alle ejes

100%.

SAMSON AGRO A/S: Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og international distribution af
produkterne under varemerket SAMSON.

Samson Agrolize A/S: Selskabets hovedaktivitet er forhandling af koncernens varemerker SAMSON og

PICHON i Danmark.

SAMSON AGRO SASU: Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og international distribution af
produkterne under varemzrket PICHON.

SAMSON AGRO Sp.z o.0.: Selskabets hovedaktivitet er licensproduktion af varemarket PICHON og
distribution af produkterne primeert i Polen, De baltiske lande, Tjekkiet og Slovakiet.

SAMSON AGRO A/S

Chairman: Christian Junker
Member: Karl Tholstrup
Member: Thomas Harup
Member: Benny Brink
CEO: Lars Henriksen

Royaume-Uni

Irlande

Londres
®

SAMSON AGRO SASU

FRANCE
Paris.
L 3

Pays-Bas

Bolgique |

—

Chairman: Christian Junker
Vice-Chairman : Mikael Glerup
Member: Ove Glerup

Member: Henrik Heide Ottosen
Member: Helle Pedersen
Member: Sgren Mejlstrup Jensen
CEO: Lars Henriksen

SAMSON AGROLIZE A/S SAMSON AGRO SASU

Chairman: Lars Henriksen

Member: Henrik Kirketerp-

Moller President & CEO: Lars Henriksen
Member: Karl Tholstrup

CEO: Henrik Kirketerp-Maller

SAMSON GROUP A/S
SAMSON AGRO A/S
Samson Agrolize A/S  [Estonie

Moscou
Mockea
e

DENMARK
Headquarters Lettonie
Danemark Lituanie
Pologne Biélorussie
®
Berlin
e SAMSON AGRO Sp.z.0.0.
Allemagne AR
Prague.
°
Tchéquie
Vienne Slovaquie Ukraine
L]
Adtriche oBudapest Moldavie

SAMSON AGRO Sp.z 0.0.

Chairman : Lars Henriksen
Member: Karl Tholstrup
CEO: Lars Henriksen

De tre produktions-
enheder i
Landivisiau,
Frankrig, Viborg,
Danmark og
Wolczyn, Polen samt
Samson Agrolizes
veerksted i Viborg,
Danmark.



Ledelsesberetning

Ledelsen i koncernen er etableret som en klassisk funktionel organisation pa tveers af selskaberne, bortset
fra handelsselskabet Samson Agrolize A/S, som har en selvstaendig organisationsstruktur.

Saerlige risici

Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af saerlige risici udover de almindelige forekommende
i branchen. Nedenfor er der redegjort for valutarisici og renterisici.

Valutarisici

Koncernen har samhandel i fremmed valuta med sével kunder som leveranderer. Henset at der pengepoli-
tisk traditionelt fores en fastkurspolitik mellem den danske krone og euroen og at langt den overvejende del
af koncernens samhandel afregnes i enten danske kroner eller euro, vurderes valutarisikoen for at vaere lav.
Valutarisici afdaekkes ikke.

Renterisici

Da den rentebarende geld har en variabel rente, vil en a&endring i renteniveauet have en direkte effekt pa
resultatet. Renterisikoen afdakkes ikke.

Forskning og udvikling

Investeringer i fremtiden gennem produktudvikling er hgjt prioriteret og et vaesentligt element i hele
SAMSON GROUP koncernens forretningskoncept.

Det er en helt central del af koncernens virke at vaere forende indenfor udvikling, produktion og markeds-

foring af gyllevogne, slangebomme og nedfaldere samt fastgedningsspredere til miljorigtig udbringning af
naturgedning pa mark. Agronomi (videnskaben om landbrug) er et kerneomrade i koncernen som danner
grundlag for forstaelsen af vaerdiskabelsen for slutbrugeren og designet af produkterne.

For at sikre den hgjeste grad af faglighed og at koncernen aktivt bidrager til den grenne omstilling, deltager
virksomhederne bl.a. i flere offentligt stottede forsknings- og udviklingsprojekter med deltagelse af univer-
siteter fra bade ind- og udland.

I regnskabsaret 2020/21 har SAMSON AGRO A/S deltaget i GUDP-udviklingsprojektet "Ny udbringnings-
metode til gylle i voksende afgrader (NUGA)” under projektledelse af Aarhus Universitet. Et projekt med
fokus pa optimeret udbringning af gylle i voksende afgrader pa store arbejdsbredder. I projektet er der bl.a.
arbejdet med udvikling af nye méleteknikker for fordampning, som gger den statistiske sikkerhed for
maélingerne samt dokumentation af primert NH3 fordampning ved brug af forskellige teknikker.

Sammen med interessenterne SEGES, Aarhus Universitet, DM&E og Varde Maskinstation har

SAMSON AGRO A/S ligeledes samarbejdet om udvikling af en ny type nedfaelder i GUDP

(Gront Udviklings- og Demonstrationsprogram)-projektet GylleMajs, der kan praecisionsplacere gylle forud
for saningen af majs. Herved forventes man enten helt eller delvist at kunne fjerne brugen af miljobelasten-
de startfosfor.
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Ledelsesberetning

I Tyskland har SAMSON AGRO A/S under projektledelse af universitet i Kiel, Tyskland veret teknikpartner
i projektet "GiilleBest” og her vaeret med til at udvikle og producere tre forsggsmaskiner, som pé tre lokatio-
ner i Tyskland er blevet brugt til at undersege dokumentation af forskellige udbringningsteknikker til brug i
voksende afgrader.

Der har i arets lob desuden vaeret arbejdet pé at fa kortlagt de nye krav for produktion og kvalitetssikring
samt udarbejdelse af teknisk dokumentation pé gyllevogne og fastgedningsspredere for at disse kan opna
de nye EU-typegodkendelser. De forste praktiske keretgjstest blev foretaget medio 2021.

Det vil i fremtiden veere en grundleeggende forudseatning for salg af maskiner i Europa at disse har en
EU-typegodkendelse. Det er méalsatningen at SAMSON GROUP A/S over en 3-arig periode far typegod-
kendt alle produkter i sortimentet SAMSON og PICHON som dermed kan szlges i alle EU-lande.

Under varemarkerne SAMSON og PICHON har koncernen i regnskabsaret 2020/21 udviklet folgende
produktnyheder:

SAMSON

0 SAMSON PG II Genesis gyllevognsserie

) Ny type hydraulisk hjultreek "HPD’ til gyllevogne

0 SAMSON TS nedfalder

PICHON

) Release af de nye gyllevognsmodeller PICHON SV 18R og 20R
) Facelift pa MK sprederen

Eksternt miljo

SAMSON GROUP A/S er en "GreenTech” virksomhed med fokus pé at bidrage til beeredygtig animalsk
produktion via miljerigtig udbringning af naturgedning pa mark.

12 (0 (0%
MK spreder

SAMSON
TS nedfalder

1



Ledelsesberetning

Seaerligt reduktion af naringsstoffer til vandmiljget og klimagasudledningen arbejder virksomhedens med-
arbejdere mélrettet med hver dag, helt i trdd med og i forleengelse af flere af FN’s 17 verdensmal
(mal nr. 6 om Vand, og mél nr. 13 om Klima).

I det interne miljg prioriteres sikkerhed i arbejdsprocesserne hgjt samt at brugen af sundhedsskadelige
stoffer minimeres.

I relation til det eksterne miljo er det en uomtvistelig forudseetning, at miljelovgivningen overholdes til
punkt og prikke. Der arbejdes labende pa ressource- og energioptimering. Miljoforbedrende tiltag gennem-
fores ud fra en helhedsbetragtning, hvor der tages behgrigt hensyn til teknologi og gkonomisk gennemfor-
lighed.

Virksomheden arbejder séledes mélrettet med de neevnte risici i denne forbindelse og for at sikre, at der er
fokus pa risiciene i relation til produktion og daglige arbejdsgange.

Det vurderes, at SAMSON GROUP koncernens aktiviteter pa dette omrade har bidraget til at mindske
pavirkningen af milje og klima i 2020/21.

Videnressourcer

Dygtige medarbejdere er koncernens vigtigste ressource. Medarbejdernes indsats er afgerende for, at mélet
om fortsat udvikling som en effektiv virksomhed kan opretholdes. Derfor gnsker koncernen at tiltreekke og

fastholde medarbejdere, der kan og vil arbejde i en malrettet og forretningsorienteret virksomhed med hgijt
fagligt niveau.

Produktionen af SAMSON og PICHON varemerkerne er lokalt forankret teet pd hovedmarkederne — det
samme galder for kompetencer indenfor udvikling og produktviden.

Dygtigheden blandt medarbejdere og opbygningen af videnressourcer er under konstant udvikling. Fokuse-
ringen pa medarbejderes kompetenceudvikling pagér kontinuerligt og der tilbydes uddannelsesmuligheder
tilrettet den enkelte medarbejders kompetenceniveau.
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Ledelsesberetning

Medarbejderstaberne i SAMSON GROUP koncernens fabrikantselskaber bestar hovedsageligt af fagligt
dygtige héndverkere indenfor spantagende og skarende arbejde og svejs samt montage af mekaniske
komponenter, hydraulik og elektronik. P& viden og faglighed i produktionsopgaven ligger alle fabrikantsel-
skaber pa et hgjt niveau.

Salgsorganisationen har fortsat, i kraft af dens steerke produkt- og branchemzssige erfaring, afgerende
betydning for SAMSON GROUP koncernens succes i regnskabséret. Bdde salgsorganisationen, produkt-
chefer og medarbejdere i produktudviklingen besidder desuden indgaende viden om udbringningsopgaven
og agronomi, herunder hvordan pracis udbringning og héndtering af gylle og fastgedning har afgerende
betydning for den mest optimale og effektive udnyttelse af naringsstofferne. Denne viden er af hgj vaerdi og
afgagrende for at kunne tilbyde de rette produkter til lasning af kundegruppernes kerneopgaver.

I SAMSON GROUP koncernen anses det som en vigtig opgave at udbrede den viden, der besiddes i oven-
stdende afdelinger bade internt og eksternt. Dette sker pad uddannelsesprogrammer udbudt af hhv.
’SAMSON ACADEMY’ og 'PICHON ACADEMY'.

Her tilbydes medarbejdere i alle koncernens afdelinger flere gange arligt kurser, som giver dem et fagligt
kendskab til koncernens produkter og den vigtige kerneopgave de bidrager til — en baredygtig animalsk
produktion.

Forhandlere af SAMSON og PICHON brandsene har ligeledes mulighed for at deltage pa en rakke forskel-
lige kurser inden for produkttraning, service og reservedele, si ogsé de kan lgse deres opgave sammen med
slutkunderne bedst muligt.

Alle slutbrugere af koncernens mest hgjteknologiske produkter tilbydes traening i korrekt vedligehold og
brug for optimal udnyttelse af naeringsstoffer i naturgedningen og minimering af klimagasemissioner.

For ogsa i fremtiden at kunne tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere har SAMSON GROUP A/S
defineret en strategisk malsatning om at styrke HR-kompetencen i koncernen. Medio 2021 er der saledes
oprettet en ny HR-funktion, som varetages af en CHRO (Chief Human Resources Officer).

CHRO’en skal med afsat i virksomhedens strategi og forretningsmaessige behov videreudvikle, definere og
fore den nye ambitigse HR-strategi ud i praksis, herunder med fokus pé rekruttering og onboarding, talent-
udvikling og succession planning samt generel organisations-, medarbejder- og lederudvikling samt bist&
ved kulturforandringsprocesser.

Regnskabsarets gennemsnitlige antal medarbejdere fordeler sig séledes: SAMSON GROUP A/S havde 490
medarbejdere, hvoraf 240 var ansat i SAMSON AGRO A/S, 27 var ansat i Samson Agrolize A/S, 154 i
SAMSON AGRO SASU, og 69 var ansat i SAMSON AGRO Sp.z.0.0. Hertil kommer 32 interimansatte i
SAMSON AGRO SASU.

Redeggorelse for samfundsansvar

SAMSON GROUP koncernen gnsker at efterleve internationale principper (FN’s verdensmél samt Global
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Ledelsesberetning
Compact) og samtlige leveranderer skal tillige efterleve koncernens retningslinjer.

Ledelsen vurderer, at koncernens CSR-politik er tilfredsstillende i forhold til dens kerneforretning.
For en uddybning af kerneforretningen henvises til afsnittet om veesentlige aktiviteter i ovenstaende.

Sociale- og personaleforhold

SAMSON GROUP koncernen har en reekke kernevaerdier, der danner grundlag for méden at agere pa i det
daglige: ordentlighed, ansvarlighed, respekt og dialog.

Verdierne er med til at sikre, at der udvises social og etisk ansvarlighed over for medarbejdere,
leverandgrer, samarbejdspartnere og kunder tilknyttet alle virksomheder i koncernen.

Koncernen gnsker at udvise et socialt ansvar i alle ansattelsesforhold. Alle medarbejdere, uanset position,
har ret til at blive behandlet med respekt og der er skabt rammer for medarbejderes lobende udvikling i
deres job.

Medarbejdere skal vere sikret at arbejde i et bade fysisk og psykisk sundt og sikkert arbejdsmiljg. Et godt
psykisk arbejdsmiljg i form af glade og tilfredse medarbejdere er altafgorende for at hele arbejdspladsen
fungerer godt.

Alle medarbejdere i SAMSON GROUP koncernen sikres anszttelse under ordnede forhold med ansaettel-
seskontrakt samt at vilkarene for ansattelse som minimum lever op til det enkeltes lands lovgivning og
arbejdsmarkedets generelle overenskomster.

I regnskabsaret 2020/21 har koncernen grundet COVID-19-pandemien haft et gget fokus pa tiltag til aftbad-
ning af COVID-19-risici for medarbejderne i alle koncernens virksomheder. Koncernen har til alle tider som
minimum fulgt anbefalinger og retningslinjer fra myndighederne i de lande, den opererer i.
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Ledelsesberetning

Det har i lgbet af aret veaeret en vigtig prioritet fortsat at kunne lgse koncernens opgaver og dermed beva-
re arbejdspladser samtidig med at ansatte har skullet beskyttes bedst muligt mod potentiel smitte med
COVID-19. Der er blevet taget hdnd om de ansatte, der hver dag er medt ind pé arbejde, ved at opfordre til
afstandholden, kontinuerlig daglig afspritning af kontaktflader, omleegning af kantineaktiviteter ligesom
det psykiske velbefindende for ansatte pd hjemmekontorer er forsegt opretholdt gennem virtuelle samtaler
og moder i afdelingerne s vidt muligt.

I hele SAMSON GROUP koncernen betragtes uddannelse af unge mennesker som en naturlig samfunds-
meessig, social forpligtigelse som effektueres ved et leerlingeprogram for handvaerkere samt tilbud om prak-
tik- og projektsamarbejder for studerende.

I forbindelse med virksomhedspraktik er det en integreret del af virksomhedens politik at introducere prak-
tikanten bredt i organisationen, s vedkommende pa lige fod med fast tilknyttede medarbejdere far et fast
tilhersforhold udover det faglige element. Den menneskelige og sociale dimension vagtes hgajt séledes at
praktikanten er virksomhedsparat efter endt uddannelse.

SAMSON GROUP koncernen gnsker ogsé fremadrettet at veere en god og eftertragtet arbejdsplads. Virk-
somheden har mange medarbejdere med en mangeéarig anciennitet. Det er opnéet ved bl.a. fokus pa job- og
kompetenceudvikling, drlige medarbejdersamtaler samt mulighed for at indga senioraftaler.

I det daglige bestéar fastholdelsen i en taet dialog mellem leder og medarbejder, som sikrer at samarbejdet
pé arbejdspladsen fungerer.

SAMSON GROUP koncernen stotter og benytter desuden lokale beskeftigelses- og udviklingsprojekter.
SAMSON AGRO A/S benytter bl.a. institutionen og produktionsafdelingen 'Trepas’ i Viborg Kommune,
som yder beskeftigelse og peedagogisk statte til borgere udenfor det ordinzre arbejdsmarked. Borgerne
loser lettere montageopgaver for virksomheden.

SAMSON AGRO SASU benytter bl.a. en institution i Landivisiau Kommune, 'Union des Industries et
Métiers de la Métallurgie’, som yder beskeftigelse og peedagogisk statte til borgere udenfor det ordinzre ar-

bejdsmarked. Borgerne kommer ugentligt og vedligeholder alle udenomsarealer plus andre ad hoc-opgaver.

Det vurderes, at SAMSON GROUP koncernens aktiviteter har bidraget positivt til at opretholde gode socia-
le- og personaleforhold i 2020/21.

Menneskerettigheder

I SAMSON GROUP koncernen understottes diversitet og ligestilling. Ligestilling og lige muligheder gelder
for alle medarbejdere, som alene ansettes pa baggrund af faglige kvalifikationer og behandles pa lige vilkér
uagtet etnisk eller national oprindelse, kan, race, religion, tro, politisk anskuelse, seksuel orientering, alder

eller handicap.

Koncernens respekt for menneskerettigheder hviler pa FN’s retningslinjer, herunder bl.a. FN’s ’Global
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Ledelsesberetning

Compact’ og 'International Bill of Human Rights’ samt ILO’s (FN’s Internationale Arbejdsorganisation)

kernekonventioner.

For at sikre at koncernens politik vedrgrende menneskerettigheder efterleves, indgar politikken vedrerende
menneskerettigheder i den personalehandbog, der udleveres til alle medarbejdere.

Koncernen har fokus pé risikoen for at en medarbejder matte fole, at man ikke har lige vilkar.
Der er ikke registreret overtradelser vedrerende menneskerettigheder i koncernen i 2020/21.
Virksomhedsetik pa leverandoerer

Leverandgrer forventes at overholde alle geeldende love i de lande, der opereres i omkring aflennings- og
arbejdsforhold og falge de fastlagte lon- og arbejdstidsregler. De skal sikre deres medarbejdere et arbejds-
milje, der forebygger ulykker og minimerer enhver sundhedsrisiko og overholde alle geeldende sikkerheds-
og sundhedsregler i det land, de befinder sig i.

Diskrimination tolereres hverken i SAMSON GROUP A/S eller hos leverandererne. Disse forventes at over-
holde geldende diskriminationslovgivninger, nar de ansatter medarbejdere.

Bornearbejde samt tvungen og ufrivillig arbejdskraft tolereres ej heller pa nogen made hos hverken
SAMSON GROUP A/S eller leverandgerer, som forventes at overholde lovgivningen om bgrnearbejde og kun
ma3 ansatte arbejdskraft, som opfylder mindstekravet til den alder, der gelder i det land, de befinder sig.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

SAMSON GROUP A/S tager afstand fra alle former for korruption og bestikkelse. Dette er en grundlaeggen-
de del af vaerdisattet i koncernen, som bygger pa bl.a. ordentlighed og ansvarlighed.

Koncernens medarbejdere og leveranderer forventes at udvise hgjeste grad af integritet, arlighed og hee-
derlighed i alle interne som eksterne forhold. Det vurderes, at den vasentligste risiko er séfremt koncernen
fx blev anset for at anvende gaver eller andre midler til at opné fordele.

Ingen medarbejdere ma direkte eller indirekte modtage, forhandle om eller tilbyde bestikkelse, returkom-
mission eller anden form for underhéndsbetaling — heller ikke selvom vedkommende skulle veare udsat for
ulovlig pression. Dette forbud gelder ogsé for omréder, hvor denne form for adfaerd maske ikke forbryder
sig mod lokal lovgivning.

Koncernens politik vedrerende bekeempelse af korruption og bestikkelse indgér i personalehandbogen og
kommunikeres lgbende til medarbejderne.
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Ledelsesberetning
Redegorelse for konsmaessig sammensztning

Koncernen har hidtil og vil fortsat tilstreebe at rekruttere de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere
og ovrige medarbejdere uanset kan. Selskabets rekrutterings- og personalepolitikker understatter denne
praksis.

SAMSON GROUP A/S’ bestyrelse bestér af fire generalforsamlingsvalgte medlemmer, som alle er mand.
Der er fastsat et méltal om at opné et kvindeligt medlem af bestyrelsen senest i 2024. Méltallet er ikke
opnéet i regnskabsaret.

I SAMSON GROUP koncernens gvrige ledelseslag, defineret som direktion, chefgruppen samt afdelingsle-
dere, er en ligelig kansfordeling opfyldt. Der redegares derfor ikke saerskilt i beretningen vedrerende politik
for underreprasenteret ken i det gvrige ledelseslag.

Usikkerhed ved indregning og miling

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er usikkerhed ved indregning eller méling af regnskabets poster ud
over, hvad der ma anses for normalt inden for de forretningsomréder, som koncernen opererer i.

Usadvanlige forhold

Indevaerende regnskabsar har ikke vaeret pavirket af useedvanlige forhold set i forhold til selskabets drift og
udvikling.

Begivenheder efter balancedagen

Den 10. september 2021 overtog SAMSON GROUP A/S 100% af aktierne i Gema A/S, hvorved Gema A/S
fremadrettet bliver et datterselskab pé linje med SAMSON AGRO A/S, Samson Agrolize A/S, SAMSON
AGRO SASU og SAMSON AGRO Sp.z.o.0.

Hensigten med overtagelsen af Gema A/S er pa sigt at konsolidere virksomhedens aktiviteter med Samson
Agrolize A/S til en staerk forhandlerorganisation med fokus pa produkter til udbringelse af naturgedning.
Det geografiske virkeomrade for den konsoliderede virksomhed vil primert veere Danmark, Sverige og
Norge.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Nettoomsatning

Andre driftsindteegter
Omkostninger til ravarer og hjeslpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

TDKK TDKK TDKK TDKK
745.200 672.546 0 0
81 699 0 0
-391.081 -338.916 0 0
-66.090 -71.550 -1.183 -2.804
288.110 262.779 -1.183 -2.804
-217.564 -197.741 -1.440 -825
-25.515 -21.765 -193 -185
45.031 43.273 -2.816 -3.814
0 0 40.816 29.898
7.949 1.434 1.777 935
-8.006 -9.516 -1.992 -1.162
44.974 35.191 37.785 25.857
-6.525 -8.475 664 859
38.449 26.716 38.449 26.716
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Balance 30. juni

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser

Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede
virksomheder

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
45,531 42.359 0 0
102 363 0 0
6.788 3.786 4,916 1.533
21.771 24.669 0 0
4.675 662 0 0
7 78.867 71.839 4.916 1.533
165.050 170.540 0 0
25.559 29.718 0 0
5.128 3.927 489 682
562 0 0 0
8 196.299 204.185 489 682
9 0 0 221.294 190.479
10 196 196 0 0
196 196 221.294 190.479
275.362 276.220 226.699 192.694
11 221.084 199.580 0 0
63.663 47.889 0 0
12 495 436 0 0
0 0 83.905 34.564
4.030 1.318 0 2
0 2.183 0 0
0 0 1.389 1.237
13 4.443 2.966 16 3
72.631 54.792 85.310 35.806
11.341 16.015 0 0
305.056 270.387 85.310 35.806
580.418 546.607 312.009 228.500
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Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Geeld il tilknyttede virksomheder vedr.
selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
30.950 30.950 30.950 30.950
0 0 91.597 60.781
25.317 21.483 0 0
149.876 115.266 83.596 75.968
0 10.000 0 10.000
206.143 177.699 206.143 177.699
15 10.796 12.992 1.094 372
16 30.891 34.842 0 0
41.687 47.834 1.094 372
36.222 38.922 0 0
52.637 4,703 51.853 0
6.526 11.861 316 405
17 95.385 55.486 52.169 405
17 2.700 2.543 0 0
17 70.903 65.721 36.843 14.095
17 4.074 69.435 89 89
0 2.394 0 0
78.737 47.858 501 1.227
14.999 14.519 15.072 34.443
5.410 0 0 0
4.386 4132 0 0
50.149 57.822 98 170
18 5.845 1.164 0 0
237.203 265.588 52.603 50.024
332.588 321.074 104.772 50.429
580.418 546.607 312.009 228.500
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Balance 30. juni

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser

Neertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Anvendt regnskabspraksis

Note

14

21
22
23
24
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. juli
Betalt ordinaert udbytte

Avrets udviklingsomkostninger

Arets af- og nedskrivning
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Moderselskab

Egenkapital 1. juli
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter  Reserve for
denindre  udviklings- Foreslaet ud-
Selskabs- vaerdis meto- omkostninge  Overfgrt  bytte for regn-
kapital de r resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
30.950 0 21.483 115.261 10.000 177.694
0 0 0 0 -10.000 -10.000
0 0 8.222 -8.222 0 0
0 0 -4.388 4.388 0 0
0 0 0 38.449 0 38.449
30.950 0 25.317 149.876 0 206.143
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter  Reserve for
denindre  udviklings- Foreslaet ud-
Selskabs- vaerdis meto- omkostninge  Overfgrt  bytte for regn-
kapital de r resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
30.950 60.781 75.963 10.000 177.694
0 0 0 -10.000 -10.000
0 30.816 7.633 0 38.449
30.950 91.597 0 83.596 0 206.143
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Pengestromsopgeorelse 1. juli - 30. juni

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Keb af finansielle anlasgsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld hos kreditinstitutter

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK

38.449 26.716 38.449 26.716
19 31.940 38.443 -41.072 -30.345
20 -16.301 21.623 -50.154 499
54.088 86.782 -52.777 -3.130
7.950 1.435 1.777 935
-7.989 -9.525 -1.981 -1.168
54.049 78.692 -52.981 -3.363
-630 -11.291 0 0
53.419 67.401 -52.981 -3.363
-16.170 -14.063 -3.383 -1.527
-12.351 -12.243 0 -44
0 -8 0 0
81 263 0 0
0 0 10.000 5.000
-28.440 -26.051 6.617 3.429
-2.552 -2.534 -9 0
-52.630 -38.908 -3.040 -16.301
-70.696 -9.561 -89 -191
480 -3.300 -18.139 16.426
105.745 0 77.641 0
-10.000 0 -10.000 0
-29.653 -54.303 46.364 -66
-4.674 -12.953 0 0
16.015 28.968 0 0
11.341 16.015 0 0
11.341 16.015 0 0
11.341 16.015 0 0
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Noter til arsregnskabet

1 Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomseetning, Danmark
Nettoomsaetning, EU og 3. lande

2 Personaleomkostninger

Legnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
166.945 154.171 0 0
578.255 518.375 0 0
745.200 672.546 0 0
194.175 178.646 1.440 824
11.679 10.896 0 0
8.406 6.233 0 0
3.304 1.966 0 1
217.564 197.741 1.440 825
2.594 2.827 394 394
490 457 0 0
9.150 7.803 0 0
16.365 13.962 193 185
25.515 21.765 193 185
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Noter til arsregnskabet

4 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

5 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer

6 Skat af irets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 1.777 935
7.949 1.079 0 0
0 355 0 0
7.949 1.434 1.777 935
300 0 557 436
7.242 9.516 1.435 726
464 0 0 0
8.006 9.516 1.992 1.162
8.718 3.677 -1.389 -1.231
-2.196 4,796 725 372
3 2 0 0
6.525 8.475 -664 -859
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7

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Feerdiggjorte Erhvervede Udviklingspro-
udviklingspro-  Erhvervede  lignende rettig- jekter under ud-
jekter licenser heder Goodwill farelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. juli 65.312 1.127 3.448 29.018 905
Tilgang i arets lgb 8.775 9 3.383 0 4.012
Overfgrsler i arets lgb 242 0 0 0 -242
Kostpris 30. juni 74.329 1.136 6.831 29.018 4.675
Ned- og afskrivninger 1. juli 22.835 764 24 4.349
Arets afskrivninger 5.963 270 19 2.898
Ned- og afskrivninger 30. juni 28.798 1.034 43 7.247 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 45,531 102 6.788 21.771 4.675
Afskrives over 10 ar 5ar 10 ar 10 ar

Koncernen har stort fokus pa udviklingsaktiviteter rettet mod den primzere malgruppe, som er professionelle

brugere inden for udbringning af naturgedning. Koncernens fortsatte store investeringer i produktudvikling skal
understgtte strategien om fastholdelse af den meget staerke markedsposition i Skandinavien, Nordtyskland og
Nordfrankrig samt veeksten pa udvalgte eksportmarkeder.

Koncernens udviklingsprojekter er primeert baseret pa videreudvikling af eksisterende produkter samt

komponenter hertil.

Aktiverede udviklingsprojekter indeholder udviklingstimer og materialer. Der foretages en arlig gennemgang af

veerdiansasttelsen af aktiverede udviklingsprojekter, hvor vaerdianseettelsen vurderes i forhold til historiske salg

som fglge af lignende udviklingsprojekter o.l. Det forventes at selskabets udviklingsprojekter underudferelse kan

kommercialiseres inden for 1-3 ar.

Moderselskab

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Erhvervede
lignende rettig-

heder
TDKK

1.533
3.383
4.916

4.916

26



Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni
Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni
Afskrives over
Heraf finansielle leasingaktiver

Moderselskab

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni
Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Produktionsan-  Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg-  leeg og maski-  driftsmateriel og laegsaktiver un-

ninger ner inventar der udforelse

TDKK TDKK TDKK TDKK
192.327 62.136 20.818 0
305 9.004 2.480 562
0 -16 -1.305 0
192.632 71.124 21.993 562
22.321 36.224 16.499 0
5.261 9.357 1.671 0
0 -16 -1.305 0
27.582 45.565 16.865 0
165.050 25.559 5.128 562
30ar 5-7 ar 2-7 ar

0 10.250 810 0

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
TDKK

867
867
185
193
378
489
5ar
489
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9

10

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. juli 129.698 129.698
Kostpris 30. juni 129.698 129.698
Veerdireguleringer 1. juli 60.781 35.883
Arets resultat 41.128 28.499
Udbytte til moderselskabet -10.000 -5.000
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger -313 1.399
Veerdireguleringer 30. juni 91.596 60.781
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 221.294 190.479
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital Avrets resultat
Samson Agro A/S Viborg, Danmark 11.000 100% 131.377 25.118
Samson Agrolize A/S  Viborg, Danmark 2.500 100% 8.093 2.091
Samson Agro SASU  Landivisiau, Frankrig 52.150 100% 72.896 13.798
Samson Agro Sp.z.0.0 Wolczyn, Polen 3.363 100% 8.930 122
Jvrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Deposita
TDKK
Kostpris 1. juli 196
Kostpris 30. juni 196
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 196
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Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 79.109 36.236 0 0
Varer under fremstilling 73.886 69.751 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 68.089 93.593 0 0
221.084 199.580 0 0
12 Igangvzerende arbejder for fremmed
regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 495 436 0 0
495 436 0 0

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedragrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter.

Moderselskab

2020/21 2019/20
TDKK TDKK
14 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 30.816 24.898
Overfort resultat 7.633 -8.182
38.449 26.716
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15

16

Henseaettelse til udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat 1. juli
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen

Hensattelse til udskudt skat 30. juni

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Forpligtelser

Andre hensattelser

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK

12.992 8.196 372 0
-2.196 4,796 723 372
10.796 12.992 1.094 372
7.003 9.186 1.081 339
1.650 1.761 13 33
2.200 2.420 0 0
-35 -32 0 0
-22 -343 0 0
10.796 12.992 1.094 372

Der er indregnet andre hensatte forpligtelser til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer

vedrgrende niveauet for reperationer og returvarer.

Saldo primo
Netto hensat i aret

34.842 34.931 0
-3.951 -89 0
30.891 34.842 0
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17 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2020721 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK

Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 26.909 29.717 0 0
Mellem 1 og 5 ar 9.313 9.205 0 0
Langfristet del 36.222 38.922 0 0
Inden for 1 ar 2.700 2.543 0 0

38.922 41.465 0 0
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 48.093 0 48.093 0
Mellem 1 og 5 ar 4,544 4,703 3.760 0
Langfristet del 52.637 4,703 51.853 0
Inden for 1 ar 4.561 0 982 0
Qvrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 66.342 65.721 35.861 14.095
Kortfristet del 70.903 65.721 36.843 14.095

123.540 70.424 88.696 14.095

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 6.526 11.861 316 405
Langfristet del 6.526 11.861 316 405
Inden for 1 ar 4.074 69.435 89 89

10.600 81.296 405 494
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18

19

20

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestromsopggorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved
salg

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Skat af arets resultat

Pengestromsopggorelse - endring i
driftskapital

AEndring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
AEndring i leverandgrer m.v.

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
-7.949 -1.434 -1.777 -935
8.006 9.516 1.992 1.162
25.358 21.886 193 185
0 0 -40.816 -29.898
6.525 8.475 -664 -859
31.940 38.443 -41.072 -30.345
-21.505 -2.705 0 0
-20.085 11.756 -49.353 -14
-3.951 -89 0 0
29.240 12.661 -801 513
-16.301 21.623 -50.154 499
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Koncern

Moderselskab

2020/21 2019/20

2020/21 2019/20

TDKK TDKK
21 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmeessig
veerdi pa 165.050 170.540

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Et af koncernens selskaber har afgivet

virksomhedspant overfor Jyske Bank pa nom.

TDKK 15.000. Virksomhedspanten omfatter

simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og

goodwill. Den regnskabsmaessige veerdi af

pantsatte aktiver udger 151.433 138.229

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.

Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 372 304
Mellem 1 og 5 ar 506 460
Efter 5 ar 0 0

TDKK TDKK

878 764

o | O o
o | o o

Kautions- og garantiforpligtelser

Koncernen har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor datterselskabers bankgeeld med Jyske Bank.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Glerup Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold
til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at

selskabets haeftelse udger et starre belgb.

33



Noter til arsregnskabet

22 Nertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Glerup A/S Moderselskab
Glerup Holding ApS Moderselskab
Ove Glerup Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Glerup Holding ApS Viborg
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Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 296 0 84 0

Andre ydelser 50 0 0 0
346 0 84 0

Deloitte

Revisionshonorar 318 584 0 78

Andre ydelser 21 170 0 0
339 754 0 78

Pro Auditing

Revisionshonorar 48 0 0 0

48 0 0 0

733 754 84 78
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24 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Samson Group A/S for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2020/21 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Koncernen hari dret zendret regnskabspraksis ved at ga til den artsopdelte resultatopgerelse fra den
funktionsopdelte resultatopgerelse. Dette har ikke haft pavirkning pa érets resultat, aktiver, passiver,
pengestromsopggrelse eller egenkapital. Men det har medfort en forskel i koncernens interne
Klassificeringer.

Generelt om indregning og miling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Samson Group A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pa anden méade har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
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24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Keb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang veerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kgb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i resul-
tatopgorelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
gorelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte dattervirk-
somheder, som folge af eendring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
maéaneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgen-
de genmaéles betingede vederlag til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmaéles vardien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsvaerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfarte vardi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfort for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter
samme regnskabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfert den 1. juli 2018 eller senere. De
vaesentligste undtagelser er:

o Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, séfremt de er sand-
synlige.

o Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.
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o Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab, som falge af &n-
dring i indregning og maéling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar,
der folger efter overtagelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

e Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kgb af dattervirksomheder, indgar som en del
af kostprisen.

e Regulering af betingede vederlag efter forste indregning indregnes direkte med modpost p& den oprinde-
lige kabesum, hvorved der foretages korrektion af veerdien af goodwill eller negativ goodwill.

e Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogforte veerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved sammen-
leegges de to virksomheder til bogfarte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogforte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pé egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemfores som om de to virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilretning
af sammenligningstal.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
ovrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
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godehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsaetning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret p4 koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primzre segmentomrade.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsztning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilgé koncernen.

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomseatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten “"Indtagter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pévises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
leegsaktiver, safremt der er tilstraeekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger

eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
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udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pé udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linesert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gskonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 10 &r.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere. Afskrivningsperioden udger 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pa 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pé 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linesert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-7 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-7 &r
Indretning af lejede lokaler 10 &r

Restvaerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmassige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Ovrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita, som indregnes til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser méles til salgsvaerdien af det udfer-
te arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden. Ferdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslér uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
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ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som felge
af andringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgeaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pé
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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Pengestromsopgoerelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens og moderselskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens og moderselskabets
likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestromsopgorelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal

Forklaring af nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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