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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for Vaa
Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 29. april 2025

Direktion

Jens Dyre Norgaard

Bestyrelse

Mads Mathias Nergaard Jon Mathes Dyre Vaa Nergaard Jens Dyre Norgaard

Julius Emil Dyre Vaa Nergaard
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Vaa Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vaa Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for sével
koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej-

des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspéategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at ud-
forme en konklusion om koncernregnskabet og é&rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-

sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Keabenhavn, den 29. april 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Michael Beuchert

statsautoriseret revisor
mne32794
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Kapitalinteresse

Vaa Holding A/S
Amagertorv 1
1160 Kebenhavn K

CVR-nr.: 25645979

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Mads Mathias Nergaard

Jon Mathes Dyre Vaa Nergaard
Jens Dyre Norgaard

Julius Emil Dyre Vaa Norgaard

Jens Dyre Norgaard

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @

VAA Ejendomme ApS, Kebenhavn
J. Norgaard Cafe A/S, Kebenhavn
Europa 1989 A/S, Kebenhavn
Europa Vending A/S, Kebenhavn
Karl Kik ApS, Kebenhavn

Kaffe og Te Norge AS, Oslo

Norgaard & Andersen ApS, Kebenhavn
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Resultat af primaer drift 1.847 -2.487 -1.897 9.780 264
Finansielle poster, netto 1.279 24 -105 -1.625 -13
Arets resultat 3.064 -2.572 -1.668 6.009 155
Balance:
Balancesum 96.040 92.487 93.349 105.955 93.032
Investeringer i materielle anleegsaktiver 524 80 1.490 1.363 324
Egenkapital 67.579 64.559 67.191 68.895 63.053
Pengestremme:
Driftsaktivitet 8.867 -451 2.083 2.504 -1.309
Investeringsaktivitet -1.189 -503 -1.827 -2.294 -351
Finansieringsaktivitet -258 -422 -408 785 4.845
Pengestromme i alt 7.420 -1.376 -153 995 3.185
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 71 81 118 119 128
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 70,7 70,1 72,5 65,0 68,0
Egenkapitalforrentning 4.8 -3,6 -2,0 9,0 -

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet siledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vasentlige aktiviteter bestar i at drive kantine- og restaurationsvirksomhed, kafferisteri og ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab for modervirksomheden udger -120 t.kr. mod -204 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 3.165 t.kr. mod -2.755 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 35.152 tkr. mod 32.527 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger 3.064 t.kr. mod -2.572 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Der er ikke konstateret veesentlige usikkerheder eller usaedvanlige forhold, der har pavirket &rsregnskabet.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer at fortsette intensiveringen af markedsferingen pé isaer café omradet og forventningen er, at der i
lobet af de kommende ar kan tilfgjes flere caféer eller restauranter til portefoljen. Selskabet forventer at fastholde,

eller en mindre forbedring i, driftsresultatet i det kommende regnskabsar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Videreuddannelse af vores medarbejdere har altid stet hajt pd vores HR-agenda. Bade for at udvikle vores ansatte,

og ikke mindst for at give incitament til fastholdelse af medarbejderne.

Medarbejdere og ledere tilskyndes til deltagelse i kurser til gavn for sdvel virksomheden som den personlige

udvikling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Miljeforhold

Pévirkningen af det eksterne miljo af koncernens aktiviteter forseges begraeenset mest muligt ved en rakke specifikke
aktiviteter. I vores kantiner og restaurationer opretholdes som hovedregel minimum et bronze-eller sglvmaerke i
okologi, da den ekologiske produktionsmetode skdner grundvand, havmilje, landbrugsjord og derved minimeres

madvarernes pavirkning fra sprojtegifte og kunstgedning.

Vi bruger genanvendelige mikrofibermaterialer uden brug af sabe til rengering. Nar der er behov for
rengeringsmidler, anvendes produkter med lav miljemassig pavirkning. Vores brug af engangsplastik minimeres i
alle henseender og der arbejdes pa at etablere et retursystem pd emballage i de kantinerne. Vi sorterer alt affald i

kekkenproduktionen i henhold til Kommunernes sorteringsmuligheder.

Vandforbruget holdes pa et minimum i kekkenproduktionen og vi arbejder lobende pé at nedbringe energiforbruget.
Vores forbrug af révarer udvalges med blik for det mindst mulige klimaaftryk, f.eks. ved anvendelse af fodevarer i

saeson med kort transport.

Vi arbejder med arstidens grentsager, minimering af anvendelsen af mejeriprodukter, anvendelse af ansvarligt
fangede fisk- og skaldyrsarter og reduktion af kedforbruget.

Vi arbejder med minimering af madspild bade i produktionen i kekkenerne ved at udnytte ravarerne optimalt, samt i
serveringen og planleegningen af madkonceptet.

Vi reducerer madspildet gennem mad med-hjem koncept og ved planleegningen af ugemenuerne. Food Optimize
madspildsmodul dokumenterer vores madspild, hvilket er mindsket i kantinedriften.

Vi anvender hovedsageligt producenter med klimaregnskab eller leveranderer der har fokus pé cirkulerekonomi.

Det er herved vores opfattelse at vores révareindkeb bidrager til omstilling af dansk landbrug.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabséarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 35.152.079 32.527.025 -119.549 -204.118
1 Personaleomkostninger -31.504.467 -34.166.070 0 0
Af- og nedskrivninger at
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -969.890 -848.382 0 0
Andre driftsomkostninger -831.026 0 0 0
Driftsresultat 1.846.696 -2.487.427 -119.549 -204.118
Indtaegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 2.246.381 -2.319.017
Indtaegter af kapitalinteresser 1.275.115 -121.061 1.286.928 -121.061
Andre finansielle indtagter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 169.473 437.608
Andre finansielle indtaegter 288.758 487.216 75.514 20.960
2 vrige finansielle
omkostninger -284.574 -341.795 -562.692 -569.414
Resultat for skat 3.125.995 -2.463.067 3.096.055 -2.755.042
Skat af arets resultat -62.428 -109.243 69.435 0
3 Arets resultat 3.063.567 -2.572.310 3.165.490 -2.755.042
Koncernens resultat fordeler
sig saledes:
Aktionerer i Vaa Holding A/S 3.165.491 -2.407.570
Minoritetsinteresser -101.924 -164.740
3.063.567 -2.572.310
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

10
11

12

13

Aktiver

Anlagsaktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i

alt

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Kapitalinteresser

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Andre vardipapirer og
kapitalandele

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

kr. kr. kr. kr.

4.391.667 0 0 0

4.391.667 0 0 0

62.166.784 62.313.693 0 0
688.745 619.050
807.640 1.093.649

63.663.169 64.026.392 0 0

0 0 79.928.148 75.488.993

0 0 5.583.859

8.187 2.074.874 2.074.874

0 3.120.285 0 3.120.285

999.888 999.888 0 0

892.157 1.023.031 0 0

1.900.232 7.218.078 79.928.148 86.268.011

69.955.068 71.244.470 79.928.148 86.268.011
1.830.435 1.303.270
57.507 52.819

1.887.942 1.356.089 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

14

15

AKktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
2.401.147 4.910.492 0 0
0 0 6.670.108 834.358
0 0 177.734 142.683
0 434.000 0 434.000
2.924.815 2.798.243 161.013 176.269
233.895 526.075 0 11.726
5.559.857 8.668.810 7.008.855 1.599.036
18.637.400 11.217.763 3.421.862 114.305
26.085.199 21.242.662 10.430.717 1.713.341
96.040.267 92.487.132 90.358.865 87.981.352
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 1.898.694 1.898.694 1.898.694 1.898.694
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode 0 0 20.349.538 15.264.583
Overfort resultat 65.961.304 62.863.313 45.611.765 47.598.730
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 67.500 61.000 67.500 61.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 67.927.498 64.823.007 67.927.497 64.823.007
Minoritetsinteresser -348.243 -263.611 0 0
Egenkapital i alt 67.579.255 64.559.396 67.927.497 64.823.007
Hensatte forpligtelser
17 Henseattelser til udskudt skat 6.129.340 6.967.395 0 0
18 Hensaettelser vedrerende
kapitalinteresser 392.700 0 392.700 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.522.040 6.967.395 392.700 0
Geaeldsforpligtelser
19 Geeld til realkreditinstitutter 4.906.772 4.906.772
20 Geld til pengeinstitutter 0 31.993
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 4.906.772 4.938.765 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.

Kortfristet del af langfristet

geld 0 164.565 0 0

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 9.246.232 6.786.784 2.508.333 35.726

Geeld til tilknyttede

virksomheder 0 0 19.428.848 23.065.662

Anden gzld 7.700.780 8.809.055 101.487 56.957
21 Periodeafgrensningsposter 85.188 261.172 0 0

Kortfristede gaeldsforpligtelser

ialt 17.032.200 16.021.576 22.038.668 23.158.345

Geeldsforpligtelser i alt 21.938.972 20.960.341 22.038.668 23.158.345

Passiver i alt 96.040.267 92.487.132 90.358.865 87.981.352
22 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
23 Eventualposter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for va-

Foresliet ud-

Virksomheds- indre veerdis lutakursomreg- Overfort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-

kapital metode ning tat skabsaret resser L alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2024 1.898.694 0 0 62.863.313 61.000 -263.611 64.559.396
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -61.000 0 -61.000
Resultatandel 0 0 0 3.097.991 67.500 -101.924 3.063.567
Valutakursregulering 0 0 0 0 0 17.292 17.292
1.898.694 0 0 65.961.304 67.500 -348.243 67.579.255
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 1.898.694 15.264.583 47.598.730 61.000 64.823.007
Udloddet udbytte 0 0 0 -61.000 -61.000
Resultatandel 0 5.084.955 -1.986.965 67.500 3.165.490
1.898.694 20.349.538 45.611.765 67.500 67.927.497
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note kr. kr.
Arets resultat 3.063.567 -2.572.310
24 Reguleringer -212.880 933.265
25 Andring i driftskapital 6.015.856 1.852.073
Pengestromme fra drift for finansielle poster 8.866.543 213.028
Renteindbetalinger og lignende 0 487.215
Renteudbetalinger og lignende 0 -341.795
Pengestrom fra ordinzr drift 8.866.543 358.448
Betalt selskabsskat 0 -809.311
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.866.543 -450.863
Kab af materielle anlaegsaktiver -523.700 -80.000
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 65.000
Kab af finansielle anlaegsaktiver -20.000 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 3.754.352 0
Andring i deposita 0 -488.486
Koab af dattervirksomhed -4.400.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.189.348 -503.486
Afdrag pa langfristet gaeld -196.558 -363.465
Udbetalt udbytte -61.000 -58.600
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -257.558 -422.065
Andring i likvider 7.419.637 -1.376.414
Likvider 1. januar 2024 11.217.763 12.594.177
Likvider 31. december 2024 18.637.400 11.217.763
Likvider
Likvide beholdninger 18.637.400 11.217.763
Likvider 31. december 2024 18.637.400 11.217.763
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 29.282.426 31.377.796
Pensioner 1.579.210 2.076.924
Andre omkostninger til social
sikring 390.541 644.766 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 252.290 66.584 0 0
31.504.467 34.166.070 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 71 81 0 0
2. Ovrige finansielle
omkKostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 562.692 569.414
Andre finansielle
omkostninger 284.574 341.795 0 0
284.574 341.795 562.692 569.414
3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 5.084.955 -133.922
Udbytte for regnskabséret 67.500 61.000
Disponeret fra overfort resultat -1.986.965 -2.682.120
Disponeret i alt 3.165.490 -2.755.042
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Goodwill
Tilgang i érets lob

Kostpris 31. december 2024

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2024

Regnskabsmezessig veerdi 31.

december 2024

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2024

Regnskabsmessig veerdi 31.

december 2024

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
4.400.000 0 0 0
4.400.000 0 0 0
-8.333 0 0 0
-8.333 0 0 0
4.391.667 0 0 0
62.962.258 62.962.258 0 0
62.962.258 62.962.258 0 0
-648.565 -501.656
-146.909 -146.909
-795.474 -648.565 0 0
62.166.784 62.313.693 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2024 8.472.709 7.856.736 0 0
Tilgang i rets lob 523.700 80.000 0 0
Afgang i arets lob -6.035.290 -65.000 0 0
Overforsler 0 600.973 0 0
Kostpris 31. december 2024 2.961.119 8.472.709 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -7.853.659 -6.506.296
Arets afskrivninger -235.039 -777.083
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa atheendede
aktiver 5.816.324 30.693
Overforsler 0 -600.973
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -2.272.374 -7.853.659 0 0
Regnskabsmezessig veerdi 31.
december 2024 688.745 619.050 0 0
Leasede aktiver indgér med en
regnskabsmaessig verdi pa 0 164.565 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
7.  Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 1.430.045 803.613
Tilgang i rets lob 0 626.432
Kostpris 31. december 2024 1.430.045 1.430.045 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -336.396 -50.349
Arets afskrivninger -286.009 -286.047
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -622.405 -336.396 0 0
Regnskabsmezessig veerdi 31.
december 2024 807.640 1.093.649 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 60.225.060 60.205.060
Tilgang i rets lob 300.000 20.000
Afgang i arets lob -550.000 0
Kostpris 31. december 2024 59.975.060 60.225.060
Opskrivninger 1. januar 2024 13.450.139 15.777.570
Korrektion af tidligere opskrivninger 21.265 -8.414
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 2.246.381 -1.971.526
Arets tilbageforsler pa afgang 4.235.303 0
Kb af minoritetsinteressers andel 0 -347.491
Opskrivninger 31. december 2024 19.953.088 13.450.139
Modregnet i tilgodehavender 0 1.813.794
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 1.813.794
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2024 79.928.148 75.488.993

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
VAA Ejendomme ApS, Kebenhavn 100 % 54.821.935 1.849.421
J. Norgaard Cafe A/S, Kebenhavn 100 % 22.348.288 -205.102
Europa 1989 A/S, Kebenhavn 100 % 2.405.973 421.574
Europa Vending A/S, Kebenhavn 100 % 164.997 -125.867
Karl Kik ApS, Kebenhavn 100 % 0 0
Kaffe og Te Norge AS, Oslo 63 % -941.188 -275.470
78.800.005 1.664.556
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
9. Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 0 0 5.583.859 7.567.755
Afgang i arets lab 0 0 -5.583.859 -1.983.896
Kostpris 31. december 2024 0 0 0 5.583.859
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2024 0 0 0 5.583.859
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
10. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 2.575.000 2.575.000 2.575.000 2.575.000
Tilgang i rets lob 20.000 0 0 0
Afgang i arets lob -2.500.000 0 -2.500.000 0
Kostpris 31. december 2024 95.000 2.575.000 75.000 2.575.000
Nedskrivninger 1. januar 2024 -500.126 -379.065 -500.126 -379.065
Avrets resultat for afskrivninger
péa goodwill 74.666 -121.061 86.479 -121.061
Arets tilbageforsler pé afgang -54.053 0 -54.053 0
Nedskrivninger 31.
december 2024 -479.513 -500.126 -467.700 -500.126
Overfort til hensatte
forpligtelser 392.700 0 392.700 0
Modregnet i tilgodehavender
og hensatte forpligtelser 392.700 0 392.700 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2024 8.187 2.074.874 0 2.074.874
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabsmaes-
sig veerdi hos
Egenkapital Arets resultat  Vaa Holding A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Neorgaard & Andersen ApS,
Kebenhavn 50 % -785.400 172.958 0
-785.400 172.958 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
11. Tilgodehavender hos
kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 3.120.285 2.749.893 3.120.285 2.749.893
Tilgang i rets lob 0 370.392 0 370.392
Afgang i arets lob -3.120.285 0 -3.120.285 0
Kostpris 31. december 2024 0 3.120.285 0 3.120.285
Regnskabsmessig veerdi 31.
december 2024 0 3.120.285 0 3.120.285
12. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 2.499.888 2.499.888 0 0
Kostpris 31. december 2024 2.499.888 2.499.888 0 0
Nedskrivninger 1. januar 2024 -1.500.000 -1.500.000 0 0
Nedskrivninger 31.
december 2024 -1.500.000 -1.500.000 0 0
Regnskabsmessig veerdi 31.
december 2024 999.888 999.888 0 0
13. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 1.023.031 534.545 0 0
Tilgang i érets lob 168.793 488.486 0 0
Afgang i arets lab -299.667 0 0 0
Kostpris 31. december 2024 892.157 1.023.031 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2024 892.157 1.023.031 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
14. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
januar 2024 0 142.683 214.258
Udskudt skat af arets resultat 0 0 35.051 0
Udskudt skat indregnet direkte
pa egenkapitalen 0 0 0 -71.575
0 0 177.734 142.683

Det udskudte skatteaktiv relaterer sig til skattemeessigt underskud i selskabet.

15. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter relaterer sig til forudbetalt husleje, forsikring mv.
16.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 18.987 aktier, hver med en verdi af 100 kr. Ingen aktier indholder serlige
rettigheder.
Efter stiftelse af selskabet har folgende @ndringer i selskabskapitalen fundet sted:
Kapitalforhgjelse pa t.kr. 1.399 den 6. september 2019 til kurs 3.458,67.
17. Henszttelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat
1. januar 2024 6.967.395 6.967.395
Udskudt skat af arets resultat -838.055 0
6.129.340 6.967.395 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
18. Henszttelser vedrerende
kapitalinteresser
Norgaard & Andersen ApS 392.700 0 392.700 0
392.700 0 392.700 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
19. Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i
alt 4.906.772 4.906.772 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0 0 0
Geeld til realkreditinstitutter
ialt 4.906.772 4.906.772 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 4.906.772 4.906.772 0 0
20. Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 0 31.993 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0 0 0
Geeld til pengeinstitutter i alt 0 31.993 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
21. Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraesningsposter indeholder forudbetalinger.
22.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 4.906 tkr., er der givet pant i investeringsejendomme,
hvis regnskabsmeessige verdi pr. 31. december 2024 udger 62.167 t.kr.
23.  Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet leje- og leasingkontrakter med en restlobetid pa mellem 6-36 méneder med en samlet

opgjort forpligtelse pé t.kr. 2.614.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

23.

24,

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belab.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Indteegter af kapitalinteresser

Andre finansielle indtaegter

Ovrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Ovrige reguleringer

Koncern
2024 2023
kr. kr.
676.290 848.382
-1.275.165 121.061
0 -487.216
17.292 341.795
654.484 109.243
-890.440 0
392.701 0
211.958 0
-212.880 933.265
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2024 2023
kr. kr.
25. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -531.853 797.401
Zndring i tilgodehavender 5.533.612 -984.664
Andring i leverandergeeld og anden gald 1.014.097 2.469.254
Andre ®ndringer i driftskapital 0 -429.918
6.015.856 1.852.073
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vaa Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Vaa Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Vaa

Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealiserede koncerninterne
avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de kapitalinteressers resultat efter elimi-

nering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.
Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitaleje-

re.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, ejendomsomkostninger, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer,

andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles til dags-
vaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og indregnes i
resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen

som mellemvearender med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt &rets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage er-

statningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme, repara-
tions- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrerende varme-

regnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi

teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleg

af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinte-
ressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-

ning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsatte

et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme
Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede
kapital 1 form af lebende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. Investeringsejendomme indregnes pa
erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af omkostninger direkte
foranlediget af anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Renter af ladn til at finansiere fremstillingen

indregnes ikke i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfolgende i1 balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen for investeringsejendomme opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anleegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n

dring i regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 75 é&r 80 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linere af

skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre verdis metode. In-

dre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmessige andel af
virksomhedens regnskabsmeessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen
ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ

goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af; at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende arsrap-
port, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede

virksomheder og kapitalinteresser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvar-

dien, sfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes

ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom

kostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pé, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgen-

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.

Reserven oplases samtidig med, at vaerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Vaa Holding A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyn-
dighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1a-
nets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantveerdi pa ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-

ring pé optagelsestidspunktet.
Geeldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.
Pengestroamsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i

pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtaegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden

hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
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