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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Vaa Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 30. april 2024

Direktion

Jens Dyre Norgaard

Bestyrelse

Mads Mathias Nergaard Ellen Norgaard Jens Dyre Norgaard
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i Vaa Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vaa Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. april 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Sebastian With Raunstrup
statsautoriseret revisor
mne36191
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Vaa Holding A/S
Amagertorv 1
1160 Kebenhavn K
CVR-nr.: 25645979
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Mads Mathias Nergaard
Ellen Norgaard
Jens Dyre Norgaard
Direktion Jens Dyre Norgaard
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomheder VAA Ejendomme ApS, Kebenhavn
Europa Kaffe & Te A/S, Kgbenhavn
J. Norgaard Café og Kantiner Management A/S, Kebenhavn
J. Norgaard Café Gellerup A/S, Kebenhavn
J. Norgaard Cafe A/S, Kebenhavn
Europa 1989 A/S, Kgbenhavn
JDN ApS, Kebenhavn
Europa Vending A/S, Kebenhavn
Kapitalinteresser Norgaard & Andersen ApS, Kebenhavn

Qvinti Lynette ApS, Kabenhavn
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Resultat af primeer drift -2.487 -1.897 9.780 264 2.738
Finansielle poster, netto 24 -105 -1.625 -13 -63
Arets resultat -2.572 -1.668 6.009 155 1.950
Balance:
Balancesum 92.487 93.349 105.955 93.032 93.030
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 80 1.490 1.363 324 63.925
Egenkapital 64.559 67.191 68.895 63.053 62.488
Pengestromme:
Driftsaktivitet -451 2.083 2.504 -1.309 5.792
Investeringsaktivitet -503 -1.827 -2.294 -351 -63.272
Finansieringsaktivitet -422 -408 785 4.845 62.163
Pengestroamme i alt -1.376 -153 995 3.185 4.683
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 81 118 119 128 149
Neogletal i %:
Soliditetsgrad 70,1 72,5 65,0 68,0 68,0
Egenkapitalforrentning -3,6 -2,0 9,0 - 5,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktiviteter bestér i at drive kantine- og restaurationsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab for modervirksomheden udger -204 t.kr. mod -59 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat ef-

ter skat udger -2.755 t.kr. mod -1.506 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser érets resultat for mindre tilfredsstil-
lende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 32.496 t.kr. mod 46.739 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat

efter skat udger -2.572 t.kr. mod -1.668 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstil-
lende.

Resultatforventningerne for 2023 var et resultat af primaerdrift pa niveau med 2022. Det faktiske resultat
har vaeret en smule lavere end forventet, hvorfor malsatningen ikke er blevet opfyldt.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer at fortsatte intensiveringen af markedsferingen overfor de private virksomheder,
saledes at det er forventningen at der i lobet af det kommende ar kan opnés yderligere kantinekontrakter i
den private sektor. Herudover er det selskabets forventning gennem ny strategi at legge fundamentet for
en bedre drift og veekst. Selskabet foventer en mindre forbedring i driftsresultat i det kommende
regnskabsar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Miljeforhold

Péavirkningen af det eksterne miljo af koncernens aktiviteter forseges begrenset mest muligt ved en
reekke specifikke aktiviteter.

I vores kantiner og restaurationer opretholdes som minimum et bronze-eller selvmarke i1 skologi, da den
okologiske produktionsmetode skéner grundvand, havmiljg, landbrugsjord og derved minimeres
madvarernes pavirkning fra sprojtegifte og kunstgedning.

Vi bruger genanvendelige mikrofibermaterialer uden brug af sabe til rengering. Nér der er behov for
rengeringsmidler anvendes produkter med lav miljemaessig pavirkning.

Vores brug af engangsplastik minimeres i alle henseender og der arbejdes pé at etablere et retursystem pa
emballage i de kantinerne. Vi sorterer alt affald i kekkenproduktionen i henhold til Kommunernes
sorteringsmuligheder.

Vandforbruget holdes pa et minimum i kekkenproduktionen og vi arbejder lgbende pa at nedbringe
energiforbruget.

Vores forbrug af ravarer udvealges med blik for det mindst mulige klimaaftryk, f.eks. ved anvendelse af
fodevarer i seeson med kort transport.

Vi arbejder med arstidens grentsager, minimering af anvendelsen af mejeriprodukter, anvendelse af
ansvarligt fangede fisk- og skaldyrsarter og reduktion af kedforbruget.

Vi arbejder med minimering af madspild bade i produktionen i kekkenerne ved at udnytte ravarerne
optimalt, samt i serveringen og planleegningen af madkonceptet. Vi reducerer madspildet gennem mad-
med-hjem koncept og ved planleegningen af ugemenuerne. Food Optimize madspildsmodul dokumenterer
vores madspild, hvilket er mindsket i kantinedriften.

Vi anvender hovedsageligt producenter med klimaregnskab eller leveranderer der har fokus pa
cirkuleeregkonomi. Det er herved vore opfattelse at vores ravareindkeb bidrager til omstilling af dansk
landbrug.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Videreuddannelse af vores medarbejdere har altid stdet hejt pa vores HR-agenda. Bade for at udvikle
vores ansatte, og ikke mindst for at give incitament til fastholdelse af medarbejderne.

Medarbejdere og ledere tilskyndes til deltagelse i kurser til gavn for savel virksomheden som den
personlige udvikling.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hendelser.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vaa Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Vaa Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Vaa Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenleagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de
kapitalinteressers resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, ejendomsomkostninger, omkostninger til révarer og
hjelpematerialer, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Vaa Holding A/S - Arsrapport for 2023 9

Penneo document key: BT2YU-BSJWL-JLYO7-UGTAE-NVLKW-EHOXZ



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrarende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Vaa Holding A/S - Arsrapport for 2023 10

Penneo document key: BT2YU-BSJWL-JLYO7-UGTAE-NVLKW-EHOXZ



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formél at opné afkast af den
investerede  kapital 1 form af lebende driftsafkast og kapitalgevinst ved = salg.
Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil aktivet er
klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

nvesteringsejendomme méles efterfolgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen for investeringsejendomme opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 75 &r 80 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre verdis
metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmees-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestir af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstér ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbageferes.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Vaa Holding A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som la-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 32.496.425 46.738.701 -204.118 -59.158
1 Personaleomkostninger -34.166.070 -47.610.146 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -848.382 -1.025.315 0 0
Andre driftsomkostninger 30.600 0 0 0
Driftsresultat -2.487.427 -1.896.760 -204.118 -59.158
Indtaegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 -2.319.017 -722.988
Indtaegter af
kapitalinteresser -121.061 -24.138 -121.061 -24.138
Andre finansielle indtagter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 437.608 114.166
Andre finansielle indteegter 487.216 189.017 20.960 1.930
2 vrige finansielle
omkostninger -341.795 -269.860 -569.414 -1.030.481
Resultat for skat -2.463.067 -2.001.741 -2.755.042 -1.720.669
Skat af arets resultat -109.243 333.687 0 214.258
3 Arets resultat -2.572.310 -1.668.054 -2.755.042 -1.506.411
Koncernens resultat
fordeler sig sdledes:
Aktionarer i Vaa Holding
A/S -2.407.570 -1.506.413
Minoritetsinteresser -164.740 -161.641
-2.572.310 -1.668.054
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
4 Grunde og bygninger 62.313.693 62.460.602 0 0
5 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 619.050 1.350.440 0 0
6 Indretning af lejede lokaler 1.093.649 753.264 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 64.026.392 64.564.306 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 75.488.993 75.982.630
8 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 5.583.859 7.567.755
9 Kapitalinteresser 2.074.874 2.195.935 2.074.874 2.195.935
10 Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 3.120.285 2.749.893 3.120.285 2.749.893
11 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 999.888 999.888 0 0
12 Deposita 1.023.031 534.545 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 7.218.078 6.480.261 86.268.011 88.496.213
Anleegsaktiver i alt 71.244.470 71.044.567 86.268.011 88.496.213
Omsatningsaktiver
Ravarer og
hjeelpematerialer 1.303.270 1.476.704 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 52.819 40.352 0 0
Forudbetalinger for varer 0 636.434 0 0
Varebeholdninger i alt 1.356.089 2.153.490 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 4.910.492 3.100.167 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 834.358 939.889
13 Udskudte skatteaktiver 0 0 142.683 214.258
Tilgodehavende
selskabsskat 434.000 102.000 434.000 102.000
Andre tilgodehavender 2.798.243 3.820.816 176.269 218.108
14 Periodeafgransningsposter 526.075 329.162 11.726 0
Tilgodehavender i alt 8.668.810 7.352.145 1.599.036 1.474.255
Andre verdipapirer og
kapitalandele 0 204.251 0
Verdipapirer i alt 0 204.251 0
Likvide beholdninger 11.217.763 12.594.177 114.305 855.995
Omsatningsaktiver i alt 21.242.662 22.304.063 1.713.341 2.330.250
Aktiver i alt 92.487.132 93.348.630 87.981.352 90.826.463
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 1.898.694 1.898.694 1.898.694 1.898.694
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 15.264.583 15.398.505
Reserve for
valutakursomregning 0 7.809 0 0
Overfort resultat 62.863.313 65.671.546 47.598.730 50.280.850
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 61.000 58.900 61.000 58.900
Egenkapital for
minoritetsinteresser 64.823.007 67.636.949 64.823.007 67.636.949
Minoritetsinteresser -263.611 -446.343 0 0
Egenkapital i alt 64.559.396 67.190.606 64.823.007 67.636.949
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt
skat 6.967.395 6.867.347 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.967.395 6.867.347 0
Gealdsforpligtelser
16 Geld til realkreditinstitutter 4.906.772 4.906.772 0 0
17 Geeld til pengeinstitutter 31.993 0 0 0
18 Leasingforpligtelser 0 164.565 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser 1 alt 4.938.765 5.071.337 0 0
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Kortfristet del af langfristet
geld 164.565 363.466 0 0
Leveranderer af varer og
tjienesteydelser 6.786.784 5.973.685 35.726 24.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 23.065.662 23.152.049
Anden geld 8.809.055 7.730.201 56.957 13.465
19 Periodeafgransningsposter 261.172 151.988 0 0
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 16.021.576 14.219.340 23.158.345 23.189.514
Geeldsforpligtelser i alt 20.960.341 19.290.677 23.158.345 23.189.514
Passiver i alt 92.487.132 93.348.630 87.981.352 90.826.463
20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foresliet ud-
den indre  Reserve for bytte for
Virksom- vaerdis meto-  valutakurs- Overfert re- regnskabs- Minoritetsin-
hedskapital de omregning sultat aret teresser I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2023 1.898.694 0 7.809  65.671.546 58.900 -446.343  67.190.606
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -58.900 0 -58.900
Resultatandel 0 0 0 -2.468.570 61.000 -164.740  -2.572.310
Valutakursreguleringer 0 0 -7.809 0 0 0 -7.809
Keb af minoritetsandele 0 0 0 -347.472 0 347.472 0
Valutakursregulering 0 0 0 7.809 0 0 7.809
1.898.694 0 0 62.863.313 61.000 -263.611 64.559.396
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter Foresliet ud-

den indre bytte for

Virksom- vzerdis meto- Overfort re- regnskabs-
hedskapital de sultat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2023 1.898.694  15.398.505 50.280.850 58.900 67.636.949
Udloddet udbytte 0 0 0 -58.900 -58.900
Resultatandel 0 -133.922  -2.682.120 61.000 -2.755.042
1.898.694 15.264.583 47.598.730 61.000 64.823.007
Vaa Holding A/S - Arsrapport for 2023 24

Penneo document key: BT2YU-BSJWL-JLYO7-UGTAE-NVLKW-EHOXZ



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat -2.572.310 -1.668.054
22 Reguleringer 933.265 804.418
23  Andring i driftskapital 1.852.073 2.939.139
Pengestremme fra drift for finansielle poster 213.028 2.075.503
Renteindbetalinger og lignende 487.215 86.518
Renteudbetalinger og lignende -341.795 -209.086
Pengestrom fra ordineer drift 358.448 1.952.935
Betalt selskabsskat -809.311 129.738
Pengestromme fra driftsaktivitet -450.863 2.082.673
Keb af materielle anlaegsaktiver -80.000 -1.489.604
Salg af materielle anleegsaktiver 65.000 0
ZAndring i deposita -488.486 -187.842
Udlan til associerede virksomheder 0 -150.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -503.486 -1.827.446
Afdrag pa langfristet gaeld -363.465 -363.466
Kontant kapitalforhejelse 0 12.799
Udbetalt udbytte -58.600 -57.200
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -422.065 -407.867
ZEndring i likvider -1.376.414 -152.640
Likvider 1. januar 2023 12.594.177 12.746.817
Likvider 31. december 2023 11.217.763 12.594.177
Likvider
Likvide beholdninger 11.217.763 12.594.177
Likvider 31. december 2023 11.217.763 12.594.177
Vaa Holding A/S - Arsrapport for 2023 25

Penneo document key: BT2YU-BSJWL-JLYO7-UGTAE-NVLKW-EHOXZ



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 31.377.796 44.221.581 0 0
Pensioner 2.076.924 1.671.569 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 644.766 1.020.165 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 66.584 696.831 0 0
34.166.070 47.610.146 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 81 118 0 0
Modervirksomhed
2023 2022
kr. kr.
2.  vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 569.414 1.025.008
Andre finansielle omkostninger 0 5.473
569.414 1.030.481
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -133.922 -747.125
Udbytte for regnskabséret 61.000 58.900
Disponeret fra overfort resultat -2.682.120 -818.186
Disponeret i alt -2.755.042 -1.506.411
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
4.  Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2023 62.962.258 62.962.258 0 0
Kostpris 31. december
2023 62.962.258 62.962.258 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -501.656 -354.747 0 0
Arets afskrivninger -146.909 -146.909 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -648.565 -501.656 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 62.313.693 62.460.602 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.

Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 7.856.736 7.170.745 0 0
Tilgang i arets lgb 80.000 685.991 0 0
Afgang i arets lob -65.000 0 0 0
Overforsler 600.973 0 0 0
Kostpris 31. december
2023 8.472.709 7.856.736 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -6.506.296 -5.678.240 0 0
Arets afskrivninger -777.083 -828.056 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athaendede aktiver 30.693 0 0 0
Overforsler -600.973 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -7.853.659 -6.506.296 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 619.050 1.350.440 0 0
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmassig veerdi
pa 164.565 528.031 0 0
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
6. Indretning af lejede
lokaler
Kostpris 1. januar 2023 803.613 0 0 0
Tilgang i arets lob 626.432 803.613 0 0
Kostpris 31. december
2023 1.430.045 803.613 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -50.349 0 0 0
Arets afskrivninger -286.047 -50.349 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -336.396 -50.349 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 1.093.649 753.264 0 0
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 0 0 60.205.060 59.691.622
Tilgang i arets lob 0 0 20.000 513.438
Kostpris 31. december
2023 0 0 60.225.060 60.205.060
Opskrivninger 1. januar
2023 0 0 15.777.570 16.492.812
Korrektion af tidligere
opskrivninger 0 0 -8.414 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 -1.971.526 -715.242
Kb af
minoritetsinteressers andel 0 0 -347.491 0
Opskrivninger 31.
december 2023 0 0 13.450.139 15.777.570
Modregnet i
tilgodehavender 0 0 1.813.794 0
Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser 0 0 1.813.794 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 0 0 75.488.993 75.982.630
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 0 0 7.567.755 0
Tilgang i érets lab 0 0 0 7.567.755
Afgang i arets lob 0 0 -1.983.896 0
Kostpris 31. december
2023 0 0 5.583.859 7.567.755
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 0 0 5.583.859 7.567.755
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 2.575.000 2.575.000 2.575.000 2.575.000
Kostpris 31. december
2023 2.575.000 2.575.000 2.575.000 2.575.000
Nedskrivninger 1. januar
2023 -379.065 -354.927 -379.065 -354.927
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill -121.061 -24.138 -121.061 -24.138
Nedskrivninger 31.
december 2023 -500.126 -379.065 -500.126 -379.065
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 2.074.874 2.195.935 2.074.874 2.195.935
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
10. Tilgodehavender hos
kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 2.749.893 2.497.393 2.749.893 2.497.393
Tilgang i arets lob 370.392 252.500 370.392 252.500
Kostpris 31. december
2023 3.120.285 2.749.893 3.120.285 2.749.893
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 3.120.285 2.749.893 3.120.285 2.749.893
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
11. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 2.499.888 2.499.888 0 0
Kostpris 31. december
2023 2.499.888 2.499.888 0 0
Nedskrivninger 1. januar
2023 -1.500.000 -1.500.000 0 0
Nedskrivninger 31.
december 2023 -1.500.000 -1.500.000 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 999.888 999.888 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
12. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 534.545 346.703 0 0
Tilgang i arets lgb 488.486 187.842 0 0
Kostpris 31. december
2023 1.023.031 534.545 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 1.023.031 534.545 0 0
13. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
januar 2023 0 0 214.258 214.258
Udskudt skat indregnet
direkte pa egenkapitalen 0 0 -71.575 0
0 0 142.683 214.258

Det udskudte skatteaktiv relaterer sig til skattemaessigt underskud i selskabet.

14. Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter relaterer sig til forudbetalt husleje, forsikring mv.

15. Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 18.987 aktier, hver med en veardi af 100 kr. Ingen aktier indholder
serlige rettigheder.

Efter stiftelse af selskabet har folgende @ndringer i selskabskapitalen fundet sted:

Kapitalforhejelse pé t.kr. 1.399 den 6. september 2019 til kurs 3.458,67.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
16. Geeld til
realkreditinstitutter
Geald til realkreditinstitutter
ialt 4.906.772 4.906.772 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Geeld til
realkreditinstitutter i alt 4.906.772 4.906.772 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 4.906.772 4.906.772 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
17. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i
alt 31.993 0 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Gzld til pengeinstitutter i
alt 31.993 0 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr. kr. kr.
18. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 0 528.031 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 -363.466 0 0
0 164.565 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

19.

20.

21.

22.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasningsposter indeholder forudbetalinger.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 4.906 tkr., er der givet pant i
investeringsejendomme, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udger 62.301 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet leje- og leasingkontrakter med en restlgbetid pd mellem 3-48 méaneder med
en samlet opgjort forpligtelse pa t.kr. 2.810.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver 848.382 1.025.315

Indteegter af kapitalinteresser 121.061 24,138

Andre finansielle indtaegter -487.216 -189.017

@vrige finansielle omkostninger 341.795 269.860

Skat af arets resultat 109.243 -333.687

@vrige reguleringer 0 7.809
933.265 804.418
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
23. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 797.401 -924.111
Andring i tilgodehavender -984.664 14.071.524
Andring i leverandergeld og anden geeld 2.469.254 -5.074.421
Andre @ndringer i driftskapital -429.918 -5.133.853
1.852.073 2.939.139
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